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ɶ ¢ǊŀǎǘƻǊ !Φ9Φ9Φ!ΦʃΦ όʹ ζ�5�•�r�•�Œ�x�€�rη ˁʰʽ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˇ ζ�D�…�•�„�‰�Žηύ ̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍˇ нлнп ˃ʶ 
ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˁʰʽ 
ˉʶˊh̫̱̔ˊ˖ ʁ̄ ʷˁˍʰˋʹ ˋʶ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ɾʶ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ϵооΣп ʶˁʰˍΦ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ϵннΣс 
ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍˇ нлно όҌптΣр҈ύ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˏ˕ˇˎˌ ϵм54,4 ʁ ˁʰˍΦΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʶ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇ  ˎ̀ ˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ζˉˊʱˋʽ˄˖˄η ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʰˉˇʻʹˁ˗˄ (logistics)Σ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ʰ˅ʾʰˌ ϵстлΣр ʶˁʰˍΦ 
 
ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ EBITDAύ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ ϵнмΣр ʶˁʰˍΦΣ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱ 
нл҈ ʰˉˈ ˍˇ нлно όϵмтΣф ʶˁʰˍΦύΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʰˉˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όFFOύ ʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʰ˄ 
ˁʰˍʱ мсΣр҈ ˋˍʰ ϵмуΣп ʶˁʰˍΦ 
 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˏ̞ ˇˎˌ 19,6% ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ ϵолΣс ʶˁʰˍΦ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ϵнрΣр ʶˁʰˍΦ ˁʰˍʱ ˍˇ нлноΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˖ˊʾ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˁʾ˄ʹˍʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˁ˃ʽˋʻ˗ˋʶ˖˄ 
ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰˁʾ˄ʹˍ˖˄, ̄ ˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΦ 
 
ʆˇ нлнп ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ʷˍˇˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰˍʱ по,1҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ 
ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇΦ ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʰʽ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнпΣ ʶˉʷ˄ʵˎˋʶ ϵмрпΣп ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
˄ʷ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ϵнлΣо ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄, 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˎˉʶˊʰ˅ʾʶˌ ϵнфΣп ʶˁʰˍΦ 
 
ʅ̱ ˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄Σ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ 
ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлнпΣ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˄ʷʴʶˊˋʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˁˍʹˊʾˇˎ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˋˍˇ 
ɾʰˊˇˏˋʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁˍʹˊʾˇˎ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ʶˉʾ ˍʹˌ ɽʶ˖˒ˈˊˇˎ ɰʰˋʽ˂ʾˋˋʹˌ ʅˇ˒ʾʰˌΣ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ 
ɮʻʺ˄ʰˌΦ ʆʰ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʷˊʴʰ ʻʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнрΣ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ LEED ˁʰʽ ˃ʶ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˃ʽˋʻ˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌΣ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ʷˋˇʵʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋʶ ʶˍʹˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ϵп,0 ʁ ˁʰˍΦ 
 
ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнпΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁˍʹˊʾˇˎ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˋˍˇ ɾʰˊˇˏˋʽΣ ˃ʶ ˉˊˇˋʶ˔ʺ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ .w99!aΣ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΦ ʆˇ ʰˁʾ˄ʹˍˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʽˋʻ˖ʻʶʾ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊh̫̱̔ ˊ̟ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ϵнΣм ʶˁʰˍΦ ˋʶ ʶˍʹˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹΦ 
 
ɳ˄ ˍˈˌ ˍˇˎ нлнрΣ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ млл҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ζɾɹɽɶʆʁʅ 
ɼʆɶɾɮʆɹɼɶ ɾʁɿʁʃʄʁʅʍʃɶ ɮΦɳΦη ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʵ̌ʻʁ ʾ ˉˊˇˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˏ ϵмнΦлллΦллл ʁ ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 
2024Φ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʽʵʽˇˁˍʺˍˊʽʰ ʵˏˇ ˇʽˁˇˉʷʵ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ мурΦммл ˍΦ˃Φ ˋˍˇ˄ ɮˋˉˊˈˉˎˊʴˇ 
ɮˍˍʽˁʺˌΣ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˄ʶʴʶʾˊʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʶ˄ʽʰʾˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ тпΦтсс ˍΦ˃Φ ʆ̌  ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˁʾ˄ʹˍˇ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ˃ʽˋʻ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ 
ˍʰ ʶˍʹˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ϵ5,п ʶˁʰˍΦ 
 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʷˊʴ˖˄Σ ˍʰ ʶˍʺˋʽʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˃ʽˋʻ˗˃ʰˍʰ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ ϵммΣр 
ʶˁʰˍΦΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 
 


