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ǫ. ǧǪǭǹǴǨǫǴ ǵǹǯ ǮǨǭǹǯ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ 

(ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ. 2 ŰȌȏ Ȋ.3556/2007) 
 
 

ǵŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E.: 

 

1. ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ &  ǧ/ȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

2. KǿȉȒȊ-ǯȆȇȕȈŬȌȎ ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ , ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

3. ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ , ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

 
ǦŮȁŬȆȗȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ,  Ůȋ ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ, ȕŰȆ: 
 
Ŭ) ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 ǽȒȎ ŰȄȊ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆůȐȖȌȊŰŬ ǧǲǷǥ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ,  
 
ȁ) Ȅ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ, ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ, ȇŬȆ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ.  
 
 
 
 
 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 23 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 

 

 

         ǵȌ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ 
 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ.  
ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǵȌ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ 
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ǫǫ. ǞȇȅŮůȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǱȍȇȒŰȌȖ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ 

ǲȍȌȎ ŰȌȏȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ  ñAVE A.E.ò 

 
ǞȇȅŮůȄ ŮȈǽȂȐȌȏ Ůɸǿ ŰȒȊ EŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ EȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ XȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ KŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ũȊȗȉȄ 

ǞȐȌȏȉŮ ŮȈǽȂȋŮȆ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ AVE A.E. (Ȅ 
ǨŰŬȆȍǿŬ), ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ 31ȄȎ 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍǿȈȄȑȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ 
ȉŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ, ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȖȈȌȂŬ, 

Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ EŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰǾȎ (Ȍ ǡȉȆȈȌȎ) ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ), ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

ǦǼůȄ ȂȊȗȉȄȎ 

ǧȆŮȊŮȍȂǾůŬȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǨȈǽȂȐȌȏ (ǧǲǨ) ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ 
ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ. ǱȆ ŮȏȅȖȊŮȎ ȉŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 
ǽȇȅŮůǾȎ ȉŬȎ ñǨȏȅȖȊŮȎ ŮȈŮȂȇŰǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊò. 
ǨǿȉŬůŰŮ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȉŮȊŮȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȉŬȎ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ȂȆŬ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ 
ǨȈŮȂȇŰȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕȎ ǽȐŮȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȉŮ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ 
ŭŮȌȊŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ȉŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȆůȐȖȌȏůŬȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏ 

ǬȗŭȆȇŬ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ. ǲȆůŰŮȖȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȊŬ 
ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. 

ǱȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ǨűȆůŰȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ ůŬȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 41 ŰȒȊ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍŮȆ  ȕŰȆ əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ  ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ú 35,6 Ůȇ. ȇŬȆ  ú 15,3 Ůȇ. 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɩůɞɡɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ  ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 44 ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19. ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ 

ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȅŬ ŮȂŮǿȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȉűȆȁȌȈǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ  ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 41, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ǽȐŮȆ ůȐŮŭȆǼůŮȆ ŰȄ ȈǾȑȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ, ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ 
ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ ŭŮȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȉŬȎ ȇȍǿůȄ, ǾŰŬȊ ŮȋǽȐȌȏůŬȎ 
ůȄȉŬůǿŬȎ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ 
ȐȍǾůŮȒȎ. ǵŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ȂȊȗȉȄȎ ȉŬȎ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇűǽȍȌȏȉŮ 
ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ȂȊȗȉȄ ȂȆŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ȉŬȎ 
ñǱȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎò, ǽȐȌȏȉŮ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůǾ ȉŬȎ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 
ǲȗȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŮ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȅǽȉŬ 
ŮȈǽȂȐȌȏ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ 

ǥȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌůȌȖ ú 29,9 Ůȇ. ȇŬȆ ú 
7,3 Ůȇ. ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȖȑȌȏȎ ú 8,2 Ůȇ. ȇŬȆ ú 2,8 Ůȇ. 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 18 ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

Ǫ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ 

ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 
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Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ 
ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬȏŰǽȎ ȊŬ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȌȏȎ, 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȃȄȉȆǼȎ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ. Ǫ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȍǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ 
ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ, ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  ȒȎ  ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ 
ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 
ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5.10, 6 ȇŬȆ 18 ŰȒȊ 
ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ůȐŮŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǴŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŬȊ, 
ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȇŬȆ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ 
ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ɸȌȏ ȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 
ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŬůȇȄȅŮǿ ǽȊŭȆȇŬ ȉǽůŬ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 ȇŬŰǼ ŰȌȊ  ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ 
ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 
ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 
ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ȖȑȌȏȎ ú 7,2 Ůȇ. ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ú 36,5  Ůȇ.. ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȖȑȌȏȎ ú 9,7 Ůȇ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ 
ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ŮŰǾůȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ, 
ŮȈǽȂȐȌȏȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ǼȏȈŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ  
ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŮȈǽȂȐȌȏȎ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȉȕȊȌȊ ȕɸȌŰŮ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ. Ǫ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸŬȆŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇȍǿůȄȎ. 

Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ 
ŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ ȇǼȅŮ ǮȌȊǼŭŬȎ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 
ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ (Ǯǧǵǳ) ȒȎ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮǿȌȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ. Ǳ ůȐŮŰȆȇȕȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ȇȍǿůȄ 
Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ 
ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȉȌȊǼŭȒȊ (ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǽȎ ȕɸȒȎ Ȍ 
ȍȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ, ȌȆ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȌȖ 
ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ) ȇŬȆ ŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ 
ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȌȈǽȎ ŰȒȊ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, 
ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȉȄ 
ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȒȎ ǽȊŬ Ůȇ 
ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5.2, 5,3, 5.4, 6, 14 ȇŬȆ 
15.1, ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

Ǫ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ 
ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ 
ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉȄ 
ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

¶ ũȆŬ ŰȆȎ Ǯǧǵǳ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸǾȍȐŬȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ: (i) ŰȄȊ 
ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ 
ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ 
(ii) ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ.  

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 
ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȈǼȊȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 
ŰȄ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ 
ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ. ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, 
ůȏȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬȊŬȈȖȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ /ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ 
ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȄ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ŰȒȊ 
ȉȌȊŰǽȈȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌŮȋȌűȈȄȉǽȊȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ 
ȍȌȗȊ. 

¶ ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ 
ȇȍǿȅȄȇŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȃȄŰǾȅȄȇŮ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŮȆŭȆȇȌȖ 
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȎ Grant Thornton. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 
ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 
ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

 

 

 

ǝȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
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Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǱȆ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ñǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ǝȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ 
ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊò ůŰȆȎ ǧȄȈȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮǿŰŮ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ ŮǿŰŮ  Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊůȒȉǼŰȒůŮ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǯ. 3556/2007 ǨŰǾůȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ. 

Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇűȍǼȃȌȏȉŮ ȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŬȏŰǾ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȉȌȍűǾȎ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ. 

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Ȅ ŮȏȅȖȊȄ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ 
ȊŬ ŬȊŬȂȊȗůȌȏȉŮ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ  ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŮǼȊ ȌȆ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ȌȏůȆȒŭȗȎ ŬůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾůŬȉŮ 
ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ Ǿ ŬȈȈȆȗȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŮůűŬȈȉǽȊŮȎ. ǨǼȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ŮȇŰŮȈǽůŮȆ, 
ȇŬŰŬȈǾȋȌȏȉŮ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ŮǿȉŬůŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ 
ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ. ǧŮȊ ǽȐȌȏȉŮ ŰǿɸȌŰŬ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŮȏȅȖȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, 
ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ɸȌȏ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ 
ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ 
ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ, ȂȊȒůŰȌɸȌȆȗȊŰŬȎ 
ȕɸȌȏ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ŰǽŰȌȆŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŮǼȊ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿŰŮ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ǿ ȊŬ ŭȆŬȇȕȑŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ, Ǿ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ǼȈȈȄ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȌ ȊŬ 
ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ (Ǽȍȅ. 44 Ȋ.4449/2017) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŮȈŮȂȇŰǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȉŮ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ, ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ 
ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȇŭȗůȌȏȉŮ ǽȇȅŮůȄ ŮȈŮȂȇŰǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ 
ůȏȊȆůŰǼ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂȖȄůȄ ȕŰȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǨ, 
ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ȅŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ɸǼȊŰŬ ǽȊŬ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ȕŰŬȊ ŬȏŰȕ 
ȏɸǼȍȐŮȆ. ǴűǼȈȉŬŰŬ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŬɸǼŰȄ Ǿ Ŭɸȕ ȈǼȅȌȎ ȇŬȆ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄ ȕŰŬȊ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ Ǿ 
ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ŮȖȈȌȂŬ ȊŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŬȊ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȐȍȄůŰȗȊ, ɸȌȏ 
ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

ǹȎ ȇŬȅǾȇȌȊ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǨ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ŬůȇȌȖȉŮ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŭȆŬŰȄȍȌȖȉŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ůȇŮɸŰȆȇȆůȉȕ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ. ǨɸǿůȄȎ: 

¶ ǨȊŰȌɸǿȃȌȏȉŮ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ůűǼȈȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ, ůȐŮŭȆǼȃȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂȗȊŰŬȎ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ ŬɸȌȇŰȌȖȉŮ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȉȄ ŮȊŰȌɸȆůȉȌȖ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ 
ůűǼȈȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȕȊ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ȈǼȅȌȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬɸǼŰȄ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ůȏȉɸŬȆȂȊǿŬ, ɸȈŬůŰȌȂȍŬűǿŬ, ŮůȇŮȉȉǽȊŮȎ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ, ȑŮȏŭŮǿȎ ŭȆŬȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ Ǿ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ 
ŰȒȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

¶ ǬŬŰŬȊȌȌȖȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȄȎ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȅȕŭȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ. 

¶ ǥɸȌűŬȆȊȕȉŬůŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮǼȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ 
ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 
ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǨǼȊ ůȏȉɸŮȍǼȊȌȏȉŮ ȕŰȆ 
ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ, ŮǿȉŬůŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŮȈŮȂȇŰǾ ȊŬ ŮɸȆůŰǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ 
ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ǿ ŮǼȊ ŬȏŰǽȎ 
ȌȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůȌȏȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰǼ ȉŬȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮȈŮȂȇŰǾ. ǹůŰȕůȌ, ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ 














































































































































































