
΄Εκθεση διαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου  
επί των οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης 01/01/2005-31/12/2005 

 
Το 2005 υπήρξε µια ιδιαίτερα επιτυχηµένη χρονιά για τον όµιλο SATO. Τα κέρδη του οµίλου 

προ φόρων ανήλθαν σε € 5,596 χιλ.  έναντι ζηµιών € 1.961 χιλ.  το  2004. 
Οι πωλήσεις του οµίλου ανήλθαν σε 74,1 εκατοµµύρια ευρώ. Η ετήσια οργανική ανάπτυξη 

έναντι της περσινής χρονιάς ήταν 4,1% αν δεν συνυπολογιστούν έκτακτες πωλήσεις Ολυµπιακών 
αγώνων του 2004 ύψους 11 εκατοµµυρίων ευρώ.  

Τα κέρδη EBITDA (πρό φόρων, τόκων και χρηµατοοικονοµικών)  σε ενοποιηµένο επίπεδο  
ανήλθαν σε €4.835 χιλ. (6,5% των πωλήσεων) έναντι €4.701 το 2004  (5,7% των πωλήσεων). 

 Με στόχο την καλύτερη λειτουργία και την αύξηση των συνεργιών, απορρόφησε τις 
θυγατρικές εταιρείες Bo Concept AE και Βέρσα ΑΕ (Divani & Divani). Από την συγχώνευση προέκυψε 
φορολογικό όφελος από συµψηφισµό ζηµιών προηγούµενων χρήσεων, γι αυτό και τα ενοποιηµένα 
κέρδη µετά φόρων είναι µεγαλύτερα από τα πρό φόρων και διαµορφώνονται στα €6.167 χιλ. έναντι 
ζηµιών € 2.988 το 2004. 

Το 2005 η SATO υλοποίησε ένα σηµαντικό πρόγραµµα επεκτατικών κινήσεων µε την 
παρουσίαση του νέου brand ENTOS στο τοµέα της λιανικής. Σύµφωνα µε το πρόγραµµα ανάπτυξης 
προβλέπεται η λειτουργία και νέων εκθέσεων το 2006 µε πρώτο στο Περιστέρι στην Κηφισού 60 τον 
ερχόµενο Μάιο. Παράλληλα  ενδυνάµωσε τη παρουσία της στο χώρο του οικιακού επίπλου και µε νέες 
µάρκες όπως το έθνικ έπιπλο µέσω του brand La Maison Coloniale.  

Αξιοσηµείωτο επίσης είναι το ότι η Γερµανική θυγατρική SΑΤΟ Office GmbH παρουσίασε το 
2005 κέρδη µετά φόρων € 212 χιλ. έναντι ζηµιών € 1.420 της περσινής χρονιάς, µετά από επιτυχηµένο 
πρόγραµµα αναδιοργάνωσης που έθεσε την εταιρεία σε τροχιά κερδοφορίας. Επίσης συνεχίζεται η 
κερδοφόρα ανάπτυξη της θυγατρικής στην Τουρκία.    

Το δ’ τρίµηνο του 2005  η SATO  µεταβίβασε µέρος των µετοχών που κατείχε στην εισηγµένη 
στην ∆ανία DENKA (µητρική εταιρεία του Bo Concept) καταγράφοντας έσοδα της τάξης των 6,3 
εκατοµµύρια ευρώ και κέρδη ύψους 3,9 εκατοµµύρια ευρώ. Το  ποσοστό συµµετοχής της SATO στην 
DENKA διαµορφώνεται στις 31/12/2005 σε 11,93% (από 30,79%). Για το 2006 αναµένεται ακόµη 
θετικότερη πορεία της DENKA τόσο από πλευράς αποτίµησης της µετοχής όσο και από άποψη 
κερδοφορίας. 

Λαµβάνοντας υπόψη τη βελτίωση της κερδοφορίας και  την θετική ανάπτυξη της εταιρείας, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε να προτείνει στην Ετήσια Γενική Συνέλευση των µετόχων µέρισµα 
ύψους Ευρώ 3 λεπτά ανά µετοχή και την έκδοση 2 δωρεάν για κάθε δέκα µετοχές σε κυκλοφορία. 
 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο οµόφωνα εγκρίνει την ως άνω έκθεση προς την τακτική Γενική Συνέλευση των 
µετόχων, για τη διαχείριση της χρήσης 01/01/2005-31/12/2005. 
                                                                                              
Μετά τα ανωτέρω επειδή δεν υπάρχει άλλο θέµα για συζήτηση, λύεται η συνεδρίαση και υπογράφεται 
το πρακτικό αυτό, από τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, αφού πρώτα διαβάσθηκε παρουσία όλων. 
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