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    � ."!��� � ���!���� 

    1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/3 

  
 

��"�!#��!� 2009 2008 2009 2008 
�����:           

������� �)�*����   
                      

80.032 74.208 78.220 72.503 

�	��
� �)�*��)�   (61.611) (56.529) (63.129) (57.088) 

�! ��  ��%��   18.421 17.679 15.091 15.414 
           
21
�� ��
���� ��� 

������� 7 (7.687) (6.977) (6.980) (6.346) 

,
��� ��
��/(�1
��) 8 792 482 806 506 
������ '����

��
�
���� 

��
��/(�1
��) 9 (6.112) (2.769) (5.269) (1.907) 
           

����� (�� ,��
	   5.414 8.414 3.648 7.667 

3	�
� ���
�*���
� 10 (1.617) (2.012) (1.000) (1.671) 
           

������ ������    3.797 6.402 2.648 5.996 
           
���%!%�"��� ��:          
���
��*��� �� �����*� 
���������   3.764 6.378 2.648 5.996 

+��������� ���
4(���   33 24     
    3.797 6.402 2.648 5.996 
            
���%� ��� "���$/  
(�� ���#)           

������ 11 0,04 0,07 0,03 0,07 
���� ���0"! �� ��!0"�� 
"���$#�           

�����	� 11 86.735.980  86.735.980  86.735.980  86.735.980  
            

  
�� ���
�������� ��������� ��� �� ������*���� ��
���
�� ����	�����
 ���
� �)� 
��
�
����� ���������)� 
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    1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/3 1/1-31/3 

  
 

��"�!#��!� 2009 2008 2009 2008 
           
��0���  ��%��   3.797 6.402 2.648 5.996 

*�!�� �����! � ���%�:      

0�������������� ���(
���   (1)  (1) 0  0  
3	�
� ���
�*���
� 

�'���5	���
� �� ��������� 
��
�'��� �
���� ���
����� 
��	�)�  0 0 0 0 
*�!�� �����! � ���%� 

"��� ��� &�����:  (1)  (1) 0  0  

      
��1 ������! � �����! � 

���%� "��� ��� &�����:  3.796 6.401 2.648 5.996 
      

���%!%�"��� ��:          
���
��*��� �� �����*� 
���������   3.763 6.377 2.648 5.996 

+��������� ���
4(���   33 24     
    3.796 6.401 2.648 5.996 
            

�� ���
�������� ��������� ��� �� ������*���� ��
���
�� ����	�����
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� �)� 
��
�
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����������� ����	� ��� ����� ��	 31 �����) 2009 ��� 31 ����2���) 2008 

    � ."!��� � ���!���� 
  31-�� 31-��  31- �� 31-��  

  ��"�!#��!� 2009 2008 2009 2008 
�	��'�����           
� �����0��"� ����1��! � :           
%������� ����� ��
�'��� 12 278.206 279.604 251.947 253.303 
6����1�� 13 1.979 1.979 - - 
������� ����� ��
�'��� 13 301 333 288 313 
0�����
'�� �� ���������� ���'���*���� 14 - - 34.927 34.867 
0�����
'�� �� ��������� ��������� 15 381 384 - 30 
,
���� ����
��	������ �����*����   604 398 600 393 
�������	��� (
�
�
��� ��������
� 10 4.134 4.471 4.106 4.446 
�3���� "� �����0��"�� 

����1��! �3   285.605 287.169 291.869 293.352 
�� ��&���3� ����1��! �:           
��
������ 16 7.013 7.333 6.282 6.637 
%��
����� �����*���� 17 149.275 148.728 146.309 145.554 
-�
�����
��� ��� �
���� �����*���� 18 23.023 16.579 27.086 19.495 
-����)�� '����

��
�
���� 

��
7	��� 19 1.651 1.270 1.651 1.270 
.������� ��������� 20 24.449 29.256 17.936 24.305 
�3����  � ��&���3���� 

����1��! �3   205.410 203.165 199.264 197.261 
�)	�*� �	��'�����)   491.015 490.334 491.132 490.613 
���� ��,�*��� ��� 
)(�-��
����           
4%!�  �&���!� ���%!%�"��� ����� 
"���$��� ��� "���! /�           
&��
'��	 ��(����
 21 26.888 26.888 26.888 26.888 
6��� �
 ����
 21 19.777 19.777 19.777 19.777 
���� ��� ��
�   53.964 50.200 58.713 56.065 
������	, �(
�
�	��� ��� ������ 

��
�������� 22 76.057 76.058 75.751 75.751 
    176.686 172.924 181.129 178.481 

+��������� ���
4(���   337 304     
�3���� !%���  �&������   177.023 173.228 181.129 178.481 

� �����0��"�� ���$��#��!�:           
&���
��	����� ������ 23 150.057 150.231 149.808 149.949 
%��'
��*���� 24 4 4 4 4 
�������	��� 3
�
�
��� -�����
�  10 17.888 18.473 15.868 16.450 
-�
���4��� ��� ��
5��)� 

��
�)���
� 25 14.497 16.010 14.376 15.903 
,
���� ����
��	������ ��
'������� 26 3.261 3.480 2.842 2.938 
�3���� "� �����0��"�� 

���$��#����   185.707 188.198 182.898 185.244 
2��$����0��"�� ���$��#��!�:           
%��
����� ��
'������� 27 86.246 93.424 94.384 100.476 
���'���	����� ������ 23 6.027 5.994 632 624 
&���
��	������ ��
'������� 

���)���� �� ��	��� '�*� 23 - - - - 
3	�
� ���)��
�   9.129 8.018 5.706 5.120 
-����)�� '����

��
�
���� 

��
7	��� 19 9.819 5.642 9.819 5.642 
+��
��������� ��� �
���� 

���'���	������ ��
'������� 28 17.063 15.830 16.564 15.026 
�3���� 5��$����0��"�� 

���$��#����   128.285 128.908 127.105 126.888 
�)	�*� )(�-��
��
	 ��� 
������� �����   491.015 490.334 491.132 490.613 

�� ���
�������� ��������� ��� �� ������*���� ��
���
�� ����	�����
 ���
� �)� 
��
�
����� ���������)� 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

��������� ������
	 ��
	 '�� ��	 (������ (�) �*�+� ��	 31 �����) 2009 ��� 2008 
  � ."!��� � ���!���� 

  31-�� 31-�� 31-�� 31-�� 
  2009 2008 2009 2008 
��"�!� �� ���� ��� ��!����1! �� %������!������     
���� '�*��)� ��
 (	�)�  5.414 8.414 3.648 7.667 
����������	 �
�:         
��
������� 2.967 2.891 2.800 2.753 
��
������� ���'
��*��)� (0) (0) (0) (0) 
-�	���4 ��� ��
5��)� ��
�)���
�  (1.514) 499 (1.527) 499 
-�	���4 ��� ����(����� �����*���� 0 0 0 0 
,
���� ��
���4��� 0 0 0 0 
����/(8����) ��	 ���� ����)� 2 0 2 0 
21
�� ���1�)�� ��
�'��)� ��������
� 0 0 0 0 
2�
�� ��	 ������
'�� (0) (0) (840) (750) 
����/(5����) ��	 0�������� %�������� �
� 
���
�  (27) 28 0 0 
�	�
� ��� ����(* ��
�� (634) (72) (596) (67) 
�	�
� ��� �
��� '����

��
�
���� �1
�� 6.772 2.814 6.705 2.724 
0�������������� ���(
��� ��
�
��� ���������� 

�1)�����
� (1) (1) 0 0 
*�!����1! �  ��%�� ��� "���5��#� ���  �&������ 
 ������ 12.979 14.573 10.192 12.826 

(�37���)/����� ��:        
��
������ 320 172 355 354 
���'���	������ ��� ����
��	������ �����*���� (7.197) (11.479) (7.713) (11.722) 
�37���/(�����) ��:         
���'���	������ ��� ����
��	������ ��
'������� (6.162) (4.572) (4.650) 2.895 
�	�
� ���)������ (2.596) (2.814) (2.528) (2.724) 
3	�
� ���)������ (755) (141) (655) (173) 

��"�!� �� �!����� ��� ��!����1! �� 
%������!������ (3.411) (4.261) (4.999) 1.456 
��"�!� �� ���� ��� ����%��! �� %������!������:        
��
��� �������)� ��� ������)� ����)� 

��
�'��)� (1.540) (1.639) (1.422) (698) 
-)�*���� �������)� �����
�
�*��)� 2 0 0 0 
�	�
� ��� ����(* ��
�� ������'����� 252 73 214 67 
&�������� ������'����� ��	 ���������� 0 0 0 0 
&�������� ������'����� ��	 �
���� ���'���*���� 0 0 0 0 
-��)������ ����*���� 1 0 0  0 
%�����'������ ���'
��*���� 0 0 0 0 
��
�� ����
��	����)� ��� ���'���	����)� 

��������)� (0) 0 (60) 0 
-)�*���� ����
��	����)� ��� ���'���	����)� 
��������)� 30 0 30 0 

��"�!� �� � ���� 1!� ����%��! �� %������!������ (1.255) (1.566) (1.238) (631) 
��"�!� �� ���� ��� $��"����! ���"! �� 
%������!������       
2��
� &��
'�� 0  0  0 0 
&�������� ���)����� ��
�� ���	'
�� 0  (0) 0 (0) 
�����* �����
�* ���'���	����)� �����)� 42 (2.516) 19 (2.529) 
�����* �����
�* ����
��	����)� �����)� (30) (6.494) 0 (6.475) 
-��)�* '����

��
�
����� �������)� (153) (218) (153) (218) 
&�������� ���)����� �� ���
4(�� (0) 0 0 0 

��"�!� �� � ���� 1!� $��"����! ���"! �� 
%������!������ (141) (9.228) (134) (9.222) 
��0��/ �37���/ $��"��! #� %!�0���"�� (4.807) (15.055) (6.370) (8.397) 
-��"��! � %!�0��!"� ���� ��$/ ��� ���!�%�� 29.256 27.236 24.305 18.580 
-��"��! � %!�0��!"� ��� ����� ��� ���!�%�� 24.449 12.181 17.936 10.183 

�� ���
�������� ��������� ��� �� ������*���� ��
���
�� ����	�����
 ���
� �)� 
��
�
����� ���������)� 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
2. (���'��,� �(�-�������: 

 
" %������� «��� ��� �!"#$# %&-� ��" �#$#6&�0 %��� %��» �� �
� ���������	 ����
 
‘��� ��� �!"#$# %. �. %.’ (�(�1*�  ‘‘%�������’’ *  ‘‘&����*’’) ��� 
� ���������� �� (�(�1*� 
 
‘‘9���
�’’) �������
�
�
����� ��
 '��
 �� ���
'*� �������� ������ �� �� 
����)� ��� 
����������� �
��������� �
���)�. " %������� ��� 
 9���
� �'
�� �� ���� �
�� ��
 +*�
 
����
���
� �����*�, ��� 
�	 +���	�
� 5-7 ��� ����'
�
�� 3.000 ��� 3.194 �����*�
�� ������
�'�. 
 
 
�� ���
'�� �� %�������� ����� ��������� ��
 .�������*��
 �����.  
 
 
�� ��������� 
� 
�
��� ������*(���� ���� ���������	����� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� �
� 
����
� ��5� �� �� �'����� �
�
��� �
� ����
� �������(
���� ��
� ���)���) ������: . 
 
 

���"���� ���!����� -#�� �%��� �������!����� 

% 
��""���$/� 
�"���� 
2009 

% 
��""���$/� 
�"���� 
2008 

��� ��" �%.#��" 
�%�% %,,�+� ������ ����
��� �����
���� & ���
����
��� ��
��� 100,00% 100,00% 

% %6#� %�% %,,�+� �
������
�� & ��������
�� ������ 51,00% 51,00% 
�:�#��" % %6#� 
%�% %,,�+� �
������
�� ������ 50,50% 50,50% 

�%#� � 
360��!% �-%��0 & 
�-�����0��0"0 
�!,"���$# 
���$0%$# �.%. 

%,,�+� ������ ������
 � !��
�"������	 & 
#�����$�����	 #"���
� � ��� ���� 33,00% 33,00% 

HOSPITAL  
AFFILIATES 
INTERNATIONAL 

%,,�+� %��$���� & �
����� &�������
� � '��$(�� 68,89% 68,89% 

MEDSANA BMC  �6&�#�� �
������
�� ������ 100,00% 100,00% 
BIOAXIS SRL (���� 
MEDSANA SRL)  �6&�#�� �
������
�� ������ 78,90% 78,90% 

EUROSITE 6-" %0�%0 
6/%��0 %,,�+� )(���� & *�
������ &�������
� � '��$(�� 100,00% 100,00% 

ORTELIA HOLDINGS �6- �0 )(����, %��$���� & *�
������ &�������
� � 
'��$(�� 99,99% 99,99% 

MEDICAFE A.E. %,,�+� ��+�,������������-���
��� 
 55,00% 55,00% 

/��� &��%6���� ��� 
/6#����,�/��� 
�%#� � �!"#$# 
�#$#6&" %��� %�� 

%,,�+� '�
���
�� ��
 ����
�����
�� ��
�
�� 100,00% - 

INTEROPTICS A.E. %,,�+� ������ & �������	 ������	 & ��������
��	 
�����+�����	 & ������$��� �����+��
��	  27,33% 27,33% 

�.%.EUROHOSPITAL AE %,,�+� �
����
��, ���$���� ��
 (
����� ��������
� � 
���$(��  - 50,00% 

 
 
 
 
 
 

-9- 



 

������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 

3�. 2��� (����������� �
	 ����	���
	 ���������
	:  
 

(a) ���� �����	�
 ��� ���������� ��������� �����������: �� ��������� ��
�
������ 

��
�
����� �����������, 
� 
�
��� ��
���
�� ��� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� �
� ����
� 
(�(�1*� 
� «
��
�
����� �����������») �'
�� �����'��� ���()�� �� �� +����* -�	���� 
.����

��
�
���*� ���(
��� 	�)� �'
�� ��
������ ��	 �� %��)��7�* 2�)�. +�� ����'
�� 
-�	���� �
� �� �'
�� �(���
���� ���� �� ���
���� ����1� �(���
�*� �
��. %����, 
� 

��
�
����� ����������� �'
�� �����'��� ����� �� ��'*� �
� ���
���
� �	��
�� �� �1����� �� 
�����)�� '����

��
�
���� ��
7	��� �� 
�
�� ��
�������� �� ���
��� �1���. 
 
(�) �����������
 ��������
 ����������
: " %������� ��� 
� %������� ���������� �� ��
�� �� 
�
������� �
�� ������ ��� ��
���5
�� 
��
�
����� ����������� �� ��� �
� %�����	 %��
���	 #	�
 
2190/1920 ��� �� ��'�
��� (
�
�
���* �
�
�����. �� 1���� ���������� �� %�������� ��
�� �� 
�
������� �
�� ��
�'��� ��� ��
���5
�� 
��
�
����� ����������� �� ��� �
�� ��'�
���� �	�
�� ��� 
���
����
�� �)� ')��� ���� 
�
��� ����
���
��. /�� �� ��
��
������ �)� ��
�
����)� 
��
�
����� 
���������)� �� �����*�, 
� 
��
�
����� ����������� �)� 1��)� ���������� ��
����	5
���� �� 
�'�� �� ��� �����1��� �
� %�����
� %��
���
� #	�
� 2190/1920. �� ��������� ��
�
������ 

��
�
����� ����������� �'
�� �������� ���� ��)���) ������������ 
��
�
����� ����������� 
�������� ��
����
������ ��� ����
�()�����  ����� �1)�
�������� �����(�� ��
������
� �� 
���()�
�� �� �� +-.-.  
 
(�) ������� ��� ��������� �����������: �
 +�
�����	 0���
���
 �� ������	 ����� %.�.% 
�������� ��� ���������� 
��
�
����� ����������� ��� �� ����
�
 �
� ��1� �� 31 &����
� 2009, ���� 
27 &��
� 2009.  
 
(�) ����� ����������:  " �����1 �)� 
��
�
����� ���������)� ���()�� �� �� +-.- ������� 
	�)�  ��
��� ��
������ ��� ���������� �����*��)� ��� ��
����)� �
� �����5
�� �� �
�� �)� 
��
�'��)� �
� ��������
� ��� ������
�, �� ��)��
�
�� ����'	���)� �����*��)� ��� 
��
'�����)� ���� �� ���
���� �)� 
��
�
����� ���������)� ����� ��� �� �
�� �)� ��	�)� ��� 
�1	�)� ���� �� �������� �� '�*��)�. �� ���������� ��
��������� ����'���� �� ���(��
�� ��	 ����� 
��� �����*����. 
 
35. �)���� *�'������� ��-��: 
 
�� ������ �
�������� ��'�� �
� ��
���*���� ���� �� ��
��
������ �)� �������)� 
��
�
����� 
���������)� ����� 
� ��	�
����: 
 
(a) ���� �������
: �� ��������� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� �� %�������� 
����������
�� ��� 
��
�
����� ����������� �� �����*� %�������� ����� ��� 	�)� �)� ���������� 
��������� ���� 
�
��� ����� ����'
. � ����'
� �(������� 	���  %������� ���) ����� * ������ 
���
'*� ������� �� ����
4(�� �)� �����)���)� 4*(
� * �'�� � ����� ����� ����'
� ��
 
+�
�����	 0���
���
 �)� ����������. �� ���������� ��
�
�
����� ��	 �� ���
���� �
� 
 

��������	� ����'
� ����(������ ��
� 9���
 ��� ���
�� �� ��
�
�
����� ��	 �� ���� ���� �� 
�
�� 

 ����'
� ����� �� �(�������.  
 
�� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� ����������
�� ��� 
��
�
����� ����������� ���� ��������*� 
(�����
 3���
��������� & ��
��������� �������� ������)� �.%.), ��� 
�
�� �� ���  �����* 
����'�� ���	���
 ��	 �
 50% �)� �����)���)� 4*(
�, ����� ����'
 ���) �� �����	���� ��
����
� 
�� ����
4(��� �)� ����� �
� +�
�����
� 0���
���
�.  
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
0��� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� �������������� ���  �������� Medicafe �.%. �� �� ���
�
 
�� �����*� ����, ��� 
�
�� 
 	���
� ����'�� ��� �
 55% ���� �	�) ��'���� �� ���'������ �� 
����
��,  ����	��� ���* ��� ������� ����'
, ���()�� �� �
 �.*.(. 27 «�����!�"����  �! !%!������� 
�! ���"! ��  ��������!� » �������(
� 13.  
 
" �������� /��� ��������	 ��� ������
�
���	 �����
 ����� �.%. �������� ���	� �
� �’  ����*�
� �� 
'�*��)� 2009 ��� �����*(��� ��� ���� (
�� ���� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� �
� 
���
� 
��� �� ����
�
 1/1-31/3/2009, �� �
�
��	 ������
'*� 100%. 
 
" �������� �.%. Eurohospital A.E. ��� �����*(��� ���� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� �
� 

���
� ��� �� ����
�
 1/1-31/3/2009, �	�) ���
��� �
� ���	�
� �)� ����'	���)� ���
'�� ��, �
� 
3���
����
 �
� 2009. 
 
�� ���������� ��������� �
� ����
� 2����� ��� �1
���* 2����� ���()�� �� ��
(����� �)� /������ 
0��������)� �
�� �'
�� ����� �� ��������� ��	 1/7/2006. -�
��������� ��� ���	� �� �������� �� 
��
�
����� '�*�� 2006, 
� �� �	�) ��������� ����������� ��5� �� �� �����)���� �
�� ����� – 
�'��
�
���	 �1
�����	, ��� ����
������ �
�� ��� �����* �������� �� �������� 
� ��
�
����
� �
�� �� 
�� ����������
�� � ����
(
�
���� ��
�'���. %�
���)�  ��������� �)� ��)���) ��������� ��� 
�'�� ��)���� )� ����
��	��� �������	��� ���� �� ������'
�� 
� ��
;�
������ �
� �.(.-.(. 5 
«�  � ��&���3��� ���!���!� � ���!$��� ���  ���$����! 1!� �#����  �! %!� ������� 
%������!������» ��
������
� �� ���
������
�� ������������ �� ����
������ �
�� ��
��������� ��� 
�� ����
������ �
�� ��
�'���.  
 
9��� 
� ���
��������� ���������� ��� ��	�
��� �'
�� ������(��� ���� ��������� ��
�
������ 

��
�
����� �����������. 9�
� �����*���, 
� �
�������� ��'�� �)� ���������� �'
�� ��
�
�
���� 
���� ���� �� ����(�������  �������� �� ��� �
�������� ��'�� �
� ��
���*���� ��	 �
� 9���
. 9��� 
� 
���������� �
� ��
�
�
����� �������
�� ��� 
��
�
����� �
�� ����������� ��� �� ���� ����
�
 ��� �� 
���� ���
���� (31 +�������
�) �� ���*� �� �����*� �� �1����� ��� ���������� 2����� ��� �1
���* 
2�����, �
� �������
�� 
��
�
����� ����������� ��� ����
�
 1/7-30/6. 9�)� ��� �
�� ��
�
�� 
��
�
��� �����'���� 
��
�
����� ����������� �)� �� �	�) ��������� �
� �(
�
���� �� ���� 
����
�
 �� ���*� �� �����*� (1/1/2009-31/3/2009), 
� 
�
��� ��� �����*(���� ��� ��
�
��. 

 
(�) � ����!�
 �� " �������
 ��������
 (��#�
 �������
 ����������
): �� ������
'�� �� 
�����*� %�������� ���� ��
�
�
������ ���������� �� ��
�������� ��
 �	��
� ��*��)� ���
� ��'	� 
�)�������� 5���� ��
���)��.  
 
(�) � ����!�
 �� � ������
: 
 
(i) ���������
 �������
 ����������
: �� ������
'�� �
� ����
� ���� ��������� ���� 
�
��� ����� 
�������* �����
* ��� ��� ����� ���������� * �
��
���1���, �
������
�
�
����� �� � ���
�
 �� 
�����*� ����)�. &� ��� ���* � ���
�
,  ������
'* ��� ���������� ����')������ ��
 �	��
� 
��*��)� ���
� �)� �����
��� ��
 �
�
��	 �
� ����
� ��� �����* �
�� ���, ���� �� ��'��* 
���
���� ��*��)�, ���
� ��'	� ��
���4��� ��� ��
���)� �1���. " ��
�
���� �������� 
��
��������)� �����
��5�� �� ����
���  �
� ����
� ��� ��
��������� �� �����������. 9��� 
� 
��������� ��������� �
� �����*(���� ��� ��
�
�� �������
�� ��� 
��
�
����� �
�� ����������� ��� 
�� ���� ����
�
 ��� �� ���� ���
���� (31 +�������
�) �� ���*� �� �����*�. 
 
(ii) $�����
 �������
 ����������
 ��
 �������
: �� ������
'�� �� ��������� ���'���*���� ���� 
����� 
��
�
����� ����������� ��
�������� ��
 �	��
� ��*��, ���
� ��'	� �)�������� 5���� 
��
���)��. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
(�) � ����!�
 �� ������	��
 (��% ���� �#��!%����
 ��%����
) : � 9���
� �������'�� �� 
�
��
���1���, 
� 
�
��� ��
���
�� ��	 �
��
� ����'	����� 
��	���� �� ����� ���'���*���� �� ��� 

�
��� 
 9���
� �'�� ��������. �� ��	 �
��
� ����'	����� 
��	���� ����������
��� ���� 
��
�
������ 
��
�
����� ����������� �� �� ���
�
 �� �����*� ����)� ���()�� �� �� �������(
 
38 �
� �.*.(. 31 «��""���$�� ��  �!�����7��� » ��'�� �� ���
���� �
� 
 9���
� ����� �� ��� 
����'�� ��	 �
��
� �� ���
�� �����
��. 
 
(�) &������� 	���� ���������: �
 �	����� ����
������ ��� ���
������ �� ��������� ��� �)� 
%������� ���������� �� ����� �
 %���. �� ���������� �� ���� �
������� ��������
���� �� %��� 
'����
�
������ ��� ��������������� ��
������ �
� *��� �� ��'� ���� �� ���
���� �)� 
����������. ���� �� ���
���� �����1� �)� 
��
�
����� ���������)� �� �
��������� ��
�'��� 
�
� ��������
� ��� ������
� �
� ����� ��(������� �� ���� �
������� ��
����	5
���� ���� �� 
��������
�� ��� ���'
���� ��������������� ��
������. 
 
�� ���� ��� 
� 5���� �
� ��
����
�� ��	 �� ��
���� ���
�� '�*��)� �
���������� ��
�'��)� �� 
1��� �
������� �����
��5
���� ���� ��������� ����������� ��
��������)�. �� ���� * 5���� �
� 
��
����
�� ��	 ���������� �����
��5
���� ���� ��������� ����������� ��
��������)�.  
 
�
 �	����� ����
������ �)� 1��)� ���������� �
� ����
� ����� �
 �����
 �	����� �� �����
�� 
'���� 	�
� ���� ��������* ����
�����. %�
���)�, �� ���� ���
���� 
��
�
����� ���������)� 	�
� 

� �
�������
� �
� ��
�
����
� �)� ���������� ��������
���� �� %��� �� ��� �� �������������* 
��
����� �� ��'� �� ���
���� �)� 
��
�
����� ���������)�. �� ��
�� ��� �� �1
�� ��������
���� 
�� ��� �� ��� �������* ��
����� �
� �������
��� ���� �� �������� �
� ��
��.  
 
" �)������ ���(
�� �
� ��
������ ��	 �� ��)���) ������
�* ����')������ ��’  ������� ��� 
��
�
����� ���� ��(����� �)� �� ����, ������(* * ��	-��������� ���
��� ��������*�, 
�	�� ��� 
����(������ ��� ��
��������� '�*��. 
 
(��) $������
 $�����������
: �� �������� �����
�
�*���� ��
���
����� ����)� ��	 �
������� 
��
�������� ��� ���
���� ����������. ���� ��
����
���� ����� �� ���������� )(����� 5)*� �
��, 
 
�
�� �'�� 
������ ��� ����� ��. " �1�� �)� �
�������� ��
�������)� ������������ �
 �	��
� 
��
��� �
�������� ��
�������)� ����� ��� ���� ����� �
� �'�� �������
�
���� ��
������
� 
���� �� ���
�� �� �������� ����
������, ���)��� ���� �
 �
�	 �)� �)������)� ��
�����)� ��� 
��'	� ��
������)� �� �1��� �
��. 

 
(') �%��
 ��� ��
 ��� $���� 	�
 (�)%����: �
 �	��
� ������� �1
�
�
������ ���� �� 
�������
�
��* �
�. �� �1
�� ������1� �������
�
�
����� ����)� ��� �� ������1 ��)� ��
7	��)�. 
�� �	�� �
� �������
�
�
����� ��� �� ������1 �
� 1�')����
� ��
�������
� �����)��5
���� ��� 
������
 ����
 ��
�'��
 �	�
 	��� ����
�
�
����� 
� �����*���� �
� �*( 38 «��#"���� 
� !������!/��!�». 

 
(�) $��������� ��%���: �� ��
�� �����)��5
���� ��
 ����	 �
� ����� �����	 	�� �� 
��
�
���� 

(�� �� �������
�� ��� %������� ��� �� �'����� �
�� ��
�
�� �� �����
�� �1�	�����. �� 
�������) ������������ ����*��� ���������� �� ������ �� ����
�
�
����� ���� �� ��������� �
� 
��	�
�. 
 
(�#���  �������� 
�� ��
�� ��	 ���
'* �������� �
��5
���� �� ��� �
 �����
 
�
��*�)�� ��� ��������. 
 
(�#��� ���*�� 
�� ��
�� ��	 �� ���� ������, ���� �� �(����� �)� �������)� �5��
�, ���*��)� �)�*��)� ��� 
�
� ����
�
���� 3-�, �����)��5
���� 	��� ����(��
���� ��
� ��
����* 
� �������
� ������
� ��� 
�� 
(�� �
� ��
���
�� ��	 �� ���
����� �)� ������. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
+%�� 
�� ��
�� �	�)� �����)��5
���� �� ��� �� �
������* ��'* �
� ���
�������
�. 
 
&�������� 
T� ��
�� ��	 ��������� �����)��5
���� 	��� �
 �����)�� ��	�4� �
�� �'�� �������� ��	 �� 
���	��� 	����� �)� ��������� �
� �� ������
��. 
 
(*) ��������
 $�����������
: �� �*����, ��� �� ������ ��
�������� ��
 ���
���	 �	��
� (�������	 
�	��
� ����� �)� �����1�)� �
� �(-( 1), ���
� ��� �)�������� ��
������� ��� ��� ��'	� ��
���4��� 
��
���)�*� �
��. �� �'��*����, ����(
���� ���� ����� ��� �� ������ ��� 
 �
��	� �1
�����	� 
��
�������� ��
 �	��
� ��*��)� ���
� ��� �)�������� ��
������� ��� ��� ��'	� ��
���4��� 
��
���)�� ��� �1��� �
��.  
 
" %������� ��� 
 9���
� ��
�� ��� ��
���� �� ���
�� �1��� �)� ����)�, �����)� ���� �� 1 

���
����
� 2004 ��� 
� ���
��� �1��� ����� '����
�
�*���� )� �������	 �	��
� ���� �� 
���
���� �������� ��� +-.-. " �����1�� �
� ��
���4� �������� ��� ���� ��� ��
�.  
 
�� ��������� ��� �����*���� ����')�
����� ��� �1
�� �� '�*�� ���� �� 
�
�� �������
�
�
�����. 
0�������� ���������� ��(����
�
�
����� ��
 �	��
� �)� ������
�')� ����)� �(	�
� ����� 
��
���1��
�� �� )(���� 5)*, ��1��
�� �� ����	��� �����)�*� * �������
�� �� ��
�
���	��� 
�)� ������
�')� ����)�.  
 
�� ��
�'��� �)� �������)� �����
�
�*��)� ������(
���� ���� �� ����* * �� ��	����* �
�� * 
	��� ��� ������
���� ��������) 
��
�
���� 
(�� ��	 � ����'�5	��� '�*� �
��. �� ���� * 
� 
5���� �
� ��
����
�� ��	 �� ������(* �
� ����
� ����������
���� ��� ��
�
����� ��
��������� 
�� '�*�� ���� �� 
�
�� ������(���� �
 �� �	�) ����
. 
 
(�) $�������
: �� ��
������� ��
�
��5
���� ����� �� ������*� ���	�
� �� �����������, 
� 
�
�
� 
��
�����5
�� ��� �'������ )(������ ��������� 5)*� �)� �'������ ����)�. �� �
�
��� �
� 
'����
�
�*���� ����� �� ��	�
���: 
 

����1���� ��/�!� (������ 
������ 2% 
&'��*���� ��� %1
�����	� 6,67%- 10% 
&���(
���� &��� 6%-10% 
2����� ��� �
��	� �1
�����	� 10%- 20% 

 
 

(�) ,����	��: �� ���������� ������������)� �
��5
���� �� ��� � ���
�
 �� �1��
��� (acquisition 
accounting method). &� ��� ���* � ���
�
 �����)��5
���� �� ���
��� �1��� �� ����
������ ��
�'���  
(����������
���)� �)� ��
��������� � �����)������)� ������)� ����
������� ��
�'��)�) ��� 
� 
��
'������� (����������
���)� �)� ����'	���)� ��
'�����)�) �
� �1��
��5	���
� ���� �� 
���
���� �1��
���. H �����1�� ��	 ���������� ������������)� ��
������ )�  ���(
�� ����1� �
� 
���*���
� ��� �� ���
�� �1��� ���� �� ���
���� �� ��������*�, �)� ������
�� ����
������� 
��
�'��)� �
� ��
��*���� ��� �)� ��
'�����)� �
� ����*(����. 0� ����'���  �����1�� 
��
������� ��
 ���
���	 �	��
� ���
� ��� �)�������� 5���� ��
���)��.  

 
" �����1�� ��� ��
�������� ���� ��	������ �� ����'
 ��
���)�� �� ��*��� ��� * ��'�	���� �� 
���
�	�� * ������� ������� ��
����
�� 	��  �1�� �� ��
��� �� �'�� ��
���)���. ���� �� 
���
���� �1��
��� (* ���� �� ���
���� 
�
��*�)�� �
� �'����
� ���������
� �
� ���*���
� 
�1��
���),  �����1�� �
� ��
������, ����������� ���� �
����� ���
������ ��������� �
��, * �� 

����� �
���)� ���
������ ��������� �
�� �
� ���������� �� )(���
�� ��	 �� �����)� ���*.  
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
" ��
���)� ��
���
��5���� �� ������ �
� �����*���
� �
�
� �)� �
���)� ���
������ ��������� 
�
��, 
� 
�
��� �'���5
���� �� �� �����1��.  
 
��  �
������* �1�� ���� �
����� ���
������ ��������� �
��, �������������
���� ��� �� 
����
�
���� �����1���, ���������� �
 �����*���
 �
�	 ��, �	�� �����)��5���� 5��� ��
���)��.  
 
�� ��*�� ���� �
����� ���
������ ��������� �
�� ��� 
�
�� �'�� ���������� �����1��, �)����, 
�	��  �����1�� �
� ����
��� ��
 �)���� ��*�� ������ �� ��������(��� ��� �
������* �1�� �
� 
��*���
� ���
� ��
������
� �� ��
���
������ �
 ����
� *  5���. " �1�� �� �����1��� �
� ����
��� 
��
 �)���� ��*�� ��
���
��5���� ����� �)� �'������ �1��� �
� ��*���
� �
� �)�*��� ��� �
� 
��*���
� �� �
����� ���
������ ��������� �
�� �
� ���������. 
 
" �����1�� �
� �'�� ��
��4�� ��	 �1��
��� * ���������� ���������, �'�� ����������� ��� 
�����
�
������� �� ������
 ����
� ���� ������� �
����� �����)�*� ��������� �
�� (cash 
generating units), 
� 
�
��� �'
�� ��
���
������ �� �'�� �� ��� �����1��� �
� �*( 36 «���"����� 
�7��� (��!���!� #� ���!$����». � 9���
�, ��
������
� �� ��
���
����� �� �(������� ���� 
��
���)�� �� �����1���, ����*���� �
�� �'����
�� ����'
�� ��
���)�� ��� �)� �
���)� 
�����)�*� ��������� �
��, ���� 
�
��� �'�� �����������  �����1��, �� ������
 ����
�, ��� �� ��� 
�
�� ������������� ����'
�� ��� ��
���4� ���� ��
���)��. 
 
9��� 
 9���
� ��1���� �
 �
�
��	 ������
'*� �
� �� �(��������� ���������� ��������� (�1��
�� 
�
�
���� ���
4(���),  ���
���* ���(
�� ����1� �
� ���*���
� �1��
��� ��� �� ����
���� �)� 
�
�
���� ���
4(��� �
� ��
������� (�����1�� * ������* �����1��) ��������5���� ��’  ������� ��� 
���� ��(����� �����* ��)������ )� ��������* ����1� ���	')� (entity concept method). ���’  
������
�'��, 	��� �)�
����� �
�
��� ���
4(��� (')���  �����* ������
'* �� 
���� �� ������� 
�
� ����'
� �� ��������*�), �	�� �� �'����� ���� * 5���� �����)��5
���� ��’  ������� ��� ���� 
��(�����. 
 
(#) $������� $	��
 (��� ������ ���!����: &� �� �1����� �� �����1��� ��� �)� ��)���)� 
�����
�
�*��)� �� �����	���� �������� 5)*�, �� 
�
�� ����'
���� ��� ��
���)� �
���'���
� �� 
��*��� ���, 
� �
�������� �1��� �)� �
���� ����
��	����)� ��
�'��)� �
� ��������
� ����'
���� ��� 
��
�
�� ��
���)��, 	��� ���
�	�� * ������� ���� ����*��� ��
����
�� 	��  �
������* �1�� ��
��� 
�� �� ����� �����*���.  9���  �
������* �1�� ���
�
� ����
�����
� ��
�'��
� ���������� �
 
�����*���
 �
�	 �
�,  ������
�' 5��� ��
���)�*� �
� ����')������ ��� ��
�
���� �������� 
��
��������)�. " �����*��� �1�� ��
���
��5���� )�  ��������� �1�� ����1� �� �����*� ���*� 
����� ��� �� �1��� '�*��)�. �����* ���* ����� ����� �
 �
�	 �
� ��
��� �� �(��� ��	 � 
���� ��	� ����
�����
� ��
�'��
� ��� ������� ���� ��(
���
���
�� ��������*�, ��� 
�
�� �� 
��� �'
�� ��*� ���� ��� ��
�')�
�� 
����
�����, ���� �� �(����� ���� ��	����
� ����
� 
�	��
�� ������� �
� ����
�����
� ��
�'��
�, ���, �1�� '�*�� �����  �����* ���
��� �1�� �)� 
���������)� ����
������ ��������� �
�� �
� ���������� �� �������
�
��
�� ��	 � ����'* '�*�  
��	� ����
�����
� ��
�'��
� ��� ��	 �� ��	�
�
 �
� ���������� �� ��
��4�� ��	 �� ������* �
� ��
 
���
� �� ���������� )(����� 5)*� �
�. /�� �
�� ��
�
�� ��
���
����
� �� ��
���)��, �� 
��
�'��� �
� ��������
� 
���
�
�
����� ��
 '���	���
 ������
 ��� �
 
�
�
 
� ��������� �
�� 
������� �� �����)����
�� 1�')�����. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
(�) $�%-���������� �������������� $��������� ��� ,�!�������: 
 
(i) ������������� ���!��� ����������: �� '����

��
�
���� ��
�'��� ��������
� (* ���� 
������)� �
 ���
� ��	� '����

��
�
���
� ��
�'��
� ��������
� * �
 ���
� ���� 
����� 
'����

��
�
����� ��
�'��)� ��������
�) ��	-�����)��5
���� 	���: 

� �� ���������� ��� �� ����
* ��������� �	�)� �'
�� ���������. 

� � 9���
� ������� �
 �����)�� ��� ����
* ��������� �	�)� ��	 �
 �����������
 ��
�'��
 
��������
�, ���� �'�� �������� ����	'�
�� ��� ��
'��)� ��
� ����
�� �� �� �1
(�*��� ��*�)�, 
')��� �������* ��������� ��	 �� �
�(* ���� ������� ����������. 

� � 9���
� �'�� ����������� �
 �����)�� ����
*� ��������� �	�)� ��	 �
 �����������
 ��
�'��
 
��������
�, ��� �������� ���� (�) �'�� ����������� 
��������� 	�
�� �
�� ������
�� ��� �� 
(�� 
* (�) ��� �'�� ����������� 
��������� 	�
�� �
�� ������
�� ��� �� 
(��, ���� �'�� ����������� �
� 
����'
 �
� �����������
� ��
�'��
�.  

9�
� 
 9���
� �'�� ����������� �� ���������� ����
*� ��������� �	�)� ��	 �
 �����������
 
��
�'��
 ��������
� ���� �������� ��� �'�� ����������� 
��������� 	�
�� �
�� ������
�� ��� �� 

(�� * �
� ����'
 �
� �����������
� ��
�'��
�, �	�� �
 ��
�'��
 �
� ��������
� �����)��5���� ��
 
����	 �� ����'�5	���� ������
'*� �
� ����
� ��
 ����
�����	 ��
�'��
 ���	. " ����'�5	��� 
������
'*,  
�
�� �'�� � �
�(* ������ ��� �
� ��������5	���
� ��
�'��
� ��
������� ��� 
'���	��� �1�� ����1� �
� ��'��
� ��
�
��
� �
� ��
�'��
� ��������
� ��� �
� ������
� �
�
� 
�
� ��
��� 
 9���
� �� ����� �� ����������. 9���  ����'�5	��� ������
'* ����� ��	 �� �
�(* 
�����)���)� ��
��� ���/* ����� ��� �
� ��
�'��
� ��������
� (�������������
���
� ��� 
�����)���)� �
� ������
��5
���� ��������), 
 ����	� ����'�5	���� ����
�*� �
� ����
� �����  
�1�� �
� ��������5	���
� ��
�'��
� �
� ������� 
 9���
� �� ������
�����, �� �1����� �� 
������)� ��	� ���������
� ����� �
� ��
�'��
�, �
 
�
�
 ��
������� �� ���
��� �1���, 	�
�  
����'�5	��� ������
'* �
� ����
� ����
��5���� ��� '���	��� ����1� �� ���
�� �1��� �
� 
��������5	���
� ��
�'��
� ��� �� ���* ����� �
� ���������
�. 
 
(ii) ������������� ���!��� ��*�����: �� '����

��
�
���� ��
�'��� ������
� ��	-
�����)��5
���� 	���  ��
'��)� ����������, ������� * ��� �(������� ���
�. 0�� ������)� 	�
� 
��� �(������� ��
'��)� �������������� ��	 ��� ��� ��	 �
� ���
 �������* ���� �� 
��������� 
���(
�����
�� 	�
��, * ��� ������)� 	�
� ����'
�� 
���������� ������� ��
�� 	�
�� ���� 
�(�������� ��
'��)��, �	�� ��	-�����)��5����  ��'��* ��
'��)� ��� �����)��5���� ��� ��� 
��
'��)� ���  ���(
�� �
� ��
������ ��� ��	�
��� �����)��5���� ��� ��
��������� '�*��. 
 
(�) $�*�����: �� ��
������ ��
�������� �� '���	��� ���* ����1� �	��
�� ��� �����*� 
�����
�
�*���� �1���. �
 �	��
� �)� ��
��)� ��� ��-��
��)� ��
7	��)� ������������ 	�� �� �1
�� 
�
� �������
�
�*���� ���� �� ����
�� ��
 ���'
� ����
 ����	���� ��� ���1�������� �
�� ��� 
��
�������� ��	 ������ ����, ��������, ������ ��
�'����� �1
�� (����5	���
 �� ���
���* ����
�����* 
����	���, ���� ')��� �� ������������ �	�� �������
�) ��� ����������. �
 �	��
� �)� ����)� ���� 
��� �)� ��
��)� ��
7	��)� ���
��5���� �� ��� �
 ���
 �������	 �	��
�. " �����* �����
�
�*��� 
�1�� �)� ��
��)� ��
7	��)� �����  ��������� ���* ����� ��� ���
���* ����
����� �� %�������� 
���
� �� ���������� �	�� ��� �� 
�
��*�)�* �
�� ��� �� ���������� �������� �	�� ��� �� 
����* �
��. " �����* �����
�
�*��� �1�� �)� ����)� ���� ����� �
 ���������
 �	��
� 
������������� ��� ���
���* ����
����� �� ���'�����. %����� �� ��
������ �)� (�����)� 
��
�������� �� ���(
�����	 ��	�
, ����* ��� ��������� ���* ��*��)�, �	�) �
� �(�������
� 
��������
� ������*��)�, ���()�� �� �
 �.*.(.2 «���0�"���», �������(
� 25. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
(	)-�������� ���������� ��� (�������� (#�����: �� ���'���	����
� �
�������
� �����*��)� 
��(���5
���� ��� 
�
������* �
�� �1��, ���� ��	 ��
���4��� ��� ��'	� � ���������� ��	�
��� ��� 
� 
����
��	����
� �
�������
� �����*��)� (��	�
��� �
� ��(���
�� �)� ���
����� 	�)� ����)��) 
��
�������� ��
 ����	�����
 �	��
� �� ��� �� ���
�
 �
� ���������
� ����
��
�. 0� ���� 
���
���� ��
�
����
� 	��� 
� ������������� * ����(����� �����*���� ���������� ��	 � ��
��� 
��� �� ��
���
������  �������	��� �'����*� ��	���4� �� ����*��� � �����	��� �
� ����� �� 
������� ��� �� �����	��� �)� ��
�
��)� �
�. �
 ��	�
��
 �� ������������ ��	���4� ��� 
����(����� �����*���� ��
����	5���� �������� �� ���� ���
���� ���������
� ��
�
����
� ���� �� 
��������� �
�� �����
�
�
����
�� �'����
�� ������
��. ���� ������(* ��
�
��)� ������� '�������� 
��� ����'
��� ��	���4 ��� ����(����� �����*����. ��
����� �
�����* �
� ����
� �� � ������(���� 
����� ������ ��'�� �� �1�����
�� 	��� 
� ������� �
����� ��������� ��� �� ������1* ��.    
 
()� ��������� (�������� ������ : �
 ���������
 ���
� �)� �����*��)� ��
��'���� ��	 
��	��
�� ��(�������
�� 
�������
�� ��� ���)����� ��(��������� ���������, 
 ����)���	� ������
� �)� 

�
�)� ��)������ ����
������
�. 9�
� �(
�� �
 ��	�
��
 ���
� �)� �����*��)�, �
 
�
�
 
������
�)������� ��	 �)�*���� �� �������, 
 ������
� ������������ �	�) �
� �����
� �����
� �)� 
�������. 
 
(�)��������� .��*�����: " %������� ��)��� ��� ��
��������� ���������� ��� ����� �4�*� 
�����	���� ���������� �� ��'��* �*1 ����	��� �)� ����� ���� )� '������� ���������. /�� � 
�����1 �)� ���������)� ��������� �
��, �� '������� ��������� ��
���
����� ��	 ������ ��� 
���������� �� �����5�� ����� ��� '������� ��������� 	�)� ��
���
��5
���� ��)���). 
 
(�) &��!��% ��/�#��: �
 ���
'��	 ��(����
 �����
��5�� �� �1�� �)� ���
'�� �� &����*� 
%�������� �
� �'
�� ���
��� ��� ����� �� ����
(
���. �
 ����� �
� ������*��� ���
� �� 

�
������*� �1��� ��� ���
'* ����')������ ��
� �
�������	 «+��(
�� ���� �
 ����
» ��� <��� 
��(�����. =����� ������� �
� �������
����� �� �'�� �� �� ���
� ��)� ���
'�� * �����)���)� 
����')�
����� ��� �����* ��� �(�������� ��	 �� ��
�� �� ���
��.  
 
(�)&�����%*����
 ,�!������
: 9��� 
� ����
��	������ ��
'������� ����')�
����� ��'��� ��
 
�	��
�. &��� �� ��'��* ����'���, �� ������ ��(������� �� 1��
 �	����� ��
�������� ����� �� 
���*� ���������
� �� �����
�� ���
����� ��
�
����
�. �� �1
�� �	�)� �����)��5
���� ��� � ��� 
�
� ���
�������
�. 
 
(�)�%��� .�������: �� �	�� �������
� �����)��5
���� )� �1
�
 �� ����
�
 �� 
�
�� 
�������
�
�
�����. 
 
( )$�*������% ��� $�'������ (������� #%�� � ���	��%����
: �� ��
'������� ��� 
��
5��)� �����1�
�	��� ��
�
��5
���� ��� ��
�1
(���� �1�� �)� ����
������ ���
'�� �
� 
�'
�� ����)������ ���� � �*1 �
� ��
��, �� ��� �� ��������� ���������
� ���
'�� �)� 
����5
���)� ���� �� �������� �� ������	���� ��������*� 5)*�. �� ��)���) ��
'������� 
��
�
��5
���� �� ��� ��� 
��
�
����� ��� ����
�������� �����
'�� ��� ���
��5
���� '����
�
������ 
�� ����
������* ���
�
 ��
����� �)� ���������)� �
���)�  ��
'��)�� (Projected Unit Method). 
�� ������ �	�� �����1�
�	��� �� ����	�
� �������������
���� ��
 �	��
� ����
�
����, ���� 
��������� ����������� ��
��������)� ��� ��
���
����� ��	 � ���
��� �1�� �)� ���
'�� �
� 
������ ���
��������� ���� � �������� �
� ��
��, �
�� �	�
�� ��� �� ��
'��)�� ���
'��, �
 �	��
� 
��
��������� ��������, �� ����
������� ���� * 5���� ��� 	�
�� ���� ��	����� �����1�
�
���� 
�	��. �� �	�� ��
��������� �������� �����)��5
���� �� ������* ��� ���) ��� ��� ����
�
 
�)� 	�
� �� 
(�� �
� ��
�������
� ���
'��)�
��.  
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
�� � �����)������� ����
������� ���� ��� 5����, �����)��5
���� ���) ��� ��� ��
����	��� 
�������� - ����
�
 ���
'*� �������� �)� ������� �����*�)� ��� �������������
���� ��� ���
� �
� 
�����
� �	��
�� �����1�
�	��� ���� ��
�� ���, ���� �� ����1 �� ����	�
� ��������
�� �
 10% 
��� ����
����*� ���������� ��
'��)�� ��� ���
'��. �� ��
'������� ��� ���
'�� �����1�
�	��� 
��� '����
�
�
�����. 
 
(/)������� $�/�#������ (���������: �
 ��
�)���	 �� %�������� ���������� ����)� ��	 �
�� 
����
�� ������
�� ��(�������
�� 3
���� �
� �(
�
�� ��
� ���)���	 �
��� (���, �0�6), 
� 
�
�
� 
'
��
�� �����1�
�
����� ��� ����
(������������ ���
'��. ���� ����5	���
� ����� ��
'��)���
� 
�� ������(���� ���
� �
� �����
� ����
� �
� ��
 �����
, ��� ��*�� �� ���
���*� ���(
��� 
���������� ��	 �� %�������. ���� �� �����1�
�	�� �
 �����1�
�
���	 �����
 ����� �������
 ��� 
�� �����
�* �)� �����1�
�
����� ���
'�� ��
�� ����5
���
��. ���� ��������  %������� ��� �'�� 
����� �
���* * �������*  ��
'��)� ��� �� ���)�* ����
������ ���
'�� �� ��� ���	 �
 
��	������. 
 
(!) +����'��%
 �������%
 : 9��� 
� ��������� ��
'������� ����')�
����� ��'��� ��
 �	��
� �
 

�
�
 ��������� �� ���
� �1�� �)� ���������)� �
��� ���)��� �� �� �'����� ����� �1
�� 
����4�. &��� �� ��'��* ����'���, ��
�������� ��
 ����	�����
 �	��
� �� ��� � ���
�
 
�
� ���������
� ����
��
� (effective rate). ���� * 5���� �
� ��
����
�� ��	 ��� ���(
��� �
� 
����	�����
� �	��
�� �����)��5
���� ��� ��
��������� '�*�� 	�)� ��� 
� ���(
��� �
� 
��
����
�� ���� �� ��
��������� (��
���)�*) �� �������*� ��
'��)��. �� �	�� �������
� 
�����)��5
���� )� �1
�
 ��� ����
�
 �� 
�
�� �������
�
�
�����. 
 
(0) 1%�
 ��������
 (+��!�� ��� $����##%���
): � ���')� ��� �������	���
� (	�
� 
��
�
��5
���� ����� �)� 
��
�
����� ���������)� ���� ���� �� �)� ��������� �
� ����������
���� 
���� ��
�
������ 
��
�
����� �����������, ���()�� �� �
�� (
�
�
���
�� �	�
�� �
� ��'�
�� ��� 
%����� * ���� (
�
�
���� ������� ���	� �)� 
�
�)� ����
���
�� 
� ���������� �1)�����
�. � (	�
� 
���
�*���
� ��
�
��5���� ����� �)� ������ �� ���� ��������� 	�)� ����
�(��
���� ���� (
�
�
����� 
�� �������, ��	����
�� (	�
�� ���
�*���
� �
� ��
����
�� ��	 �
�� (
�
�
���
�� ����'
�� �)� 
(
�
�
����� ��'�� ��� ��	 �������	���
�� (	�
�� ���
�*���
� ����� �)� ����
������)� 
(
�
�
����� �����������. 
 
� �������	���
� (	�
� ���
�*���
� ��
�
��5���� '����
�
������ � ���
�
 �� ��
'��)�� ��  
��
�)����� ���(
��� ���� �� ���
���� �
� ��
�
����
� ����1� �� (
�
�
���*� ���� ��� �� 
�
������*� �1��� �)� ����
������� ��
�'��)� ��� ��
'�����)�. �� �������	����� (
�
�
����� 
��
'������� �����)��5
���� ��� ��� (
�
�
����� ��
�)����� ���(
���:  
 
� %��	� ���  ��
'��)� ��� �������	���
�� (	�
�� ���
�*���
� ��
������ ��	 �� ��
���)� 
�� �����1��� * �� ��'��* ��������� �
� ��
�'��
� �
� ��������
� * ������
� �� ��� ��������*,  

�
�� ��� ����� �����)� ��������� ��� ���� �� �����* �� ��������*� ��� �����5�� 
��� �
 
�
������	 ����
� 
��� �
 (
�
�
���
 ����
� * 5���, ���  
 
� ���(
���� �� ��� ��
�)����� (
�
�
����� ���(
��� �
� �'���5
���� �� ���������� �� 
����������, ��������� ��������� ��� ������
'�� �� �
��
���1��� ���	� 	�
� 
 '�	�
� �������
(*� �)� 
��
�)����� ���(
��� ��
��� �� ����'��� ��� ����� �����	 	�� 
� ��
�)����� ���(
��� ��� �� 
��������(
�� ��
 ��
����	���
 ����
�. 
 
� �������	����� (
�
�
����� �����*���� �����)��5
���� ��� ��� ������	����� ��
�)����� 
���(
��� ��� ����(��	����� (
�
�
����� �����*���� ��� (
�
�
����� 5����, ��
 ����	 �
� ����� 
�����	 	�� �� ����'�� ��������
 (
�
�
���
 ����
� �
 
�
�
 �� '����
�
���� ������ �)� 
������	���)� ��
�)����� ���(
��� ��� �)� ����(��	���)� �'����
�
��)� (
�
�
����� 
�����*��)� ��� �)� �'����
�
��)� (
�
�
����� 5����. 

-17- 



 

������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
� %��	� �� ������)�� 	�
�  ������ ��	 �������	���
 (	�
 ���
�*���
� �
� �'���5���� �� 
��� ������	����� ��
�)����� ���(
��� ��
������ ��	 �� ��'��* ��������� ��	� ��
�'��
� �
� 
��������
� * �
� ������
� �� ��� ��������* �
� ��� ��
����� �����)� ��������� ��� � �����* �� 
��������*� ��� �����5�� 
��� �
 �
������	 ����
� 
��� �
 (
�
�
���
 ����
� * 5���, ��� 
 
� ���(
���� �� ��� ������	����� ��
�)����� ���(
��� �
� �'���5
���� �� ���������� �� 
����������, ��������� ��� ������
'�� �� �
��
���1���, �����)��5���� ������ ��	 �������	���
 
(	�
 ���
�*���
� ��
 ����	 �
� ����� �����	 	�� 
� ��
�)����� ���(
��� ��������(
�� ��
 
��
����	���
 ����
� ��� �� ����'�� ��������
 (
�
�
���
 ����
� �
 
�
�
 �� '����
�
���� ������ 
�)� ��
�)����� ���(
���. 
 
�� �������	����� (
�
�
����� �����*���� ���������� �� ���� ���
���� �
� ��
�
����
� ��� 
�����
���� ��
 ����	 �
� ��� ��)������ �����	 	�� �� ����1
�� ������ (
�
�
���� ���� ������ �)� 

�
�)� ���
� * �
 ���
�
 �)� �����*��)� ��	 �������	���
�� (	�
�� ���
�*���
� ��
��� �� 
'����
�
����. 
 
�� �������	����� (
�
�
����� �����*���� ��� ��
'������� ��
�
��5
���� �� ��� �
�� (
�
�
���
�� 
����������� �
� ���������� �� ����� �� ��'� �� '�*� �
�  ������ �� �������
�
����, *,  
��
'��)� �� ����
�
����, ��� ����5
���� ��
�� (
�
�
���
�� ����������� (��� (
�
�
���
�� 
�	�
��) �
� ����� �� ��'� * �'
�� ����
������ ���� �� ���
���� �
� ��
�
����
�.  
 
� (	�
� ���
�*���
� �
� �'���5���� �� ��
�'��� �� 
�
�� �'
�� �����)������ ��’ ������� ��� ���� 
��(����� ����')������ ��’ ������� ��� ���� ��(����� ��� 	'� ��� �������� ��
��������)�. 
 
(�)�����������
 &��*����
: �� '����
�
����� ��������� �
� ����(��
�� ��� %������� 

���)��� 	�
�� �
�� ������
�� ��� �� 
(�� �
� �'���5
���� �� �
 ����)���
 ����
, 
��(����
�
�
����� ���� �� ����1 �� ����)�� ��� ���
� �1�� �
� ����)���
� ����
� *, �� 
���* ����� '���	���, �� ���
��� �1�� �)� ���'���)� ����)���)�. �� ���)��� ��� 
'����
�
����� ��������� �������5
���� ����1� �)� '����

��
�
����� �1	�)� ��� �� ���)�� �� 
'����
�
���*� ��
'��)��, ���� �� ������'��� ��� ������	 ����	��
 ��
 ����
������ ��	�
��
 �� 
��
'��)��. �� '����

��
�
���� �1
�� '����
���� ��’ ������� ��� ��
���������. �� 
��(����
�
������ ����)���� ����� ��
����
���� �� ��� �� ��������� )(���� 5)* �
� ����
� 
* �� �������� �� ����)��.  
 
&�������� 	�
� 
 ������)�*� ������� 	�
�� �� ������
�� ��� �� 
(�� �� ���
������ �
� ����
� 
����')�
����� )� ����
������ ���������. �� ���)��� �)� ����
������� ����)���)� 
�����)��5
���� )� ��� �1
�
 ��� �������� ��
��������)� �� ������* ��� ���� �� �������� 
�� ����)��. 
 
(��)(��#�0��
 ��� ����!%����
 ,�!������
: �� ��
���4��� �����)��5
���� 	���  %������� �'�� 
���
��� �
���* * �������* ��
'��)� )� ��
������� ��
��������)� ���
�	�)�, ����� �����*  
���������* �� ���) ���
*� �	�)� ��� ��� �1�	���� ������ �� ��
'��)�� ��
��� �� 
�������
�
����. �� ��
���4��� �����1���5
���� �� ���� ���
���� ��
�
����
� ��� ��
����	5
���� 
���� ���� �� �����
��5
�� � ���
��� �1�� �
� �1	�
� �
� ���������� �� '�������� ��� �� 
����
�
�� �� ��
'��)��. ��  ������� �� '�
���*� �1��� �
� '�*���
� ����� �������*, 
� 
��
���4��� ��
�
��5
���� ��
�1
(������ ��� ������	����� ����
������ ��������� �
�� �� ���� 
���������* ��
 (	�)�, 
 
�
�
� �������
����5�� ��� ���'
���� �����*���� �� ��
��� ��� �� '�
���* 
�1�� �
� '�*���
�, ��� 	�
� �������� ��������
, �
�� ������
�� �
� �'���5
���� ������������ �� �� 
��
'��)�. �� ����'	����� ��
'������� ��� �����)��5
���� ���� ��
�
������ 
��
�
����� 
����������� ���� ��)��
�
�
�����, ���	� ���  �����	��� ���� ���
*� �	�)� �
� ����������
�� 

��
�
���� 
(�� ����� ���'���. %���'	����� �����*���� ��� �����)��5
���� ���� 
��
�
����� 
����������� ���� ��)��
�
�
����� 	��� ��� ����
* 
��
�
����� )(������ ����� �����*.  
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
(��)����� $�� &��!�: �� ������ ���� ��� ���
'* ��
�
��5
���� ���������� �� ������ ���� 
�
� ��
���
���� ��
�� ���	'
�� �� &����*� %�������� �� �
 ���
 �������	 �����	 ���
'�� �
� 
����� �� ����
(
��� ���� � �������� ���� ��
��, �1�������� �
� ���
 	�
 �)� �
���� ���
'�� �
� 
��
��*���� ��	 �
� 	���
 )� ����� ���
'��. �� ��
���)���� ���� ��� ���
'* ��
�
��5
���� 
���������� �
 �����	 ����
� �
� ��
������� ��
�� ���	'
�� �
� ����
� (��
����
����
 �� �� 
������� �� ������
�*� �������� ����)� �������4��)� �� ���
'��) �� �
 ���
 �������	 �����	 
���
'�� �
� ����� �� ����
(
��� ���� � �������� �
� ��
�� (��
����
����
 �� �� ������� �)� 
�������� ����)� �������4��)� �� ���
'��). 
 
(��)(#��/���
 ���� -��� ����% +��� .�������%����
: � 	���
� ����'�� '����

��
�
����� 
��� ����� ���
(
���� ���(
���� �� ����
�����
�� �
� �
���� * ������
����� ����
������� �
��)� �
� 
���
�� ������������ ����*���. ,���
�����
� �
���� ����� ��*���� ���� 
��	���� ��� �� 
�
�� 
����'
�� ����������, ���������� '����

��
�
����� ���
(
���� ��� 
� 
�
��� �1�
�
�
����� �� ����� 
'�
���� �����*���� ��	 �� +�
���, �� ��
�	 �� �����
�* �	�)� ��� �� �1�
�	�� ��
�	��)�.  
 
" �1�
�	�� �� ��	�
�� �
� �
��� ����5���� ���� �)�*����, ��� ����
������ ��
��������� ��� ��� 
���� ��
 (	�)�, '����
�
�����, ����������� ��
��������)� ��� ��
�����)�. � 	���
� �(���	5�� 
��� ����� �
�������� ��'�� ��� �� �������� �)� ����
������� ��
��������)� �)� �
��)� �� ����� �)� 

��
�
����� ���������)�. 
 
�� ���������� ����1� �)� ����
������� �
��)� �������
�
�
����� ���� ��� (���
�
���� ������� 
����
������ �
� 
���
� ���� ��	�
 ���	�
�
 �� ����� ����1� �)� ����������)� ���������. �� 
����
������ �)�*���� ������(
���� �� ������
 ��
�
���. 
 
(��)(������� ������������� ����#��� ��� ��������%����
 �������*����
 ��������: T� 
�����)�� '����

��
�
���� �������� �����)��5
���� ��'��� ��� ���
� �
�� �1�� ��� 
���
���� �������)� ��� ������������� ����������� ��� ���
� �
�� �1��. " ���
�
� 
���������� �
� ����
�� * 5���� �
� ��
����� ��	 �� ��
���� ���* �1������� ��	 �
 ���� 
�	�
� ���� �� �����)�� '����

��
�
���� �������� �'
�� ��
���
������ )� �������� 
������������ ������
� ��� � (�� �
� ����������5	���
� ������
�. � ����
� �������(�� ���� �� 
���
���� ��������*� � �'�� ����1� �
� ��������������
� �������
� ��� �
� ����������5	���
� 
����������
� (��1� ������	���
� ����
��
�) ����� ��� �
� ��
�
� ������������ ������
� ��� �� 
��������*� ��
�
��� ���������� ������������ ������
�. � ����
� �������(�� ����� �
 ��'��	 
�������	 ��� �� ����������� ������
� ��� �����, ���� �� �������� �)� ����������, �� 
��
����������	��� �)� �������)� ����� ��
 �� ����������5
�� �� ��������� ���� ��������� �
�� 
�)� ����������)� ������������.  
 
�
� 3���
����
 �
� 2008, 
 ����
� ���*4� ���()���� '����

��
�
����� �������)�, ��� ��
 
������������ ���� ����� ���()���� ��������*� ��������� �
�� (interest rate swaps) ���� ���()���� 
����
����
� �
� ����
��
� ���	� ����
������ �����	�)� �� ������
 ��� ���'���
 (interest rate 
collars), )� ���1��� ������������ ��������� �
��. �� ���()���� ����� ���*(���� ����� 
���������� ��
'�����)� �
� �������� ��	 ������ ��
�
����
� +����
� �
� �1��)�� 
 ����
� 
�
� �
���
 ��� #
�����
 �
� 2007. " ������ �
� ��
�
����
� +����
� ��
������ 	�� 
 ����
� �� 
��
������ �� ���()���� '����

��
�
����� �������)�, �
� �� ����	��5�� �� ����� ��
� 
����
����	 ������
, �
���'���
� ��� �
 *���� �
� �4
�� �
� ��
�
����
� +����
�. �� 
'����

��
�
���� �������� �
� ���*4� 
 ����
� ������
�'
�� �� �������� ���� ���
����� 
���
����
� ��� ��
���)��� ��(����
� �
� ��
�
����
� +����
�. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
�
 ���
� �)� ������� ��� ���
� �1�� �
� ����
��� ��� ��
����������* ����������� �
� 
������
�, �����)��5���� �� �����	 ��
�������	 �)� ���)� ��(����)�. ��
�
�*�
�� ����
� * 5��� 
��
����� ��	 ���*���� ��� ���
� �1�� �
� ����
��� ��� � ��
����������* ����������� ������)�, 
�����)��5���� ����� ��� ��
���������. �� ����)������� �
�� ��
 ��
�������	 ���)� ��(����)� 
���������
���� ���) �� ��������� ��
��������)� ���� ����	�
�� 	�
� �
 ����������
 
������������ �����5�� �
 ��
������� (	��� �������� '���  ��
����	��� ��
� ����������� 
��������*). 
 
�� �����)�� '����

��
�
���� �������� �
� ��� ��
���
��5
���� )� �������� ������������ 
������
� ��� ��� ���
�� ��� ��
;�
������ �
������*� ������������ ������
� ��1��
�
����� )� 
�����)�� ��
� ���� ��� ������������ ��� ���
� �1�� ���) �� ��������� ��
��������)�. 

 
(��) ���������
 ��� #��� (��������) !������������ ���� ����� ���!���: �� (��)�
���*) 
'����

��
�
���� ����
������ ��
�'��� �
� ������
�� ��� �����5
���� ��	 ��� �����1��� �
� +,- 39, 
��1��
�
����� ����
�� �� �� (�� ��� �� '������������ �
�� �� ��� ��	 �� �1*� �������� 
����
����: 
 
� .����

��
�
���� ����
������ ��
�'��� �� ���
� �1�� ���) ��
��������)�, 
� �����*���� ��� ������, 
� %��������� �������
������ �)� �� �*1 �
��, ���  
� +��������� ��
� ���� ����������.  
 
�� �� �	�) '����

��
�
���� ����
������ ��
�'���, ��'��� �����)��5
���� ��
 �	��
� ��*��)� �
� 
������
�)����� �� ���
� �1��, ���
�, �� 
�������� ����������� �)� ����)� ������� 
��	����/��������*�.  
 
" ����
��
�
�� �)� ��)���) '����

��
�
����� ����
������� ��
�'��)� ������� ���� �� ��'��* 
��������� ��� 	�
� �����������, �����1���5���� ��� �����	� �����)������ ����
����.  

 
(i) ������������� ���!��� �� ��#�� �	�� ���� ����#�������: 
 
-�	������ ��� �
 ���
���	 '���
(�����
 �
� ����
�, �
� ������������ ���������� �
� ��
��*���� �� 
��
�	 �� �����
�
��* �
�� ��
 ����
 ����
�. ���� * 5���� ��	 �� ��
���� �)� 
�����������)� ��
�'��)� ����')�
����� ��� ��
��������� '�*��)�. 
 
(ii) $��������
 ��� ������: 
 
�� �����*���� ��� �� ������ �
� ���
���
����� ��	 � �������	��� (��� �
� ����� ���	� �)� 
���*�)� ����)����� 
��)� �
� ����
�), ��
�������� ��
 ����	�����
 �	��
� �� ��� �� ���
�
 �
� 
���������
� ����
��
�. ���� ��� 5���� ����')�
����� ��� ��
��������� �� '�*��)� 	��� �� 
�'����� �
������ ������(
���� * ��
�����
����, ����� ��� ���) �� ����������� ��	�����.  
 
(iii) ���������
 ������������
 ��
 �� #�	�: 
 
�� '����

��
�
���� ����
������ ��
�'��� (��)�
���*) �� ��
���
��5	����� �
�� ��� 
��
���
������ �*1 ����
��
�
�
����� ��� �������
����� �)� �� �*1, 	��� 
 9���
� �'�� �� 
��	��� ��� �� �����	��� �� �� �������*��� )� �� �*1. %���������, 
� 
�
��� �������
����� ��� 
�	����
 * �� ��
���
������
 ������� ��� ��
�
�� �� ��1��
��
�� ��� ����
��� ���*. �� 
�������
������ )� �� �*1 ���������� ��
��������, ���� �� ��'��* ����'���, ��
 ����	�����
 
�	��
� �� ��� �� ���
�
 �
� ���������
� ����
��
�. ���� ��� 5���� ����')�
����� ��� 
��
��������� '�*��)� 	��� �� �'����� �
������ ������(
���� * ��
�����
����, ����� ����� ��� 
���) �� ����������� ��	�����.  
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
(iv) .��*�����
 ��
 ��#��� ���������
: 
 
�� '����

��
�
���� ����
������ ��
�'��� (��)�
���*) �
� ��� ��
�
�� �� ��1��
��
�� �� ����� 
��	 ��� ��)���) ����
���� '�������5
���� ��� ��1��
�
����� ��� ���������� ��
� ���� 
����������. &��� �� ��'��* ���������, 
� ���������� ��
� ���� ���������� ��
�������� ��� 
���
� �1�� ��� �� ��
����
��� ���� ��� 5���� ����')�
����� ��’  ������� �� �����������
 �
����� 
�� �����*� ���� ��'�� �� ���� * �� ������(* * �� ��
���)� �� ��������, '�*� ���� �� 

�
�� �� �)������� ���� * 5����, ����������
���� ��� ��
��������� '�*��)�. 

 
" ���'
��� �1�� �)� �� �	�) ��������)� �
� ���
���
���� �� 
����)��� '�����������* ��
�� 
��
������ ��	 �� �'����* '�����������* �1�� �� �������� ���� �� ���
���� ���������
�. 
���(
���� �� ��� ���������� �
� ��� ���
���
���� �� �����	 ��
��,  ���
� �1�� ��
�
��5���� �� 
��� �'������ ��'����� ��
�����. ����� 
� ��'����� ����5
���� �� ��	�(���� ��(
���
������ 
���������� ���	�
�)� ��������)�, �� ���(
�� ��� '�����������* �1�� ���� ���� �������� �� 
�����(��* '������������ �� ���� �� ��
��������, ������ ��
�1
(����)� '����
�
�� ��� 
�
����� ��
����� ��������)�.  
 
(���) �������
 ���!�������
: �� ���'
��*���� �����)��5
���� ��
� ��
�
����	 	��� ����'�� 
���
� �����	��� 	��  ���'
�*�� �� ������'��� ��� 	�
� 
� �'����
� 	�
� �*4� �� �� ���
��. 
�� ���'
��*���� �����)��5
���� )� ��
�� ��
���)� '�*��)� ��� ����(��
���� ��� �������� 
��
��������)� ����� �� ������	���� )(����� 5)*� �)� ���'
��
����)� ����)�. �� 
���'
��*���� �
� �(
�
�� �1
�� ����')�
����� ���� � �������� �� '�*�� �������
�
��� �
�� 
��� �� ���������* ���'����* �
�� �� �� ���'
��
����� �1
��. 
 
(�') 2�� (�%� ��, .���������
 ��� ��������  /��������� �������: �
 0���
���
 +������ 
,
�������� -�
���)� ����� ���  %����
�* +���������, �'
�� *� ������� ��� ����� ��)� 
�
�������� ��
���)� ��� ���������� * �'
�� ��
�
�
�*��� �(�������� ��	����,  �(���
�* �)� 

�
�)� ����� ��
'��)���* ��� ��� �
�������� ����	�
�� �
� ��'�5
�� ��	 1 ���
����
� 2008 ��� 
�������� (���	� �� ���(������ ���(
������ ���)���)). " ������ �� +�
���� �
� ����
� ��� �� 
%�������� �'����� �� �� ������� ��	 �� �(���
�* ����� �)� ��)� ��
���)�  ��� ���������� 
����������� �������): 
 
.(�( 8, -��� ����� +���
 (��!��� ��% 1 3�� ��� , 2009) 
�
 +-.- 8 ����������� �
 +,- 14 «���
�
����� ���
(
���� ���� �
���» ��� ��
����� ��� ��
�����* 
��
������ ���(
���� �� ��� 
��
�
����� ���
(
���� �
� ���
���� ���� �
���. " ���
(	�� �
� 
�� ����'���� �� ����� ���* �
� '����
�
���  ��
��� ��)������ ��� �� �1�
�	�� �� ��	�
�� 
�)� ����
������� �
��)� ��� �� �����
�* �	�)� �� ���
�� �
�� �
����. ���*  ���
(	�� ��
��� 
�� ����� ���(
�����* ��	 ���* �
� ���
����5���� ��
� ��
�
����	 ��� �������� ��
��������)� ��� 

� ��������� �� ������ �� ���
�� ���1�*���� ��� �� ���
�����
�� ���()���� ���(
���� �� ��'	� 
���(
���. � 9���
� �(���	5�� �
  +-.- 8 ��	 �� 1 ���
����
� 2009.  

 
.-( 23 �%��
 �������� –�������� (��!��� ��% 1 3�� ��� , 2009) 
0�� ��
�
�
���� ���
� �
� +,- 23,  ��
�
����)� ��)�
���� �����* ���
�
� �� 
���������� �
� �	��
�� �������
� ��� ��
��������� �'�� �1����(���. ��������, �
 �	��
� �������
� 
�
 
�
�
 ����� ����� ��
���	���
 ��� ��	���, ��������* * �����)�* ��	� ����
�����
� ��
�'��
� 
�
� ����� ��� ��
��
������, �
� 
��5�� �
 +,- 23, �� ������ �� ��
����� ���
� �
� �	��
�� ���
� �
� 
��
�'��
�. � 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 23 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
.-( 1 (�� ����� ��� ��������� ����������� - ��������� (��!��� ��% 1 3�� ��� , 
2009) 
" ��
�
�
�� �
� ��
���
� ������� 	�)� ��� �������� �����
��� ���)� ��(����)� 
����������
���� �	�
 
� ���������� �� �
�� ���	'
��. %�������� ��� ����
���� �������� ���
���
� 
���
�*���
� (Comprehensive income) ��� �� ��������� ��
� �
�� ���	'
�� �� ��(���5
���� �	�
 ��� 
�������� �����
��� ���)� ��(����)� * ���� ��������� ��� �)� 
��
�
����� ���������)�. � 9���
� 
�(���	5�� �
 ��
�
�
����
 +,- 1 ��	 �� 1 ���
����
� 2009.  
 
.(�( 2, (��!�
 �  �	�������� ��% ��� �	�� ��� ���!�� «%�� �	������
 ��� �� �����
» - 
��������� (��!��� ��% 1 3�� ��� , 2009) 
" ��
�
�
�� �
� ��
���
� ���������5�� ��
 ������: �
� 
����	 �� «��
;�	���� ���
'��)��»,�� 
�� �����)�* �
� 	�
� «� ��
;�	��� ���
'��)��» ��� 	�
�� �
� ��� ��
���
�� 	�
�� �������� * 
��	�
�� ��� 	�� 	��� 
� ���������, ���� ��
��'
���� ��	 �� 
��	��� ���� ��	 �� �������	���� 
���, ������ �� �'
�� �� ���� �
������* �����������. � 9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� 
��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
.(�( 3, � �������
 ���!�������� ��� .-( 27 ���������
 ��� ���������
 ��������
 
����������
 – ���������� (��!��� ��% 1 3 #� , 2009) 
�
 +-.- 3 �� �'�� �(���
�* ���� ���������� ���'���*��)� �
� ��
����
�� �� ����� ��� ����	�
�� ��� 
�
 ����
 �(���
�*� �
� �'�� ��
�
�
���� ��� �� ������������ ���������� ���'���*��)� �
� ���
�� ��	 
�
��	 ����'
 ��� ���������� ')��� �����
�* ���*���
� (������� �����)�* ���
'��). �
 +-.- 3 
��� �
 +,- 27, ����1� ���)�, �����
�� ��������� '�*� �� ���
�� �1��� ���) �� ��������� 
�
�������
� ��
��������)� ��� �� �������)� �� 
��
�
���*� ��������� �� ���(��	���� 

��	����. �� ��	���� ���� �����
�� ��� ��	�
���� �����*����: �) �
� ������
�
����	 �
� ������
� 
������
'*� 	��� 
 ����'
� ��������� * '������, �)  ��������� ����� ��� ���� ��(����� �� 
�������� 	�)� �)� ���������� ����1� ����'	���)� ��� � ����'	���)� �����, 	��� 
 ����'
� ��� 
�'�� '���� ��� �) �����5���� ��
 �� �'�� �
��� ��
� �)��* )� ����� ���� ��
 �
�	 �� ������ ��� �� 
��	���. 0�����������, ��
�'��� 	�)� �	�� �
� �'���5
���� ����� �� �� ��
��, �����
��� ��� 
�1�� �
� ����'	���
� ���*���
�, ���
'�� �
� �1�������� ��	 �� �1�� �)� ���
'�� ��� �1
(�*���� 
����
���)� �
� ��
��*�'�� �� �
������
�
�
����� ')����� ��	 ��� ���������� ���'���*��)� ��� �� 
�����5
�� ��'�� �� �������� �
�������
� ��
��������)�. � 9���
� ��������� �� ���������� 
������ �
� ��
 ���) ��
���
�. 
 
.-( 32 ��� .-( 1 ������������� &��� ���*����� ��% �� ���! (� puttable ��� ) - 
��������� (��!��� ��% 1 3�� ��� , 2009) 
" ��
�
�
�� ��
 +,- 32 ������� 	�)� 
������� '����

��
�
���� ���� ��������� ��	 �
� ���
'
 
( puttable ���� ) ��� ��
'������� �
� �������
�� ���� �� �����
�
�� ���� 
��	���� ������'�
�� 
)� ���� ��(����� ��� ���
����� ������������ ����*���. " ��
�
�
�� ��
 +,- 1 ������� 
��)��
�
�� ���
(
���� ���(
���� �� �� puttable ���� �
� ��������
���� )� ���� ��(�����. � 
9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
.-( 39 ��������������� ����: $��������� ��� ����������: ����##�#� ���� $������*����
 - 
��������� (��!��� ��% 1 3 #� , 2009) 
" ��
�
�
�� ��
 +,- 39, ��������� �� ��� 
��	��� �� ��
���
����� )� ����������5	���
 ��
�'��
 
��� ��*�� �� �����
�*� �� ���
�� �1��� * �� ���������� �� ������*� �
*� ��	� 
'����

��
�
���
� ���
�. &�� 
��	��� ��
��� �� ��
���
����� ��� �����
��� ��� ���
� �1�� * 
���� �������� �
�� �
� �����
���� �� ���� �
�
���* ������
 )� �
 ����������5	���
 ��
�'��
, �� ��� 
��
����������* �'�� ������������. � 9���
� ��������� �� ���������� ������ �
� ��
 ���) 
��
���
�. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
.-( 39 ��� .(�( 7  ��������������� ����: $��������� & ���������� ��� 4����������
: 
�������	��%���� �������������� ����� - ��������� (��!��� ��% 1 3 #� , 2008) 
" ��
�
�
�� ��������� �� ��� 
��	��� �� �������1��
�*��� � – �����)�� '����

��
�
���� 
��
�'���  (���	� ����� �
� �'
�� �����)������ ��� ���
� �1�� ���) ��
��������)� ���� �� ��'��* 
�
�� ���������) ��	 �� ����
��� �� ���
�� �1��� ���) ��
��������)� �� ���������� �	�
 
�����������. %�����
�, ��������� �� �������1��	�� '����

��
�
���
� ����
�����
� ��
�'��
�, 
��1��
����
� )� ��������
 ��� ����, �
 
�
�
 �� ���
��� �
� 
����	 �)� �����)� ��� �)� 
�����*��)� (��� ��� ��'� '����������� )� ��������
 ��� ����), ��	 �� ����
��� �)� ��������)� 
��
� ���� ��� ����
��� �)� �����)� ��� �����*��)�, ���  �������� �'�� �� ��	��� �� 
�����*��� �
 '����

��
�
���	 ����
�����	 ��
�'��
 ��� �
 ��
��'�� ����
� * ��'�� �� �*1. � 
9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
+��������
 �� .(�( 1, «(���� �/����� ��� ���*��� ������� !������������
 
���/��
» ��� �� .-( 27, ���������
 ��� 3��������
 ��������
 ����������
 , (��!��� ��% 1 
3�� ��� , 2009) 
" ��
�
�
�� ��
 +-.- 1 ��������� �� ��� ������� �� ��
�
��5�� �
 «�	��
�» �������� �� 
����������, ��	 �
��
� ����'	����� 
��	���� * ��������� ���� 
��
�
����� ����������� ����1� 
���()�� �� �
 +,- 27 * '����
�
������ �
 �������	 �	��
�. " ��
�
�
�� ��
 +,- 27 ������� 
	�� �� ��������� ��	 ����������, ��	 �
��
� ����'	����� 
��	���� * ��������� �� �����)��5
���� 
��� ��
��������� '�*�� ���� ��������� 
��
�
����� �����������. " ��
�
�
�� �
� +,- 27 �� 
������ �� �(���
���� ����
����� ��� 	'� �����
����. � 9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� 
��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
.��������� 12, � ������
 (���!�����
: (3�!��� ��% 1 3�� ���  2008)  
" +�������� 12 ������������� �
� ��	�
 �� �
� 
�
�
 
� ����')���
�'
� �� ������ �� �(���	5
�� 
�� ����'
��� +����* -�	���� .����

��
�
���*� ���(
��� ��� �� ����')�*�
�� ���� 
��
'������� �
� ���������
�� ��� �� ���������� �
� �
�� ����')�
����� ���� �'������ ��������� 
����'����. &� ��� � +�������� 
� ����')���
�'
� ��� �� ������ �� �����)���
�� � 
�'����* ��
�
�* )� �������� ����� ��
�'���, ���� �� �����)���
�� ��� '����

��
�
���	 
��
�'��
 ��������
� ���� * ��� ������
 ����
�����	 ��
�'��
. " +�������� 12  
�
�� ���������� 
�� ��
������ ��	 �� %% ��
 ����� ����
� ��� �'�� �(���
�* ��
� 9���
.  

 
.��������� 13, (��������� ����%����
 ��#����: (3�!��� ��% 1 3 #�  2008)  
" +�������� 13 ���������5�� 	�� 	��� 
� ���'���*���� ����'
�� ������������ ����������� (�.'. 
�	��
��) )� ���
� ��������*� ����� ��� 
� ������� ��
�
�� �� �1�������
�� ���� �� 
������������ ��
 ����
� ��� �� �*4 �)���� * �� ����)� ������ * ��������, �� ������ �� 
�(���	5����  �������(
� 13 �
� +,- 18 «2�
��». ���* ������� �� ������������ ����������� �� 
'����5
���� �
������� )� ��� 1�')����	 ��
�'��
 �� ��������*� ����� ��� ��� ���
� �
� �������
� 
�
 
�
�
 ������'��� * �� �������  
�
�� �����)������, �� ����������� ��� ������������ 
�����������. � '�	�
� ���������� ���
� �
� ��
�'��
� �
� ��	�
� ����������� �)� 	�
�  
���'���� ����
�
�*��� ��� ��
'������� ��, �
� �����
���� �� �� ������������ �����������, ���� 
����'
���� �� ������������ ���� ����� ���� ��������5
���� �� ��
'��)� �� ���
�
 ����
 ���
�. 
+�� �'�� �(���
�* ��
� 9���
 ��� ��� �����5�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
.��������� 14, ..-.(. 19 – �� ��������� �� ��� ��/�
 ����������� �/�#�� ���� ����% 
���!��, �#�!����
 ���������
 !������%����
 ��� � �##�#��������
 � 
: (3�!��� ��% 1 
3�� ���  2008)  
" +�������� 14 ����'�� 
����� ���(
���� �� �� ������ �
� ������
� �
� �����'���� ��
 +,- 
19 «-��
'�� �� ����5	���
��» �� �'�� �� �
 �4
� �
� ���
������
� �
� �����)��5���� )� 
��
�'��
 ��������
�. %����	����� ���1��� �)� �
 �����1�
�
���	 ��
�'��
 ��������
� * ������
� 
�����5���� ��	 ��� ���'����� ������������ * ���������� ��
;�
������ '����
�	���. +�� �'�� 
�(���
�* ��
� 9���
 ��� ��� �� �������� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
.��������� 15, – � ��%#��� ��� ��� ������� � �������
 ���� ���
: (3�!��� ��% 1 3�� ���  
2009)  
" +�������� ��	������ �� ���
�
�*��� �(��������� �
�������� ��������� ���(
���� �� �� 
��������� ��	�
� ����1� ������������� ����*�)� �� ��
�	 �� ����* �
��, 	�)� ������������ 
��� ������ «���	� �'���
�», ���� �� 
�
��*�)� �� ��������*�. " +�������� 15 ����'�� 
����� 
��� �
� ���
����	 �
� ��� ��� ����	���
 ��� �� ��������* ������ ����
����� �������� ��
 
������
 �(���
�*� �
� +.,.- 11 «�������������� 0���	����» * �
� +.,.-. 18 «2�
��» ��� 
���(
���� �� ���	 �
 ��	���
, �	�� ������ �� �����)��5���� �
 ��
�
 ��	 �� ��������*. +�� �'�� 
�(���
�* ��
� 9���
 ��� ��� �� �������� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
.��������� 16, – $������*���� ���
 ��*���
 ����� ��
 �� ������##� �� �	�������: (3�!��� ��% 
1 �������  2008)  
" +�������� ������� ���
�*�� ��� �
������* ������������ ���� �����*� �������� �� 
����������� �1)�����
� ���� ��
�
������ 
��
�
����� ����������� ���� 
��	����. " ��������� 
���* ���������5��: 
- �
 �	����� ���
������ �)� ���
�
����� ���������)� ��� ���
����� ����� �� ������
 ��� �� 

�
��  ������� ��
��� �� �(���	��� �
������* ������������. 0������,  �����* ������� ��
��� �� 
��
���
����� ��� ������
 ��
� ����������� �	�
 ��� ��������������� ���(
��� �
� ��
����
�� 
����1� �
� �
������
� ����
������ �� ��� �
� �
������
� �� ������������ ��
 �1)�����	.  
- ��
���*�
�� ������� �
� ����
� ��
��� �� ����'�� ���� ������������. 
- -��	�� �
 +.,.- 39 «.����

��
�
���� &���: ��������� ��� %�������» �(���	5���� ��� �
� 
���
����	 �
� �
�
� �
� ������ �� ����(����� ��� ��
��������� .�*�� ��	 �
 ��
�������	 ��� 
��������������� ���(
��� ���(
���� �� �
 ���
 ������������, �
 +.,.- 21 «�� %��������� 
&����
��� ���� ����� 0����������
�» �(���	5���� ���(
���� �� �
 ��
�'��
 �
� ����������5����. 
� 9���
� �������� 	��  �� �	�) ��������� ��� �� �������� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
.��������� 17, –  .�����
 �� !��������� ���� ������ ���!���� �� ��������
: (3�!��� ��% 1 
3 #�  2009)  
 " +�������� ���* ���������5�� �� �1*� ������: 
- �
 ������� ���)��
 ������ �� �����)��5���� 	��� �
 ������� �'�� �������� ��� ��� ��������� ���
� 
�� ������ �� ��������, 
-  ������� ������ �� ���������� �
 ������� ���)��
 ��� ���
� �1�� �)� ������� ����
������� 
��
�'��)� �
� ��	������ �� �������
��, 
-  ������� ������ �� �����)��5�� � ���(
�� ����1� �
� ��������
� �
� ������� ��� �� 
�
������*� �1��� �)� ������� ����
������� ��
�'��)� �
� ������
���� ��� ��
���������, ���  
-  ������� ������ �� ����'�� ��	������ ��)��
�
�*����, �(	�
� �� ������ ����
������ ��
�'��� �
� 
����'
���� ��
������
� ��� ����
�* ��
�� ���
��*��� ���
�� �
� 
����	 �� ����
������ 
�������	����. 
" +�������� 17 �(���	5���� �� ����������� ����
�*� �-'�������� ����
������� ��
�'��)� �� 
����
���* ���, ���	� ��� ��	������ ��� ���������� �
� ����'
���� ��	 �
��
�. � 9���
� ��������� 
�� ���������� ������ �� ��
 ���) ����������. 
 
.��������� 18, – «&���/��
 ���� ������ ���!���� ��% ��#���
: (3�!��� ��% 1 3 #�  2009)  
" +�������� ���* ���(������ �����	���� ��
� �
��� �
��*� )(������ ���������5
���� �
� �
������	 
'������	 ���()���� 	�
�  ������� ��
��� �������� ����� ����
������ ��
�'��� (* '������� 
��������� ��
������
� ��� �� ��������* �'������ ����
������� ��
�'��)�) ��	 ��� ����� ��� 
���	 �
 ����
 '����
�
������ )� ���������� ��� �� ������ �
� ����� ��
 �����
 * ��� �� 
���
'* ����
����*� ��	����*� �
� ���� ���� �� ��
(
�
�*��� �� ����� * ��� �������� �
�. � 
9���
� ��������� �� ���������� ������ �� ��
 ���) ����������. 
 
 
 

-24- 



 

������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
�
� &��
 �
� 2008 �
 0���
���
 +������ ,
�������� -�
���)� �1��)�� ��� ����� ��
�
�
�*��)� 
�)� +-.- �� ��
�	 �� �1����4 ���������� ����� ��� �� ���
'* �����������)� ��� ������� �
� 
��*��
� ��
�������
� ��������)� “annual improvement project”. �� ��
�
�
�*���� ����� 
�(���	5
���� ��� �
�������� ����	�
�� �
� 1����
�� �� * ���� �� 1 ���
����
� 2009 �(	�
� ��� 

��5���� ���(
������.  
 
+��������
 �� ��-� 5, &� � �#/����� (��� ����� ���!��� �  ����!���� ��
 
(�#��� ��� .��������
 .�������%����
, (��!��� ��% 1 3 #�  2009) 
" ��
�
�
�� ���* ���������5�� �
 ���
�	� 	�� 	�� �� ��
�'��� ��������
� ��� ������
� ���� 
��������*� �1��
�
��
�� �� ��������
���� )� ����'	���� ��� ����, ���()�� �� �
 +-.- 5, 
��	� ��� ��� ������)� �
�  �������, ���� ��	 ����, �����*��� � ����'
��� ������
'* �� 
��������*. " ��
�
�
�� �'�� ����
����* �(���
�* ��	 �� ���� ����� �(���
�*� �
� +-.- 5. 
0������, 
� ������
'�� �� ���������� �
� �'
�� ��1��
���� )� ����'	����� ��� ���� ��	 � 
�����* �(���
�*� �
� +-.- 5, ������ �� ����������
��. -�	)� �(���
�* �� ��
�
�
��� 
����� ��
����*. 0� ������)� ��	)�� �(���
�*�, �� ������ ����� �� �(���
��
�� ��� 
� 
��
�
�
�*���� �
� +,- 27 (	�)� ���	 ��
�
�
�*��� �
� ���
����
 2008) ���� �� ���� 
�(���
�*� �)� ��
�
�
�*��)� �
� +-.- 5. � 9���
� ��������� �� ���������� ������ �
� ��
 ���) 
��
���
�. 
 
+��������
 �� ��-� 7, ������������� ����: 4����������
, (��!��� ��% 1 3�� ���  
2009) 
" ��
�
�
�� ���* �������� �� ���(
�� ��� «���
���� ��
�� ��	 �	�
��» )� ��������	 ��
�'��
 
�)� '����

��
�
����� �1	�)�. 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +-.- 7 ��	 �� 1 
���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 1, (�� ����� ��� ��������� �����������, (��!��� ��% 1 3�� ���  
2009) 
" ��
�
�
�� ���* ���������5�� 	�� �� ��
�'��� ��������
� ��� ������
� �
� �'
�� ��1��
���� )� 
����'	���� ��� ���
���* �����������, ���()�� �� �
 +,- 39, «.����

��
�
���� ����: 
��������� ��� ��������», ��� ��������
���� ���	���� )� ���'���	����� ��
�'��� ��
� 
��
�
����	. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� ��� ������������ ��
�������� �(���
�*. � 
9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 1 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 8, -�������
 �#�����
, �����#�
 ��� #�������� ���������� ��� #�*�, 
(��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
" ��
�
�
�� ���������5�� 	�� �	�
  
���� �(���
�*�,  
�
�� ��)������ ����	�����
 �
����� 
��	� +-.-, ����� ��
'��)���* ���� �� ����
�* �
�������� �
�������. 9���
� �� �(���	��� �
 
��
�
�
����
 +,- 8 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 10, 4���%�� ���� ��� 5�������� �  3�#�����, (��!��� ��% 1 
3�� ���  2009) 
" ��
�
�
�� ���������5�� 	�� �� ��������� �
� ��������� ���� �� ���
���� ��
�
����
� ��� 
��)�
����� ��
'�������. 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 10 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
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�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
+��������
 �� .-( 16, �������� �����, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
- ����������� �
� 	�
 «�����* ���* �����» �� �
� 	�
 «%��
� �1�� ���
� �
 �	��
� �����» 
���(
���� �� �
 �����*���
 �
�	, ���� ���� �� ����'�� �������� �� �
 +-.- 5 ��� �
 +,- 36. 
- �� �������� ����� �
� ����'
���� ��� ��
����� ��� ���� � ���*� �
���� �)� �������
�*�)� 
��

��5
���� ��� ���� ���� �� �*1 �� ����	�
� ��
������, ����(��
���� ��
 �
�������	 �)� 
��
�����)� ���� � �*1 �� ����	�
� ���*� ��� ��������
���� ��� ����
������ ��
�'��� 
����'	���� ��
� ����. �� ������1��� ��	 �� ������������ ���� ��(���5
���� )� ��
��. 
����	'�
��, ��
�
�
������ ��� �
 +,- 7, «����������� ��������� �
��», 	�
� ���������� 
� 
'�������� ���)��� ��
������
� ��� �� ��������* * ��	��� �'������ ����)� �� ��������
���� 
��� ����
��� �)� ����
������� �������
�*�)�. %����, ��� ����
��� �)� ����
������� 
�������
�*�)� ��(���5
���� ��� 
� '�������� ������1��� ��	 ��
���� ��� �������������� �)�*���� 
�'������ ����)�. � 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 16 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 18, ����, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
" ��
�
�
�� ���* ����������� �
� 	�
 «=���� �	��» �� �
� 	�
 «�	��
� ����������» 	�)� 

��5���� ��
 +,- 39. 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 18 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 19, (��!�
 �� ����'��� 
, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
- �����)��� �
� 
����	 �
� «�	��
�� ��
;�������» ��
������
� �� ������������ �������� 
���
'�� �'����� �� �� ������� ����5	���
� �� ��
�
������ ����	�
�� («������� �	�� 
��
;�������») ��� �� ��
������� �������� ���
'�� �'����� �� �� ������� ����5
���
� �� 
����
������ ����	�
�� 
� 
�
��� ��
��'
���� ��	 ��
�
�
�*���� ��
 ��	������ ���
'��. 
��
�
�
�*���� ��� ��
�������� ���
'�� 
� 
�
��� �'
�� ��� �������� � ���)� ���
'�� �'����� 
�� �� ������� ����5
���
� �� ����
������ ����	�
�� ��)�
����� �����
���. " ��
�
�
�� �'�� 
����
����* �(���
�* – ��� ������� �� ���
'�� �
� ������
�� '��� �� * ���� �� 1 ���
����
� 
2009. %����������� ��
�������� �(���
�*.  
- �����)��� �
� 
����	 �� «��	�
�� ����
������� ��
�'��)� �
� ��
�������
�» ��
����
���� 
���'��������� �	�� �
� ��
�������
� ��� �'
�� *� ��������(��� ���� ����
�������� ��
������ 
����� �)� 
�
�)� �����  �������� �)� ��������)� ���
������)� ���
'��. " ��
�
�
�� �'�� 
�����
���* �(���
�* ��� ������������  ��
�������� �(���
�* ��.  
- �����)��� �
� 
����	 �)� «���'���	����)�» ��� «���)� ����
��	����)�» ���
'�� �� 
����5
���
�� ��
������
� �� ��������)��� ��
 ����
 	�
�  ��
'��)� ��	������ �� 
������
������. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* �(���
�* ��� ������������  ��
�������� �(���
�* 
��. 
- �������� �� ���(
�� �� ����'	����� ��
'������� ��
������
� �� �����
������ �� �
 +,- 37, 
«-�
���4���, ����'	����� ��
'������� ��� ����'	���� ����
������ ��
�'���». �
 +,- 37 ��� 
��������� �� ��������� ����'	���)� ��
'�����)�. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* �(���
�* ��� 
������������  ��
�������� �(���
�* ��. � 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 19 ��	 
�� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 20, -������� ��� �������� ���!�������� ��� 4��������� ��
 
�������
 ,������	�
, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
+����� �� 
�
�� ���'
��
����� �� ������	 * �
�� '���	 ����	��
 �� �'�� �� �� ��
�� ��� �� 
�1���
����� ��	 �� ������ ��(����� �������
� ����
��
�. �
 �������	 ����	��
 �)� 
���'
��
����)� �����)� �� ����� '���	���
 ��	 �
 ����	��
 �� ��
���, ��� ������� �� 
�����
������ �� �
 +,- 39. " ���(
�� ����1� �
� �
�
� �
� ������������ ��� �
� ��
�1
(����
� 
�
�
� �
��5���� )� ������* ���'
�*��. " ��
�
�
�� �'�� ����
����* �(���
�* – ��� �������� 
���'
��*���� �
� ��������
���� �� * ���� �� 1 ���
����
� 2009. %�����������  ��
�������� 
�(���
�* ��. %��
��
��, �
 +-.- 1, «-��� �(���
�* �)� ������� ��
���)� '����

��
�
���*� 
���(
���» ��� �'�� �����)���� ��� �
�� ����
���
�� '�*���� �)� ��
���)� ��� ������� ���������� 
 ��(���� �������
� ����
��
� �� 	�� �� �'����� ������ �
� ������
���� ���� �� ���
���� �� 
��������. � 9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� 
�����������. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
+��������
 �� .-( 23, �%��
 .�������, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
" ��
�
�
�� �����)��� �
� 
����	 �
� «�	��
�� �������
�» ��
������
� �� ������ 	�� �� 
��������� ��
�'��� �
� «�	��
�� �������
�» �� ��� – �
 �1
�
 �	�
� ��
�
��5���� ���()�� �� � 
���
�
 ���������
� ����
��
� 	�)� �������(���� ��
 +,- 39. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� 
��� ������������  ��
�������� �(���
�*. 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 1 ��	 �� 1 
���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 27, ‘���������
 ��� ������
 �������
 ����������
, (��!��� ��% 1 
3�� ���  2009) 
0�� ������)� �
�  �����* ������� ��
���� ��� ��������* �� �� ���
� �1�� ���()�� �� �
 
+,- 39 ���� ��
����� 
��
�
����� ����������� ��, 
 '������	� ���	� �1��
�
���� ��� ��� 
������)� �
� �������������  ��������* ������������ )� ����'	��� ��
� ����. " 
��
�
�
�� �'�� ����
����* �(���
�*, ��	 �� ���
���� ����� �(���
�*� �
� +-.- 5. 
0������, 	��� ���������� �'
�� ������'��� )� ����'	����� ��
� ���� ��	 �� ���
���� 
�(���
�*� �
� +-.- 5 �� '�������� �� ����������
��. %����������� ��
�������� �(���
�*. � 
9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
 
+��������
 �� .-( 28, ���������
 �� � ������
 ���!�������
, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
- 0�� ������)� �
� ��� ������*� ���'���� ��
������� �� ���
� �1��, ���()�� �� �
 +,- 39 
(�(	�
� �'�� �1������� ��	 ��� �����*���� �
� +,- 28), �	�
 
� �����*���� �
� +,- 28 ���(
���� �� 
� ��)��
�
�� �� (��� ��� �� ����� ��������� ����
������ ��� ����	��� �� ������
�� 
���'����� �� ����(���� ��(����� ��� ������� �� �
�(* ��������� ��������)� * ��
���)�*� 
�����)� �'
�� �(���
�*. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� ���	�
 �
� ����������� ���  
����
����* �(���
�*. %�����������  ��
�������� �(���
�*. 0� ������)� ��
��������� 
�(���
�*�,  ������� �� ������ ����	'�
�� �� ��
���*��� �� �������) ��
�
�
�� ����� ��� �� 
��
�
�
�� �� �������(
� 3 �
� +-.- 7, «.����

��
�
���� ����: /�)��
�
�*����», �� 
�������(
� 1 �
� +,- 31, «0�����
'�� �� �
��
���1���» ��� �� �������(
� 4 �
� +,- 32, 
«.����

��
�
���� ����: -��
�����». 
- /�� ��
�
�� ���1��)�*� ����'
� ��
���)��,  ������� �� ������* ���'���� ��)������ ��� 
�
�����	 ����
�����	 ��
�'��
 – �������������
���� 
�
����*�
�� ������
(*� 5���� 
��
���)��. 0������, �� ������)� ��
���)�� ��� '����5���� ')����* �����
�* �� ��
���)�� 
��� �����1��  
�
�� �������'���� ��
 ��	�
��
 �� ��������. " 5��� ��
���)�� �������(���� 
��� ������)� �
�  �����*��� �1�� �� �������� �� ������* ���'���� ��1������. 0� 
������)� ��
��������� �(���
�*�,  ������� �� ������ ����	'�
�� �� ��
���*��� �� �������) 
��
�
�
�� ����� ��� �� ��
�
�
�� �� �������(
� 3 �
� +-.- 7, «.����

��
�
���� ����: 
/�)��
�
�*����», �� �������(
� 1 �
� +,- 31, «0�����
'�� �� �
��
���1���» ��� �� �������(
� 
4 �
� +,- 32, «.����

��
�
���� ����: -��
�����». � 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 
+,- 28 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 29, (�� ����� �������� ���!���� ��  ����#�*��������
 ������
, 
(��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
" ��
�
�
�� ���* �����)��� �� ����
������* ����� �)� �1������)� ���(
���� �� �� ��
�'��� 
��������
� ��� ������
� �
� �������
����� �� ���
���	 �	��
� �.'. �� �������� �����. +�� 
���(��
���� ������� �����*���� �������� �	�) �
� 	��  ��
�
�
�� ����� ������	���
 ���������� 
��� 	'� �����*. � 9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� 
�����������. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

+��������
 �� .-( 31, � ����!�
 �� ������	��
, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
" ��
�
�
�� ���* ���������5�� �
 ���
�	� 	�� ��� ��� �
��
���1�� ��
������� �� ���
� �1��, 
���()�� �� �
 +,- 39 (�(	�
� �'�� �1������� ��	 ��� �����*���� �
� +,- 31), �	�
 
� �����*���� 
�
� +,- 31 �'����� �� �� ��)��
�
�� �)� ��������)� �
� ���
�� �� �
��
���1��� ��� �� 
�
��
���1���, ����� ����� ��� �'����� �� �� �����4 �)� 
��
�
����� ���
(
���� ��� �� 
��
�'��� ��
�
����
� ��� ��
��������)� �'
�� �(���
�*. %�����������  ��
�������� �(���
�*. 
0� ������)� ��
��������� �(���
�*�,  ������� �� ������ ����	'�
�� �� ��
���*��� �� 
��
�
�
�� �� �������(
� 3 �
� +-.- 7, «.����

��
�
���� ����: /�)��
�
�*����», �
� 
+,- 28, «%��������� �� ��������� ���'���*����» ��� �� �������(
� 4 �
� +,- 32, 
«.����

��
�
���� ����: -��
�����». � 9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� 
������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 

 
+��������
 �� .-( 34, «��������� !������������ ���/��» (��!��� ��% 1 3�� ���  
2009) 
" ��
�
�
�� ���* ���������5�� 	�� �� ���� ��� ���
'* ��)��
�
�
����� ���� ���������� 
'����

��
�
����� ���(
��� ��� ������)� �
�  �������� �������� ��
 ����
 �(���
�*� �
� +,- 
33. 9���
�  �(���	5�� �
 ��
�
�
����
 +,- 34 ��	 �� 1 ���
����
� 2009 
 
+��������
 �� .-( 36, $������� �	��
 ���� ������ ���!����, (��!��� ��% 1 3�� ���  
2009) 
" ��
�
�
�� ���* ���������5�� �
 ���
�	� 	�� 	��� '����
�
������  ���
�
� �)� ��
�1
(����)� 
��������� �
�� ��
������
� ��� �
� ��
�
����	 �� «���
�� �1��� ���
� �
 �	��
� �����», 
�����
����� 
� ����� ��)��
�
�*���� 	�)� ��� ������)� '����
�
��� �� ���	�
� �)� 
��
�1
(����)� ��������� �
�� ��
������
� ��� �
� ��
�
����	 �� «�1��� �	�) '�*��». " 
��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� ��� ������������  ��
�������� �(���
�*. � 9���
� �� 
�(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 36 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 38, 6 #� ���� ����� ���!���, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
- 21
�� �������
�*�)� ���(*���� ��� ��
���� �����)��5
���� )� �1
�� 	���  �������� ��
��� 
�
 �����)�� ��	����� ��� ����� * ������������ ��� ��������. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* 
��'� ��� ������������  ��
�������� �(���
�*. 
- �������� �� ���(
�� ���� ������� ����������� ��������� ��
���1�)� �
� ��
����5
�� � ���
�
 
��	����� ���)� ����)� �� ����
������ )(���� 5)*  
�
�� �'�� )� ��
������� �
� ��
�
����	 
���	���)� �)������)� ��
�����)� ��	 ����� �
� �� ��
������� �� �� �(���
�* �� ������*� 
���	�
�, �������
���� ���� � '�*� �� ���	�
� ��	����� �� �
����� �����)�*�. " ��
�
�
�� 
�'�� �����
���* ��'� ��� ������������  ��
�������� �(���
�*. 
-&�� ��
�����
�* ��
��� �� �����)������ �	�
 ��� ������)� �
�  ���)�* �'�� 
�������
�
���� ���� � �*4 �
� ���������
� ��	����� ��� ����� * �� �������* �)� 
��������. � 9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 28 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 39, ������������� ����: $��������� ��� ����������, (��!��� ��% 1 
3�� ���  2009) 
- +��������5�� 	�� ������� �� ����������� �'����� �� �� �����)�� – ������������, �� �����)�� �
� 
�'
�� '����������� * ��
'����������� )� �������� �
������*� ������������ ���� �� ��'��* 
���������* �
�� – ��� ��)�
����� �������1��
�*����. 0������, ��� �����)�
 ��
��� �� ����(����� 
��	 �� ����
���, * �� ��������(��� ��� ����
��� �� «���
�� �1��� ���) ��
��������)�» 
���� �� ��'��* ���������. ��
�)�, 	��� �� '����

��
�
���� ����
������ ��
�'��� �'
�� 
��
���� �������1��	�� )� ��
������� �����*� �� �
������*� �
�����*� ���� ��(�������*� 
�������� ���()�� �� �� �������(
 45 �
� +-.- 4, «��(�����*��� 0���	����», ���	 ��
����� 
�����* �)� ���������)� ��� 	'� �������1��	��. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� ��� 
������������  ��
�������� �(���
�*. 
- �������� �� ���(
�� �
� +,- 39 ��
� 	�
 «�
����» ���� �
� ���
����	 ��	� �������
� )� ���
 
�
������*� ������������. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� ��� ������������  ��
�������� 
�(���
�*. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
- ������� � '�*� �
� �����)����
� ���������
� ����
��
� (�� ������� �� �
 ��'��	 ���������	 
����	��
) ���� �
� �������
���
����	 ��	� '��)����
� ����
� ���� �� ���� �
������*� 
������������ �� ���
�� �1���. " ��
�
�
�� �'�� �����
���* ��'� ��� ������������  
��
�������� �(���
�*. � 9���
� �������� 	�� ����� 
� ��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 

��
�
����� �
� �����������. 
 
+��������
 �� .-( 40, ���������
 �� �������, (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
- �����)��� �
 ����
 �(���
�*� �
� (����� ��� �
 ����
 �(���
�*� �
� +,- 16) 	�
� �(
�� �� 
������ �
� �����
���� ��	 ��������* * �1�
�
�
����� ��� ����
����* '�*� )� ���������� ������ 
�� ��1��
�
����� ��� ����
��� �)� ��������)� �� ������. 0�� ������)� �
� ������� ��� ����� 
�� ��� �� ��
���
����� �� ���
� �1�� �
� ��	 ��������* ���������
� ����*�
�, ���� �������� �� 
��
���
����� �� ���
� �1�� ���� �� 
�
��*�)�* �
�, �
 ��	 ��������* ���������	 �����
 �� 
���������� ��
 �	��
� �)� � �����* �
� �� �������� �(���	 �� ��
���
������  ���
� �1�� * �� 

�
���)���  ��������* �
�. " ��
�
�
�� �'�� ����
����* �(���
�* ��� ������������  
��
�������� �(���
�* ��. &�� ������� ����������� �� �(���	��� �� �'����* ��
�
�
�� 

�
���*�
�� ���
���� ���� �� 1  ���
����
� 2009 �(	�
� 
� ���
��� �1��� �)� ��	 ��������* 
����������� ����*�)� ����� �(���	 �� ��
���
����
�� � ����������� ���
���� �(���
�*�. 
- �����)��� ��� ����*��� ��
����� �����*� �
������*� �
�����*� ��
������
� �� ����1�� �������� �� 
�
 +,- 8. 
- +��������5�� 	��  �
������* �1�� ��	� ���������
� ����*�
� �
 
�
�
 ��������� ��	 ����)� ����� 
�� �� �� ��������� ��
����* �
� ��
���1��� ���� 
�
���*�
�� �����)������ ��
'��)�. � 
9���
� �� �(���	��� �
 ��
�
�
����
 +,- 40 ��	 �� 1 ���
����
� 2009. 
 
+��������
 �� .-( 41, 4������ (��!��� ��% 1 3�� ���  2009) 
- ����������� �
� 	�
 «�	��
� ����
� �����» �� �
� 	�
 «�	��
� �����». �����)��� ��
 
���������� ������ �� ��� (����� ���
�� �
� 	�
 «�
��
� �����)�» �� «������ �
� �'
�� 
�������(���». 
- �������� �� ���(
�� �� '�*� ��
�1
(����
� ����
��
� ��
-(	�
� ��
������
� ��� �
� 
��
���
����	 �� ���
�� �1���, �������
���� ���� � '�*� ���� �
� ��
-(	�
� ���� �
� ����-(	�
� 
��
�1
(����
� ����
��
� ����
�� �� �� ���
�
 ��
����� �
� �(���	5����. 
- �������� �
 ���
�	� 	�� ����
���
���� �� ������
���� ��	4 
� ��������� �
�� �
� ��
���
�� 
��	 ��	������ �����
��� ���� �� ������ �� ���
�� �1���. �������)�, ������
���� ��	4 
� 
��������� �
�� �
� ������
���� �� ��
���
�� ��	 �� «��
 �'����* ��
��». " ��
�
�
�� �'�� 
�����
���* ��'� ��� ������������  ��
�������� �(���
�*. � 9���
� �������� 	�� ����� 
� 
��
�
�
�*���� ��� �� ������
�� ��� 
��
�
����� �
� �����������. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

4.  ���	����� *�'������� ��������� ��� ������� ��� ���������: 
 
� 9���
� ��
������ �� �����*����, �����
'�� ��� �1�
�
����� ������� ��
������
�, �� �����1�� ��� 
�������	����� �
�������� ��'�� �� �'�� �� �� ����
����* �1���1 ���
�	�)� ��� �� �1���1�� 
���������)� ��� ����������. �� �� �	�) �����*����, �����
'�� ��� ������� �����1���5
���� ����
���� 
��
������
� �� �����
����
���� ��� ���'
��� ���
���� ��� �� ��������
�� �
�� �����
�� ���'
���� 
������
�� ��� ����5
���� ��� ��
�������� �������� �� +�
���� �
� ����
� �� �'�� �� �
 
������
/	��
 �)� ����(�� ���������� * ���
�	�)�. 
 
�� ������� �����*���� ��� �1�
�
����� �������, 
� 
�
��� ���(��
���� �� ���
����,  �1���1 �)� 
�
�)� 
�� ��
�
��� �� �������� �� �
������ �)� 
��
�
����� ���������)� �
�� ��	���
�� 12 �*��� �'
�� 
)� �1*�: 
 
���������
 #�������
 ���������
 ��� �!����� ������%����: 
 
(�) �#��!� ��������
  ����	��
: 
 
� 9���
� ��������� �'����	 ����'
 ��
���)�� �� �����1��� �
���'���
� �� ��*��� ���. 
-�
������
� �� ����� 
 ����'
� ��
���)�� �� ����� ��
���
����	� �� �1��� '�*�� (value in use) �)� 
�
���)� �����)�*� ��������� �
�� ���� 
�
��� �'�� ����������  �����1��. � �� �	�) 
��
���
����	� �� �1��� '�*�� ������� �� ����� ��� ������ �)� ����
������ ��������� �
�� �� 
���� �������*� �
����� �����)�*� ��������� �
�� ��� �� �������� �
 �������
 ����	��
 
��
�1	(���, �� ��� �
 
�
�
 �� ���
������  ���
��� �1�� �)� ��)���) ����
������ ��������� 
�
��. 
 
9�)� �1������ �� 0���)� 13 �)� 
��
�
����� ���������)�,  �����1�� ��
��'���� ��	 �� 
�1��
�� ���
�� �
� �
�
��
� ���
4(��� �� !�������*� �
� ����
� ������* ��'���* �.%., �
� 
����������� ��
 �’  �1���
 �� '�*�� 2006. " +�
��� �'�� ����� ���������� �������� ��	 ��
 
���1����
�� �������� �'����� �� �� ���'��������* �1�� �� ������*� ��'���*� �.%, 
� 
�
��� 
����5
���� ���� ����������� ����
������ ��������� �
�� ���*�. +��
���� �� �������*� 
����
(
���� �� ������*� ��'���*� �.%., ���
�	� �
� ����������� ��	 �� ��
��������� �)� '�*��)� 
2005, 2006, 2007, 2008 ��� �� ����	�
� 1/1-31/3/2009, �� 
�
�� ������� ��������
�� ��� ��
������ 
�)� �����*��)�,  +�
��� ��)��� 	�� �� ����
������ ���� ���*� �� ������
�� ��
 ����� ����
� 
��� ��� ����'�� �	�
� ��
���)�� �� �'����*� �����1���.  
 
(�) (�%�#�0� ��� /%� ��������
: 
 
" ��	���4 ��� (	�
 ���
�*���
� �� ��� �
 +,- 12, ��
�
��5���� �� ������ �)� (	�)� �
� �� 
�������
�� ���� (
�
�
����� ��'�� ��� ������������ �
� ���'
��� (	�
 ���
�*���
� ��� ���� '�*� 
����� ��� ��	���4 ��� �
�� ��	����
�� (	�
�� �
� �����	� �� ��
��4
�� �� (
�
�
���
�� 
����'
��. " �����* ��������� �)� (	�)� ���
�*���
� �����	� �� ��
������ ��	 �� �'����� �
�� �� 

�
�� �'
�� ����')���� ���� 
��
�
����� �����������. -�����	����� ���
(
���� ���
���� ��� 
0���)� 10. 

 
(�) (�%�#�0� ��� ��'������ ��������: 

 
�� ��
'������� ��� ��
5��)� �
� ��
�)���
� ��
�
��5
���� ����� ����
�������� ���	�)�  
���������� �)� 
�
�)� ������� ��	 � +�
��� �� �����*��� ������������� ��������
�� 	�)�  
����
����* ��1� �)� ��
���� �)� ����5
���)�, �
 ����	��
 ��
�1	(��� �)� �� �	�) 
��
'�����)�. " +�
��� ��
������, �� ���� ���
���� ��
�
����
�, 	�
�  �� �	�) ��	���4 
�����)������, �� ������ �� 	�
 �
 �����	 �������
 ��	�
 ��� ��������
�� �����. 
 
0��� ���������� 
��
�
����� ����������� �� 31� &����
� 2009 �'
�� ����� 
� ������� �
�������� 
��'�� �)�  ��*��)�  
��
�
�����  ���������)� �� 31� +�������
� 2008. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
5. ������ ����������: 
 
�
 �	��
� ����
�
���� �
� ����������������� ���� ��������� 
��
�
����� ����������� ��������� 
)� �1*�: 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 31/3/2009 31/3/2008 31/12/2009 31/3/2008 
     
&���
�, ���
������  18.893 16.156 18.400 15.698 
%��
�
����� ���(
��� 3.977 3.649 3.856 3.537 
��
5��)� ��
�)���
�  
(�����1�
�	�� �.�.�.)  1.017 568 1.004 566 
,
���� ��
����, ��
���� +.0  739 669 712 643 
�3���� !�0�%����� 24.626 21.042 23.972 20.444 
&��
�: �1
�� �
� ���)�������� ��
 �	��
� 
�����)�*�  (19.146) (16.399) (18.921) (16.188) 

87�%� �!�� ����, �!�0���� (��"����� 7)  5.480 4.643 5.051 4.256 
 

6. �(��2�����: 
 
�� ��
������� �
� �
������� ���� ��������� ����������� �����
���� )� �1*�: 

 

 
7. �+��� ��������� ��� ��������: 
 
�� �1
�� ��
���� ��� ������� �
� ��(���5
���� ���� ��������� 
��
�
����� ����������� 
�����
���� )� �1*�: 
 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/3/2008 31/12/2009 31/3/2008 
&���
�
��� (0���)� 5) 5.480 4.643 5.051 4.256 
��
���� ����)� 345 440 266 369 
��
������� (0���)� 6) 204 236 168 204 
,
���� ���
'�� ����)�  562 462 474 377 
3	�
� ��� 113 196 113 195 
,
��� �1
��  983 1.000 908 945 

�3���� 7.687 6.977 6.980 6.346 
 
8. *��(� ����� / (�+���): 

 
�� �
��� ��
��/(�1
��) �
� ��(���5
���� ���� ��������� 
��
�
����� ����������� �����
���� )� 
�1*�: 
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 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/3/2008 31/3/2009 31/3/2008 
     
��
������� �������)� �����
�
�*��)� 
(0���)� 12) 2.937 2.866 2.776 2.734 
��	���� ������)� �����
�
�*��)�  
(0���)� 13)  30 25 24 19 
 2.967 2.891 2.800 2.753 
&��
�: ��
������� �
� '������� ��
 
�	��
� �����)�*�  (2.763) (2.655) (2.632) (2.549) 

87�%� �!�� ����, �!�0���� (��"����� 7) 204 236 168 204 



 

������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/3/2008 31/12/2009 31/3/2008 
2�
�� ��	 ��
����/�
���� �������� 464 359 496 384 
%��'
��*����, ������
(�� ������� (	�)� 132 0 132 0 
,
��� ��
�� 195 95 177 94 

���� ��	 ���� ����)� (2) 0 (2) 0 

2�
�� ��	 ��
�
������ '�*���� 3 28 3 28 

�3���� 792 482 806 506 
 
9. ������ -���������	���� �����/(�+���): 
 
�� ������ '����

��
�
���� ��
��/(�1
��) �
� ��(���5
���� ���� ��������� 
��
�
����� 
����������� �����
���� )� �1*�: 
 
� ."!��� 
 31/3/2009 31/3/2008 
�	�
� ����
��	����)� �����)�  (2.187) (2.083) 
�	�
� ���'���	����)� �����)� & ����(* �1
�� (356) (130) 
-�
�*����� Factoring (0) (70) 
.����

��
�
���� ��������� (Leasing) (53) (531) 
��
���� �������
� �� ���
� �1�� (4.177) (0) 
8���� ��	 ��������������� ���(
��� (0) (0) 
�3���� $��"����! ���"! #� �7�%�� (6.773) (2.814) 
����
��� ������ ��	 ��������� ��������� ��
��������� ��� 
�����* ��� 27 (28) 
&�������� ��	 ������
'�� �� ��������� ��� ��	 '��	���(� 0 0 
�	�
� ��������)� 	4�)� ��� ����(* ��
�� 182 73 
2�
�� ��	 �����)�� 70 0 
��
���� �������
� �� ���
� �1�� 382 0 
����
� ��	 ���� �������
� 0 0 
���� ��	 ��������������� ���(
��� 0 0 
�3���� $��"����! ���"! #� ���%�� 661 45 

��0��� $��"����! ���"! � ���%�/(�7�%�) (6.112) (2.769) 
 

� ���!���� 
 31/3/2009 31/3/2008 

 
  �	�
� ����
��	����)� �����)� (2.187) (2.083) 
  �	�
� ���'���	����)� �����)� & ����(* �1
�� (294) (41) 
-�
�*����� Factoring (0) (70) 
.����

��
�
���� ��������� (Leasing) (47) (530) 
��
���� �������
� �� ���
� �1�� (4.177) (0) 

  �3���� $��"����! ���"! #� �7�%�� (6.705) (2.724) 
�	�
� ��������)� 	4�)� ��� ����(* ��
�� 144 67 
2�
�� ��	 �����)�� 70 0 
��
���� �������
� �� ���
� �1�� 382 0 
����
� ��	 ���� �������
� 0 0 
&�������� ��	 ������
'�� �� ��������� ��� ��	 '��	���(� 840 750 

  �3���� $��"����! ���"! #� ���%�� 1.436 817 

  ��0��� $��"����! ���"! � ���%�/(�7�%�) (5.269) (1.907) 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
10. ,���� ����������: 

 
0��()�� �� �� (
�
�
���* �
�
�����, 
 (
�
�
���	� ���������*� �
� �(���	5���� ���� ��������� ��� 
�� '�*� 2009 ����� 25% (25% �� 31 +�������
� 2008). 
 
� (
�
�
���	� ���������*� 25% ��	������ �� ���)��� �������� ���� ��� �
�
������ �
���� ���� ��
� 
��	 �
 ��
� 2010 ��'�� ��� �
 ��
� 2014. �
 ��
� 2014 
 ��������
� (
�
�
���	� ���������*� �� 
����'���� �� 20% ���()�� �� �
 ����
 14 �
� #. 3697/2008. " �� �	�) �������* �����
�* �
� 
(
�
�
���
� ���������* �*(��� ��	4�� ��� �� �������� �)� �������	���)� (
�
�
����� 
�����*��)� ��� ��
'�����)� ���()�� �� �
 �*( 12 «,���! �!��%/"����» �������(
 47.  
 
" ��	���4 ��� �
�� (	�
�� ���
�*���
� �
� �����
��5���� ���� ��������� 
��
�
����� ����������� 
��������� )� �1*�: 
 

 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/3/2008 31/12/2009 31/3/2008 
���'
���� (	�
� ���
�*���
�:     
3	�
� ���
�*���
� '�*��)� 1.865 1.878 1.241 1.530 
3	�
� ��
�
����)� '�*��)� 0 (9) 0 0 
�������	���
� (	�
� ���
�*���
� (248) 143 (241) 141 
�����! / ���5��6� 1!� &����� 
�!��%/"���� ��������"���� (1.617) 2.012 (1.000) 1.671 

 
" �������� �'�� ����'��� ��	 ��� (
�
�
����� ��'�� �)� �� 31 +�������
� 2006. 
" %�����* (
�
�
���* �
�
����� ��� 
� �'������ �����1��� ��	������� �� �������� ��	 ��� 
(
�
�
����� ��'��. �� ������� (	�
� ���
�*���
� ������������ �� ��*��� ���, ���� �� ���� * 
� 
5���� �
� ����
���� ��� (
�
�
���
�� ��
�
�� �������
�� ��
�)���� �)� 	�
� 
� (
�
�
����� 
��'�� �1����
�� ��� (
�
�
����� ������� ��� �� ������ �
� (
�
�
�
����
�, �����* ���� �� 
�
�� 
�� ����������
�� ��� 
� �'������ (
�
�
����� ��
'�������. �� (
�
�
����� 5����, ��
 ����	 �
� 
�����)��5
���� ��	 ��� (
�
�
����� ��'��, ��
�
�� �� '����
�
��
�� ��� �
� ���4(���	 ������ 
�)� ����� ��	���)� '�*��)� �
� ��
�
��
�� � '�*� �
� �(
�
��. 
 
0� ���� ����
����	 (
�
�
���	 ����'
 �)� �'������ ��������)�  '�*��)� ����� �����	� �� ������
�� 
��	����
� (	�
� ��� ��	����� ��� %������� ��� ��� ���������� ��. � 9���
� ��)��� 	��  ����� �)� 
(
�
�
����� ����')� ��� �
 �4
� �)� �����
�
�
����)� ��	����)� (	�)� ��� ��
����)�, ����� 
�����	� �� ��
���(��� ����
�
����� ���, )� �� �
��
�, �'�� ����� �'����* ��	���4 ���� ��
�
������ 

��
�
����� ����������� �� �'�� µ� �
 ���� ���	 �4
�� ���� 990. 
 
���(
���� �� ��� ���������� ��, �� ������ ��� ��
�'��� �
�� ��� �'
�� ����'��� ��	 ��� (
�
�
����� 
��'�� ��� ��� '�*���� �
� ���(��
���� ��
� �������) ������ : 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 

���"���� ���!����� -#�� �%��� �������!����� 
% 

��""���$/� 
�"���� 

�����1 ��� 
-�/��!� 

��� ��" �%.#��" �%�% %,,�+� ������ ����
��� �����
���� & ���
����
��� 
��
��� 100,00% 2007-2008 

% %6#� %�% %,,�+� �
������
�� & ��������
�� ������ 51,00% 2007-2008 

�:�#��" % %6#� %�% %,,�+� �
������
�� ������ 50,50% 2007-2008 
�%#� � 
360��!% �-%��0 & 
�-�����0��0"0 
�!,"���$# 
���$0%$# �.%. 

%,,�+� ������ ������
 � !��
�"������	 & 
#�����$�����	 #"���
� � ��� ���� 33,00% 2007-2008 

HOSPITAL  AFFILIATES 
INTERNATIONAL %,,�+� %��$���� & �
����� &�������
� � '��$(�� 68,89% 2007-2008 

MEDSANA BMC  �6&�#�� �
������
�� ������ 100,00% 1997-2008 
BIOAXIS SRL (���� 
MEDSANA SRL)  �6&�#�� �
������
�� ������ 78,90% 1997-2008 

EUROSITE 6-" %0�%0 
6/%��0 %,,�+� )(���� & *�
������ &�������
� � '��$(�� 100,00% 2003-2008 

ORTELIA HOLDINGS �6- �0 )(����, %��$���� & *�
������ &�������
� � 
'��$(�� 99,99% 1998-2008 

MEDICAFE A.E. %,,�+� ��+�,������������-���
��� 
 55% 2007-2008 

/��� &��%6���� ��� 
/6#����,�/��� 
�%#� � �!"#$# 
�#$#6&" %��� %�� 

%,,�+� '�
���
�� ��
 ����
�����
�� ��
�
�� 100,00% - 

INTEROPTICS A.E. %,,�+� 
������ & �������	 ������	 & ��������
��	 
�����+�����	 & ������$��� �����+��
��	  
 

27,33% 2007-2008 

 
�� �������	���
� (	�
� ���
�*���
� ��
����
�� ��	 ��� ��
�)����� ���(
��� ����1� �� �
������*� 
�1��� ��� �)� (
�
�
����� ����)� �)� ��
�'��)� ��������
� ��� ������
� ��� ��
�
��5
���� ����� �
� 
��'�
��
� ���������* (
�
�
���� ���
�*���
�.  
 
 � ."!��� � ���!���� 
6�	�
��
 ����1�, 1 ���
����
� 2008 (18.362) (15.894) 
.��)� ��’  ������� ��� ���� ��(�����   
.��)� ��� ��
��������� '�*��)� 4.359 3.890 
)����!��, 31� �� �"5���� 2008 (14.003) (12.004) 
 � ."!��� � ���!���� 
6�	�
��
 ����1�, 1 ���
����
� 2009 (14.003) (12.004) 
.��)� ��’  ������� ��� ���� ��(�����   
.��)� ��� ��
�
����� ��
��������� '�*��)� 249 241 
)����!��, 31� ������ 2009 (13.754) (11.763) 
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	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!���  � ���!����  

���5����"���� &���� �!��%/"���� 
(�0��! �3  

31�  
������  

2009 

31� 
�� �"5���� 

2008 

31�  
������  

2009 

31� 
�� �"5���� 

2008 
- %�������� �����
�
�*���� (17.500) (17.267) (15.480) (15.243) 
-,
������	� '������	� leasing (1.767) (1.823) (1.767) (1.823) 
- ,
��� 1.379 616 1.379 616 
 (17.888) (18.474) (15.868) (16.450) 
���5����"���� &���� �!��%/"���� 
����1��! �3      
- �����*���� 612 612 612 612 
- +�����(�� �1	�)� �
����
�� 
��	����� 668 702 664 699 
- ��
5������� ��
�)���
� �	�) 
�����1�
�	��� 2.900 3.202 2.875 3.181 
- ,
��� (46) (46) (46) (46) 
 4.134 4.470 4.105 4.446 
��0���� ���5����"���� &���� 
�!��%/"���� ��0��! �3  (13.754) (14.003) (11.763) (12.004) 

 
" ��	�
� �)� �������	���)� (	�)� �� '�������/(���������) �)� ��
��������)� �'�� )� �1*�: 
 

 � ."!��� � ���!���� 

 

31�  
������  

2009 

31� 
�� �"5���� 

2008 

31�  
������  

2009 

31� 
�� �"5���� 

2008 
���5����"���� &���� �!��%/"���� 
(�0��! �3      
- %�������� �����
�
�*���� (234) 3.236 (238) 2.739 
-,
������	� '������	� leasing 56 806 56 806 
- ,
��� 763 967 763 967 
 585 5.009 581 4.512 
���5����"���� &���� �!��%/"���� 
����1��! �3      
- �����*���� (0) (103) (0) (103) 
- +�����(�� �1	�)� �
����
�� 
��	����� (34) (287) (35) (263) 
- ,
������	� '������	� leasing (0) (0) (0) (0) 
- ��
5������� ��
�)���
� �	�) 
�����1�
�	��� (303) (260) (305) (256) 
- ,
��� 0 0 0 0 
 (337) (650) (340) (622) 
-����� ���5����"���� &���� 
�!��%/"���� (248) (4.359) (241) (3.890) 

 
� 9���
� ��� �'������ �������	����� (
�
�
����� �����*���� ��� �)�������� 5���� ��������� �
� 
����������
���� ��� ��
�
��. 
 
11. ����� �	� ���-�: 
 
� ��
�
����	� �)� ������� ������ ��� ���
'* �� 31 &����
� 2009 ��� 2008 �'�� )� �1*�: 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 

31�  
������  

2009 

31�  
������  

2008 

31�  
������  

2009 

31�  
������  

2008 
�����	 ����
� ��
���	���
 �� ���	'
�� �� 
�����*� 3.764 6.378 2.648 5.996 
&��
� �������	� �����	� ���
'�� �� 
����
(
��� 86.735.980 86.735.980 86.735.980 86.735.980 
2��! �  ��%� ��� "���$/     
�����	 ����
� ��� ���
'*, ��
���	���
 �� 
���	'
�� �� �����*� 0,04 0,07 0,03 0,07 

 
�� ���� ��
 (	�)�, '����
�
�����, ��� ����������� ��
��������)� ����� ��� �� ���� ��
 (	�)�, 
'����
�
�����, ����������� ��
��������)� ��� ���
����� ��
�����)� �
� ����
� ��� �� %�������� 
��� �� ����
�
 1/1-31/3/2009 ��� 1/1-31/3/2008 ��� �
�� ��
�
�� �� �������
� 34/ 24.01.2008 �� 
%����
�*� ��(������
��� �'
�� )� ���)��: 
 � ."!��� � ���!���� 

 

31�  
������  

2009 

31�  
������  

2008 

31�  
������  

2009 

31�  
������  

2008 
���� ��
 (	�)�, '����
�
�����, ��� 
����������� ��
��������)� 11.528 11.183 8.920 9.574 
���� ��
 (	�)�, '����
�
�����, 
����������� ��
��������)� ��� 
���
����� ��
�����)� 14.494 14.074 11.720 12.327 

 
12. �	�
���� ���	���(�������: 

 
�� ��������� �����
�
�*���� �����
���� )� �1*�:  
 
������ �� 
 2008 – 7��#
 

 '/��%� / 
�! ���%� 

����!� �$��/"��� ���&��! � 
��� 

*�!��� 
�7���!�"�� 

����� ���� 
/ �1���� �� 
�7��!7� 

�3���� 

������ / � ��"���         
)����!�� ��� 01/01 67.880 177.388 65.914 2.487 28.752 8.622 351.043 
0�������������� +��(
��� (39) (64) (139) 6 (13) (12) (262) 
-�
��*���  623 2.618 267 1.327 2.441 7.275 
-)�*����-+�����(��  (99) (182)  (8)  (288) 
���1�)�        
&���(
��� ��	 -���� ��	 
��������* 

  
912 

 
3 

   
(915) 

 

&���(
��� & 
�����1��	�� 

   
5 

  
(12) 

  
(7) 

)����!�� ������ $�/���� 67.841 178.760 68.219 2.760 30.046 10.136 357.762 
        

����5���!�        
)����!�� ��� 01/01  (12.960) (32.302) (1.778) (19.885)  (66.924) 
0�������������� +��(
���  6 58 4 5  73 
-�
��*��� .�*��)�  (3.569) (5.678) (185) (2.143)  (11.576) 
-)�*����-+�����(��  99 161  8  267 
&���(
��� & 
�����1��	�� 

   
(4) 

  
7 

  
2 

�3���� -�/����  (3.464) (5.463) (181) (2.123)  (11.234) 
)����!�� ������ $�/����  (16.424) (37.765) (1.959) (22.008)  (78.158) 
������5���� �7��         
������ $�/���� 67.841 162.336 30.454 801 8.038 10.136 279.604 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

������ $’ ������  2009 – 7��#
 
 '/��%� / 

�! ���%� 
����!� �$��/"��� ���&��! � 

��� 
*�!��� 

�7���!�"�� 
����� ���� / 
�1���� �� 
�7��!7� 

�3���� 

������ / � ��"���  67.841 178.760 68.219 2.760 30.046 10.136 357.762 
)����!�� ��� 01/01        
0�������������� +��(
���        
-�
��*���  91 716 5 201 527 1.540 
-)�*����-+�����(��   (7) (31) (2)  (40) 
&���(
��� 
�����1��
�*���� 

   
(2) 

    
(2) 

&���(
��� ��	 -���� ��	 
��������* 

  
363 

 
 

   
(363) 

 
(0) 

)����!�� ������ ���!�%�� 67.841 179.214 68.926 2.734 30.245 10.300 359.260 
        
����5���!�        
)����!�� ��� 01/01  (16.424) (37.765) (1.959) (22.008)  (78.158) 

0�������������� +��(
���        
-�
��*��� .�*��)�  (901) (1.448) (53) (536)  (2.937) 
-)�*����-+�����(��   5 31 0  36 
&���(
��� 
�����1��
�*���� 

   
4 

    
4 

�3���� -�/����  (901) (1.439) (22) (536)  (2.897) 
)����!�� ������ ���!�%��  (17.325) (39.204) (1.981) (22.544)  (81.054) 
������5���� �7�� ������ 
���!�%�� 

 
67.841 

 
161.890 

 
29.722 

 
753 

 
7.701 

 
10.300 

 
278.206 

 
������ �� 
 2008 – �������� 

 '/��%� / 
�! ���%� 

 
����!� 

 
�$��/"��� 

���&��! � 
��� 

 
*�!��� 

�7���!�"�� 

����� ���� 
/ �1���� �� 
�7��!7� 

 
�3���� 

������ / � ��"���         
)����!�� ��� 01/01 51.308 175.351 60.916 2.168 28.008 5.695 323.446 
-�
��*���  623 2.195 107 1.314 857 5.096 
-)�*����-+�����(��   (80)  (5)  (85) 
&���(
��� ��	 -���� ��	 
��������* 

  
797 

    
(797) 

 

&���(
��� & 
�����1��	�� 

   
4 

  
(12) 

  
(8) 

)����!�� ������ $�/���� 51.308 176.771 63.035 2.275 29.305 5.756 328.450 
        

����5���!�        
)����!�� ��� 01/01  (12.606) (30.561) (1.644) (19.418)  (64.229) 
-�
��*��� .�*��)�  (3.532) (5.253) (129) (2.086)  (11.000) 
-)�*����-+�����(��   75  5  80 
&���(
��� & 
�����1��	�� 

   
(4) 

  
7 

  
3 

�3���� -�/����  (3.532) (5.183) (129) (2.074)  (10.917) 
)����!�� ������ $�/����  (16.138) (35.744) (1.773) (21.492)  (75.146) 
������5���� �7�� ������ 
$�/���� 

 
51.308 

 
160.633 

 
27.291 

 
502 

 
7.813 

 
5.756 

 
253.304 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
������ $’ ������  2009 – �������� 

 '/��%� / 
�! ���%� 

����!�  
�$��/"��� 

���&��! � 
��� 

*�!��� 
�7���!�"�� 

����� ���� 
/ �1���� 
�� �7��!7� 

 
�3���� 

������ / � ��"���  51.308 176.771 63.035 2.275 29.305 5.756 328.450 
)����!�� ��� 01/01        
-�
��*���  91 698 3 193 436 1.422 
-)�*����-+�����(��    (26) (3)  (29) 
&���(
��� 
�����1��
�*���� 

   
(4) 

    
(4) 

&���(
��� ��	 -���� ��	 
��������* 

  
363 

    
(363) 

 
(0) 

)����!�� ������ ���!�%�� 51.308 177.225 63.729 2.252 29.495 5.829 329.838 
        

����5���!�        
)����!�� ��� 01/01  (16.138) (35.744) (1.773) (21.492)  (75.146) 
-�
��*��� .�*��)�  (888) (1.333) (32) (523)  (2.776) 
-)�*����-+�����(��    26 0  26 
&���(
��� & 
�����1��	�� 

   
4 

    
4 

�3���� -�/����  (888) (1.329) (6) (523)  (2.746) 
)����!�� ������ ���!�%��  (17.026) (37.073) (1.779) (22.014)  (77.891) 
������5���� �7�� ������ 
���!�%�� 

 
51.308 

 
160.199 

 
26.656 

 
473 

 
7.481 

 
5.829 

 
251.947 

 
+�� �(�������� ����
����
� ��� ���
����� * ��������� * �
���� ������������ ��� �� ������ 
����
����� �
� ����
�. %���� ������ ��
�'��
 �)� ����)�, �����)� ��� �'��
�
���
� �1
�����
� 
��� �'�� ��������� )� ����� ������ ��
'�����)�.  
 
13. ��
���� ���	���(������� 
 
� ."!���  

 
 
 
 )����7��  

�! �!#"��� 
9%�!��  

*�!�� 
(*�1!�"! �) �3���� 

������     
�� 1 ���
����
� 2008 1.979 66 879 2.923 
0�������������� +��(
���   (5) (5) 
-�
��*���   113 113 
&���(
��� / ������(��   (22) (22) 
�� 31 +�������
� 2008 1.979 66 965 3.010 
�����"���� ����5���!�     
�� 1 ���
����
� 2008   (605) (605) 
0�������������� +��(
���   4 4 
-�
��*���   (119) (119) 
&���(
��� / ������(��   22 22 
�� 31 +�������
� 2008   (698) (698) 
������5���� �7�� 31 �� �"5���� 2008 1.979 66 267 2.312 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 

 )����7��  
�! �!#"��� 
9%�!��  

*�!�� 
(*�1!�"! �) �3���� 

������     
�� 1 ���
����
� 2009 1.979 66 965 3.010 
-�
��*���    0 
&���(
��� / �����1��
�*����   (2) (2) 
�� 31 &����
� 2009 1.979 66 963 3.008 
     
�����"���� ����5���!�     
�� 1 ���
����
� 2009   (698) (698) 
-�
��*���   (30) (30) 
&���(
��� / �����1��
�*����     
�� 31 &����
� 2009   (728) (728) 
������5���� �7�� 31 ������ 2009 1.979 66 235 2.280 

 

" �����1��, ���� �
�	� > 1.979 ��
���4� ��	 �� �1��
�� ������
� �
�
��
� 5% ��� �
� &��
'��
� 
��(����
� �� ��������*� ��������� ������* ��'���* �.�.%.%.,   
�
�� �������
�
������ ��� %����� 
��
� �
��� �����)�*� ��� ���
���� �������� ��� '���
������� �������)� ����� ��� ���� (���)� 
����
�
���
� ����
�. H �1��
�� �
� ������
� �
�
��
� 5% �
� 
�
������� ������ ��
 ����
 
�����
 �
� 2005, �'�� ����')���� ���()�� �� � ���
�
 �� �1��
��� ��� ������
�)����� �� 
���(
�� ����1� �
� ����������
� ���*���
� ��� �� ���
�� �1��� �)� ����
������� ��
�'��)� �
� 
��
�������, 	�)� ���� �����*���� ���� ��� ������
�'�� ���
����� �)� ����������. ��	 �� 
��'�� ���� �1���1 �)� ��������, ��� �'
�� ��
��4�� �����1��� 	�� ������ �� �1������� �
 ����'	���
 
�������
�
��� �'����*� ����� ��
���)��. 

� 	���
� ��
 �’  �����
 �
� 2006 ������� ��� �
 ��	�
��
 44% ��� ����'�� ���
� �
 100% �
� 
&��
'��
� ��(����
� �� ��������*� ��������� ������* ��'���* �.�.%.%.. �
 ����� ��� �� ��	��� 
�
� �
�
��
� 44%, �4
�� > 21.282, ��� �����)������ )� ������
� �����1�� �	�) �1��
���, ���� 
���)�� ��	�
�� �� ��
�
����� <��� ��(����� �
� ����
�, �(	�
� ��
*��� ��	 �1��
�� ��������*� 
��������� ��� 
�
�� 
 	���
� ��'� *� �
� ����'
. 

���!����  
 

 
 
  

�! �!#"��� 
9%�!��  

*�!�� 
(*�1!�"! �) �3���� 

������     
�� 1 ���
����
� 2008  66 812 878 
-�
��*���   91 91 
&���(
��� / ������(��     
�� 31 +�������
� 2008  66 903 969 
     
�����"���� ����5���!�     
�� 1 ���
����
� 2008   (566) (566) 
-�
��*���   (89) (89) 
&���(
��� / ������(��     
�� 31 +�������
� 2008   (656) (656) 

������5���� �7�� 31 �� �"5���� 2008  
 

66 247 313 
 
 
 
 
 
 

-39- 



 

������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 

  
�! �!#"��� 
9%�!��  

*�!�� 
(*�1!�"! �) �3���� 

������     
�� 1 ���
����
� 2009  66 903 969 
-�
��*���    0 
&���(
��� / �����1��
�*����    0 
�� 31 &����
� 2009  66 903 969 
     
�����"���� ����5���!�     
�� 1 ���
����
� 2009   (656) (656) 
-�
��*���   (24) (24) 
&���(
��� / �����1��
�*����     
�� 31 &����
� 2009   (680) (680) 

������5���� �7�� 31 ������ 2009  
 

66 223 288 
 

14. �(�	�)���� ������� ��������� �� �)'������� 
 
�� ���������� �� %�������� �� ���������� ���� �� 31 &����
� 2009 �����
���� )� �1*�: 
 

  (������ ��""���$/� 
������  �/���� 
��� 31/3/2009  

������* ��'���* �%�% 100,00% 25.421 
�����
 3���
��������� 33,00% 19 
�1
���* 2����� 50,50% 545 
2����� 51,00% 503 
Hospital Affiliates International 68,89% 91 
Eurosite 100,00% 8.335 
Ortelia Holdings 99,99% 1.039 
Medsana Buch 100,00% 33 
Bioaxis Srl (���� Medsana Srl) 78,90% 517 
-���������	 �����
 �����  58,30% 169  
/��� ��������	 ��� ������
�
���	 �����
 ����� �.%. 100,00% 60 
  36.732 
��
���)�   (1.805) 
*�1!��! / �7��   34.927 

 
�� �������) ���������� ��
�
�
����� ��*�)�, ���	� ��	 �
 -���������	 �����
 �����, �
 
�
�
 �'�� 
����� �� ��������� ��� �
 �	��
� ��*��)� �
� �'�� ������(�� ��*�)� ��� ���� ��� ��
� �� %��������. 
" �������	��� ���
� �'�� ����
��� ��� ��
 ������� ��
'*, �� ��
�'��� �
� ��
�
����
� �
� ����� 
��
����� ���  ���������� ���� �����
�
��*� �
� ��� ����������� �������� �	�� ��� �� %�������. 
&�'�� �� ���
���� �����1� �)� �������)� 
��
�
����� ���������)� ��� ��'� ���
��� 
��������� ��������* ��	(�� ��� �� ������* �
� ��� �� 
������* ������(* �
� ��	 �� &���� �)� 
��)���)� %��������.  

 
�
 �	��
� ������
'*� ��� Ortelia Holdings ��� �� Bioaxis Srl (���� Medsana Srl) �'�� ������(�� 
���� ��
����� 
��
�
����� ����������� ���� %��������, ���()�� �� ���� ��
���4��� �)� �*( 27 ��� 38. 
�� �� �	�) ���������, ��� ���
����5
�� �������	��� ���  �
������* �
�� �1�� ���������� �
 
�����*���
 �
�	 �
��. ���� �� ���
���� �������� ��� +-.-, �������*��� ����'
� ��
���)�� 
���� ��)���) ������
'�� ���� � �������� �
� 
�
�
� ���* ��
�	��� �� �
����� ���
������ 
��������� �
�� �� %��������. �
 �����*���
 �
�	 �
 
�
�
 �� ���*� �� ������)� *���  �1�� 
'�*��)�, *��� '���	���
 ��	 � �
������* �1�� ���  ��
��4��� 5��� ��
���)�� �
�
� > 1.805 
'������ ������ �)� ��
��������)� ��� ��
� ���� 1 ���
����
� 2004. 
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	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
%��	� ���� '�*��)� 2008 ����� ��1� ���
'��
� ��(����
� �� ��������*� ��������� Ortelia Holdings ���� 
�
 �
�	 > 42 �	�) �����
����
�*� �
� ���
'��
� �� ��(����
� �� ����. 
 
15. �)���-�� �� �)	�����	�� ��������� (�) �	�(���)	��� � ��	 
����� ���� ������� ����
� : 
 
����� �(
�
�� �� ������
'* �� %�������� ��
 ���
'��	 ��(����
 �)� �������) ���������, �� �
�
��	 
�
� ���������� ����1� 20% ��� 50%, ���� 
�
��� ��� �������� �������* �����
*.  
 
� ���!���� 
 

 (������ ��""���$/� 
������  �/���� 
��� 31/3/2009 

Medisoft �.%. 45,00% 132 
Interoptics �.%. (-��� IN HEALTH �.%.)  27,33% 340 
�����
�
���* +������� %.-.%.  20,00% 2 
"�	���
� %.-.%.  20,00% 19 
  493 
��
���)�   (493) 
*�1!��! / �7��   0 

 
" �
������* �1�� �)� �������) ��������� �'�� ������(�� ��� <��� ��(����� �� %�������� �� 
��
��������
 �� �������� '�	�
 ��� ����������  ���� ��1��	�� ��	 �� 1 ���
����
� 2004 ��� 
��������.  
 
0��������� 	��  ��������  IN HEALTH �.%. ���')������ ��� ��
��
(*��)� ��	 �� �������� 
Interoptics �.%. ���� �� 15 &����
� 2005, �� ��
������� 
 	���
� �� ����'�� ���
� �
�
��	 27,33% 
��� �
� ���
'��
� ��(����
� �� Interoptics �.%. ������ �
� �
�
��
� 30,37% �
� �����'� ��� �
� 
���
'��
� ��(����
� �� ��
��
(������ ��������� �# HEALTH �.%. " +�
��� ��� �� �������� 
�)� 
��
�
����� ���������)� �� ����	�
� 1/1-31/3/2009, ��� ��
���� �� �������
(* �� 
�'��������� ��
���)�� ��� �� �1��� ��*��)� �� ������
'*� ��, ��� Interoptics �.%. (���� IN 
HEALTH �.%.), ���� ���������� ���
�
����� ����������� ��, ���()�� �� �
 �.*.(. 39 § 66, ���� �� 
��������� ���� ��
�
������ �� ���
�
����� ����������� �� �� &��
�
 �� �����*� !���, 
���()�� �� �
 �.*.(. 28.  
 
� ."!��� 
 

(�����1�� ��� 4%!� ��&���!� ��� 31/12/2008) 384 
����
��� ��� ��
��������� ��	 ������
'* �� ���������, Interoptics �.%. ��� 
Medicafe A.E  (0���)� 9) 27 
%��
�� ���
'�� �� ��������� �.%.Eurohospital A.E.  (30) 
�3����  381 

 
16. �(������: 
 
�� ��
������ �����
���� )� �1*�: 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
%��
������� 341 318   
-����� ���� ��� ��������� 6.627 6.970 6.282 6.637 
-�
7	��� ��
��� ��� �����* 45 45   
 7.013 7.333 6.282 6.637 

 
%�� �)� ��
�����)� �
� ����
� ��� �
�� ��������� ��� �(�������� ��� 
 
17. �(������ �(��������: 
 
�� ���
����� �����*���� �����
���� )� �1*�: 

 
 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
-������ 129.277 130.765 128.514 130.051 
&���'�
�
�
������ �������� & ��������� 
���������� 22.273 20.256 20.285 18.011 
%���(����� �����*���� 604 586 389 371 
&��
�: ��
���4��� ��
���)�� ������� (2.879) (2.879) (2.879) (2.879) 
 149.275 148.728 146.309 145.554 

 
" ���
� �1�� ����� �)� ���'���	����)� '����

��
�
����� ����
������� ��
�'��)� ��� ���
��5���� 
���1����� �����  �
������* �1�� ��)������ �)� ��
�����5�� �� ���
� �1�� �
��. 
 
18. (������2�*�� ��� *��(�� �(��������: 

 
�� ��
�����
��� ��� �
���� �����*���� �����
���� )� �1*�: 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
-�
�����
��� ��� ��
��� ��
�����)� 3 43 0 0 
-�
�����
��� �� ����
�� 732 724 671 662 
,
��
� '������� 16.430 13.848 14.924 12.343 
���'���	������ �����*���� ���� 
����������)� ���'���*��)� 14 17 4.897 4.884 
21
�� ��
���)� '�*��)� ��� �
��
� 
���������
� �
�������
� 5.844 1.947 6.594 1.606 
 23.023 16.579 27.086 19.495 

 
19. (���'
'� -���������	���� (����	��: 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 ����1��! � ����1��! � 
 �3��1� �7�� �3��1� �7�� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
-����)�� ����
��
� (����	���� ��������*� 
����
��)�) 
(
�
������* �1�� ����
���)� 25.000.000 
����)-(75.000.000 �� 31/12/2008) 1.651 1.270 1.651 1.270 
 1.651 1.270 1.651 1.270 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 (�0��! � (�0��! � 
 �3��1� �7�� �3��1� �7�� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
-����)�� ����
��
� (����	���� ��������*� 
����
��)�) 
(
�
������* �1�� ����
���)� 150.000.000 
����)-(100.000.000 �� 31/12/2008) 9.819 5.642 9.819 5.642 
 9.819 5.642 9.819 5.642 

 
�� ����������� �1��� �������)� '����

��
�
����� ��
7	��)� ����5
���� �� ��
���� ��
����. /�� 
	�� �� ����	���� ����������, 
� ����������� �1��� ����������
���� ��	 �� ����)���� �������� �� �� 

�
�� 
 9���
� �'�� ����4�� �� �'������ ���������. 

 
�� '����

��
�
���� ��
�� ��	 ���1��� ��� �������)� �� ����	�
� 1/1-31/3/2009 ���(��
���� ��������� 
��� ����)� 9. 

 
20. -������� ��������: 
 
�� '������� ��������� �����
���� )� ���)��: 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
�����
 715 366 670 337 
���������� (	4�)� ��� ��
�������) 23.734 28.890 17.266 23.968 
 24.449 29.256 17.936 24.305 

 
�� ���������� �� �����5�� �
��5
���� �� ������	���� ����	��� �
� ����5
���� ��� ������ ����	��� 
��������)� �����5�� ��� �(
�
�� ����)� ���������� �� ����. �� ��
�� ��	 �	�
�� ��������)� 	4�)� ��� 
��
������� �� �����5�� �
������
�
�
����� �� �� ���
�
 �
� ���
�������
� (����� ����)� 9). 
 
21. ���-��� ��,�*���: 
 
�
 ���
'��	 ��(����
 �� %�������� �� 31 &����
� 2009 ��
�������� ��	 86.735.980 �
���� 
�
�������� 
���
'��, 
�
������*� �1��� > 0,31 �����.  
 
�� ���
'�� �� %�������� ����� ��������� ��� ����� ��
�� �
� .���������
� �����. 
 
0��()�� �� �
 &���
 &��	')� �� %��������, ���� �� 31 &����
� 2009, 
� ���
'
� �� �
�
��	 
������
'*� ��� %������� ���������
 �
� 2 % *��� 
� �1*�: 
 

 
��!0"�� "���$#� 
���  ���$�! 

(������  
��""���$/� 

31�  
������ 
2009 

G. Apostolopoulos Holdings S.A. 27.833.843 32,09% 
Asklepios International Gmbh 26.649.532 30,73% 
Eurofinanciere D Invetsissement Monaco 2.585.057 2,98% 
SGSS SPA 2.418.127 2,79% 
,
��
� ���
'
� �� �
�
��	 ������
'*� < 2% 27.249.421 31,41% 

 86.735.980 100,00% 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
�
 ���� �
 ����
 ���
'��	 ��(����
 �� %�������� ��
���4� ��	 � '�*� 1991 ��'�� ��� � '�*� 2002, 
���
���
� �
�
� > 15.267, �� �� ���
� ���
'�� ������ ������� �� �1�� ��������� �� 
�
������*� 
�
�� �1���. ���	��� �� ��1�� �
� &��
'��
� ��(����
� �
� ���(����� ��)���) �
 ���� �
 ����
 
���
'��	 ��(����
 �� %�������� ���� �� 31 &����
� 2009 ����'���� ��
 �
�	 > 19.777.  
 
22. �������,  �,���*�'��� ��� ������ �(��������: 
 
�
 ������	, �(
�
�	��� ��� ������ ��
�������� �����
���� 	�)� �������): 
 

� ."!��� 
 
 31/3/2009 31/12/2008 
������	 ��
�������	 5.274 5.274 
�(
�
�	��� ��� �������  
(
�
�
������ ��
�������� 70.649 70.649 
,
��� 134 135 
 76.057 76.058 

 
� ���!���� 

 
 31/3/2009 31/12/2008 
������	 ��
�������	 4.763 4.763 
�(
�
�	��� ��� �������  
(
�
�
������ ��
�������� 70.548 70.548 
,
��� 440 440 
 75.751 75.751 

 
+�����% $�*������%: ����� �
� %�����
� ���
���
� �	�
�, 
� ��������� ���������� �� �'�����
�� �
 
5% �
���'���
� �)� ����)� ������� �
�� ������, 	�)� ���� �����
��5
���� ��� �
������� ������, �� 
������	 ��
�������	, ��'��� 	�
� �
 ����)������
 �
�	 �
� ������
� ��
�������
� ����� �
���'���
� 
��
 �� �
 1/3 �
� ���
'��
� ��(����
�. �
 ��)���) ��
�������	 ��� ������� �� ��������� ���� � 
�������� ����
������ �� %��������.  
 
$/�#%���� ��� ������
 1�#��*���� $�*�������: �� �(
�
�	��� ��� ������� (
�
�
������ 
��
�������� ������
�)���
�� ��
�� �	�)�, �� 
�
�� ���� ����� �(
�
�	��� * �'
�� (
�
�
���� �� 
10% ��� ��* �
��. �
 �����������
 ��
�
 ��� ����� (
�
�
���
 ��	 �� ��
;�	��� 	�� ����'
�� 
�����* ���� ��	 �� 
�
�� ��
�
�� �� �'������
�� ������
�'� �(
�
�	��� ��
��������. &� ��� 
�� %�����* (
�
�
���* �
�
�����, ���	 �
 ��
�������	 �1�������� �
� (	�
� ���
�*���
�, ��	 �� 
��
;�	��� 	�� ��� �� ��������� ��
� ���	'
��. " %������� ��� ��
������� �� ��������� �
 �����������
 
��
�������	 ��� ��
���)� ��� �'�� ��
��� ��
� ��
�
����	 �������	���
� (	�
� ���
�*���
� �
� �� 
*��� �������
� ���� �� ������)� ����
�*� �
� ��
�������
�.  
 

������ $�*�������: �� ������ ��
�������� �'
�� �'�������� �� ��� ��� ��
(����� /������ 
0��������)� �)� ���	')�. " %������� ��� ��
������� �� ��������� �� ������������ ��
��������.  
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
23. ��	������ )(�-��
����: 

 
 � ."!��� � ���!���� 
� �����0��"� %���!� 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
�
��	 ��
�
����	 –�����5��	 �����
 149.488 149.469 149.488 149.469 
.����
�
����� ��������� 569 762 320 480 
 150.057 150.231 149.808 149.949 
2��$����0��"� %���!�     
�����5��� ������ 5.273 5.250   
&���
'�	��� ������ ���)��� ��
� 
��	���
�� 12 �*���     
.����
�
����� ��������� 754 744 632 624 
,
��� (factoring) 0 0 0 0 

 6.027 5.994 632 624 
�3���� %������ 156.084 156.225 150.440 150.573 

 
 � ."!��� � ���!���� 

*/7� � �����0��"�� %������ 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
2)� 1 ��
� 0 0 0 0 
&���1� 1 & 5 ���� 40.800 36.000 40.800 36.000 
-��) ��	 5 �� 108.688 113.469 108.688 113.469 
 149.488 149.469 149.488 149.469 

 
� �������	� �
� ����
� �(
�� ����)� �
��	 ��
�
����	 +����
 ��'��
� �4
�� > 149.357, (-
�	 
�������
� ��'��� > 120.000, ���
� > 30.000 ���	� �
� ��������
� ����*�
� �� '�*��)� 2007, ���
� 
�	�� ��������*� ����� ��
�
��� ��� ��	��� ���()�� �� �.*.(. 39 § 43), ���()�� �� �� ��	 
24/5/2007 ������ %��	��)� �
��
� ��
�
����
� +����
�, �� ���'������* �� �����5� ALPHA 
���(�:� �.�. ��� ����������� �����5�� ��� ��	��� ���(�:� ��� �**���� �.�., ���(�:� 
EFG EUROBANK ERGASIAS �.�., ��� ALPHA ���(�:� �.�. 0��()�� �� �� �� �	�) 
������, ��
�	� �
� �����
� �����  ��
���)�* �(�������
� �������
�, ���  '����
�	�� 
������� ���'���������� ��
���. " �������� �
� �����
� ����� 
�����*�. �
 �����
 �� ��
���)��� �� 
11 �1�������� �	����. " ���� �	� �� ��������� �� 19/7/2010, ���� ��	 3 �� ����
�
 '����
� ��� 
 ��������� �� 19/7/2015. �� �	�
� �
� �(
�
�� �
� ��)���) �������	 ��
�
��5
���� ����� ����
��
� 
Euribor �1��*�
� ���
� ����)���
� �����)��
�, �
 
�
�
 �� ��
���
��5���� �� ������� �� �
� 
'����

��
�
���	 ����� « �0���� �����;! �� %���!�"�� ���� EBITDA», �� ��
�
���� ��� ��� 
�� ���������� ��	 1,15% (��'�
�) �)� 1,50%.  
 
/�� �
 ����
��	����
 �
��	 ��
�
����	 +����
 �
� �'�� ����4��  %������� ��
'��
���� �� ������� 
����
�
����* ��(������* ��������, ����
(
��� ��� �����	��� 	�)� ����� ���
��5
���� ��	 �
�� 
�1*� '����

��
�
���
�� ������� ��
�
��5	���
�� �� �1������� ��� ��� �)� �������)� 
��
�
����)� 
��
�
����� ���������)� �� %��������: 
 
�) � ������ «�����	� �����5��	� �������	� ��
� ���� ��
 (	�)�, �	�)� ��� ��
�����)� � 
�������������
���)� ������)� ��
��������)� ��� �����)���)� ���
4(��� (EBITDA) », �� 
���������� ���	� �� �������� 
�
�
����
� �
� �����
� ����	���
� * ��
� �
� 5,50 
�) � ������ « ���� ��
 (	�)�, �	�)� ��� ��
�����)� � �������������
���)� ������)� 
��
��������)� ��� �����)���)� ���
4(��� (EBITDA) ��
� �
 ���
�
 �)� '��)������ �	�)� ���
� 
�
�� ����)���
�� �	�
�� », �� ���������� ���	� �� �������� �
� 
�
�
����
� �����
� ���������
� * 
��
� �
� 3,50 
�) � ������ « ���
�
 �����5��
� �������
� ��
� �
 ���
�
 �����5��
� �������
� ���
� �)� ���)� 
��(����)� » �� ���������� ���	� �� �������� �
� 
�
�
����
� �����
� ����	���
� * ��
� �
� 0,75. 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
�� ���'���	����� �����5��� ������ �'
�� �(��� ��	 �� %������� ��� �� ���������� �� ��� 
�1������ �)� ������� �� ��� ��(����
 �����.  
 
�
 �	��
� �������
� �'�� ���������� �� ��
��������� '�*��)� ���()�� �� �� ��'* �
� 
���
�������
� (����� ����)� 9). 
 
�� ��
'������� ��	 '����
�
����� ��������� �(
�
�� �� ����)� �'��
�
���
� – �
�
�
�����
� 
�1
�����
�. �� ��
'������� �� ������)���, �����
���� )� �1*�: 

 

,�!������
 !����������
 ���*���
 – �#�!����
 �#�����
 ���*������:  
 

 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
&�'�� ��� ��
� 800 804 664 664 
��	 1 �)� 5 �� 590 799 325 491 
&��� �� 5 �� 0 0 0 0 

�3���� 1.390 1.603 989 1.155 
&���
������ '������� '����

��
�
���
� 
�	��
�� �� '����
�
����� ��������� (67) (97) (37) (50) 
(���3�� �7�� )��$��#���� �� 
-��"���%��! � !�0#"��� 1.323 1.506 952 1.105 
 

5 ������ �	�� ���  �!������� !����������
 ���*���
 �!�� �
 �	�
: 
 

 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
&�'�� ��� ��
� 754 744 632 624 
��	 1 �)� 5 �� 569 762 320 481 
&��� �� 5 �� 0 0 0 0 

 1.323 1.506 952 1.105 
 

%�� �)� ����)���)� ����)� ����'�� ��������� ����	����,  
�
�� �� ��������� �� ��'� ��'�� � 
�*1 �� ����)���*� ����	�
� ��� �� ��*� ��
���)�* �)� ����)���)�.  
 
+�� ����'
�� �� ����*���� ��� ���������� ����	���� * '�*��)� ��� �)� ����)� ��� �)� ���)� 
����
������� ��
�'��)� �
� ����
�. 
 
24. �������� �(�-���'�����: 
 
" ���� �)� �������� ���'
��*��)� ���� � �������� �� '�*�� �
� ��1� �� 31 &����
� 2009 ��� 
�� '�*�� �
� ��1� �� 31 +�������
� 2008 *��� )� �1*�: 
 

 � ."!��� � ���!���� 
6�	�
��
 �� 1 ���
����
� 2008 10 9 
-�
��*���  78 78 
��
������� (84) (84) 
)����!�� ��� 31� �� �"5���� 2008 4 4 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	� ���� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 
6�	�
��
 �� 1 ���
����
� 2009 4 4 
-�
��*��� - - 
��
������� - - 
)����!�� ��� 31� ������ 2009 4 4 

 
25. �)	��+��� ��� �(�:��
���� (���
(���) *�'
 �)	��+���������: 

 
(�) ������� $�/�#������ (���������: �� ���(
��� �� %�������� ��� �
� ����
� ��
� �� ��(�������� 
������ ��� �� ����
�
 �
� ��1� �� 31 &����
� 2009 ����')�*���� ��� �1
�� ��� ��*���� ��  > 
3.856 ���  > 3.977 ������
�'�. 

 
(�) $�'������ �������� #%�� � ���	��%����
: 0��()�� �� �� %�����* �������* �
�
����� 

� ����5	���
� �����
����� ��
5��)� ��� ������)� ��	���� * �����1�
�	��*� �
��, �
 �4
� �� 

�
��� �
������ ����
�� �� �
� ����	, �� �� �������� ��� �
� ��	�
 �� ��
'���� (��	��� * 
�����1�
�	��) �
� ����5
���
�. 6�����
� �
� ������
����� * ��
��
���� ����
�
����� ��� 
�����
����� ��
5��)�. " ���)��� ��
5��)� �� ������)� �����1�
�	��� ��
���� �� �
 40% 
�� ��
5��)�� �
� �� *��� ���)��� �� ������)� �������� ��	����. 0�� %�����, ���()�� �� 
�� �
���* �������*, ���� �� ��
�������� ��� '����
�
�
�����. " %������� '������ ��� 
��
��������� ��� ���
��������� ���
'�� �� ���� ����
�
, �� ������
�' ��1� �� �����1�
�
���*� 
��
'��)��. �� ���)��� ���
'�� �
� �������
����� ��
�� �����1�
�
�
����
�� ���� ����
�
 
'����
���� ������ ���*� �� ��
'��)��.  

 
" ���� �� �����*� ��
'��)�� ��
�� ���������	���
�� ��
�
����
�� �� %�������� ��� �
� ����
� 
�'�� )� ��
�
��)�: 
 
���!���� 

 31� ������ 31� �� �"5���� 
 2009 2008 
�����* ��
'��)� ����1� '�*�� 15.903 13.745 
-���������� ���
'�� �
� �������� ��	 �� %������� (472) (169) 
�����
�* �'��������� ��	���4� (2.059) 0 
21
�� �����)������� ��� �������� ��
��������)� 
(0�. 5) 1.004 2.327 
��0��/ ���$����� ������ $�/��� 14.376 15.903 

 
."!��� 

 31� ������ 31� �� �"5���� 
 2009 2008 
�����* ��
'��)� ����1� '�*�� 16.010 13.849 
-���������� ���
'�� �
� �������� ��	 �� %������� (472) (174) 
�����
�* �'��������� ��	���4� (2.059)  
21
�� �����)������� ��� �������� ��
��������)� 
(0�. 5) 1.017 2.335 
��0��/ ���$����� ������ $�/��� 14.497 16.010 

 
&�� �����*� �������� ���1����)� ����
������ �������
�
��� ������ ��� ��� ��
'������� �� 
%�������� �
� ��
���
�� ��	 �� ��
'��)� �� �� ��������� ��
5������� �	�) �����1�
�	���.  
 
�� ����
������� ��� 
� ������� ��
������ �� ����
������*� ������ �� 31 &����
� 2009 ��� �� 31 
+�������
� 2008 �'
�� )� ���)��: 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 

31� 
������ 

2009 

31� 

 �� �"5���� 
2008 

31� 
������ 

2009 

31� 

 �� �"5���� 
2008 

-��
��� �1�� � '����
�
�
����)� 
��
'�����)�  17.433  17.326 

& �����)�������� ����
�������� 5����  (1.423)  (1.423) 

��0��/ ���$����� ���� !����1!�"�  16.010  15.903 
������! � ���  �0���3 ���!�%! �3  ������ 
�����7!�%������ :      

�	��
� �������� 369 1.480 356 1.472 

.����

��
�
���	 �	��
� 204 666 204 666 

����
�������� 5���� 17 158 17 158 

���
���* '��)� ��� ��
��������� 590 2.304 577 2.296 

-�	����
 �	��
� ������
� ���
'��  31  31 

%�����
� ������������ ��
5������� 427  427  

�����! / $����� ��� ��������"��� 1.017 2.335 1.004 2.327 
 

��"&���� ���$��#���� ����$#�:      

�����* ��
'��)� ����1� ����	�
� 16.010 13.849 15.903 13.745 

�	��
� �������� 369 1.480 356 1.472 

.����

��
�
���	 �	��
� 204 666 204 666 

-��)������ ���
'�� (45) (174) (45) (169) 

-�	����
 �	��
� ������
� ���
'��  31  31 

�����
�* �'��������� ��	���4� (2.059)  (2.059)  

����
�������� 5���� 17 158 17 158 
(���3�� �7�� ��� ���$������ ������ 
$�/���� 14.497 16.010 14.376 15.903 

 
 
2��! �� ���0���!� :  2009 2008 
-�
�1
(����	 ����	��
  5.67% 5.67% 
-
�
��	 ��1�� ��
���� 4.2% 4.2% 
��1� ����� ����� �������)�* 2.5% 2.5% 

 
�
 �����	����
 �	��
� �)� ������)������� ���
'�� �'���5���� �� ���
'�� �
� �������� �� 
�����*�
��, 
� 
�
�
� ��
������. �� ������	���� ��	 �� ����	���� ���� ��� *��� ������	���� ��� 
������� ���
� �
� ��
�������
� ��� ������� 
� �����	������ ���)��� ���
'�� ���
� �)� ����'	��)� 
��
��������� �������)������� )� ��	���� �����1�
�
���* '��)�. 

 
26. *��(�� ����(������� )(�-��
����:  
 
�� �
���� ����
��	������ ��
'������� �(
�
�� ��������� ����
��	����� �*1�)� ��� �����
���� )� 
���)��: 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
 � ."!��� � ���!���� 

 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
&�'�� ��� ��
� 2.087 2.149 1.729 1.739 
��	 1 �)� 5 �� 1.453 1.615 1.346 1.444 
&��� �� 5 �� 0 0 0 0 

�3���� 3.540 3.764 3.075 3.183 
&���
������ '������� '����

��
�
���
� 
�	��
��  (279) (284) (233) (245) 
(���3�� �7�� )��$��#����  3.261 3.480 2.842 2.938 

 
27. �(������ )(�-��
����: 
 
�� ���
����� ��
'������� �����
���� )� ���)��: 
 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
-�
�������  64.809 76.511 78.872 86.989 
%������� ���)���� ����'�
�
�
������ ��� 
��������� ���)��� 21.437 16.913 15.512 13.487 
 86.246 93.424 94.384 100.476 

 
28. ����)*�)�	�� ��� *��(�� 2��-)(������� )(�-��
����: 
 
�
 �
�	 �
� �����
��5���� ��
� ���������	���
 ��
�
����
 ��
�
����	 ��������� )� ���)��: 

 � ."!��� � ���!���� 
 31/3/2009 31/12/2008 31/3/2009 31/12/2008 
-�
�����
��� ������� 0 4 0 4 
6�
'������� ��
� ���������� ���'���*���� 34 34 34 34 
-���)��� ���(
�
� 6.811 4.482 6.717 4.109 
��(��������� ���(
��� ���)���� 2.841 4.649 2.779 4.548 
+��
�������� �1
�� 5.253 4.598 5.145 4.507 
&�������� ���)��� 20 20 20 20 
,
���� ��
���4��� 208 208 0 0 
,
��� 1.896 1.835 1.869 1.804 

 17.063 15.830 16.564 15.026 
 
29. (*���,����� *����)�'��<	 ���
	: 
 
� 	���
� ��	 �� '�*� 2009 ������������� �
 +,- 14 «�! ���"! �� �����&�����  ��� ��"�� 
%������!������ » �� �
 +.-...-. 8 «*�!����1! �� ��"���». 0��()�� �� �
 +.-...-. 8 
 
��
���
����	� �)� ����
������� �
��)� ����5���� ��� «��
�����* ��
������» ��� �
 ��	���
 
������� �� ��)��
�
������  ���
(	�� �
� ����5���� ���� ��)������� 
����)����� ��� ��
������� 
�
��� �
� 
���
�, ���(
���� �� �
�� ����
�����
�� �
����.  
 
" �1�
�	�� �� ��	�
�� �
� �
��� ����5���� ���� �)�*����, ��� ����
������ ��
��������� ��� ��� 
���� ��
 (	�)�, '����
�
�����, ����������� ��
��������)� ��� ��
�����)�, ��� 
� ����
������ 
�)�*���� ������(
���� �� ������
 ��
�
���. 
 
$� �� �
��
� 
� ����
�����
� �
���� �
� 
���
� ����� 
� ��	�
��
�: �) -��
'* �������� ������ 
��)�����
�, �) -��
'* �������� ������ �1)�����
� ��� �) %��
��� ������
� �1
�����
� ��� 
����
�
���
� ����
�. 
 
�� �)�*���� ��� �� ��
��������� �)� ����
������� �
��)� �
� 
���
� ��� ��� ����	�
�� 1/1-31/3/2009 
��� 1/1-31/3/2008 �'
�� )� ���)��: 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
$’ ������ 2009 

 (���$/ 
������!#� 
�1���� ��� 
������! � 

(���$/ 
������!#� 
�1���� ��� 
�7����! � 

�"����� 
!���! �3 
�7���!�"�3 

 �! 
�1�!���"! �3 
��! �3 

*�!�� �����!&�� �3���� 

(��/��!�       
0� ����
�� 78.292 1.657 83 0 - 80.032 
+���
������ 113 0 12.122 0 (12.235) 0 
�3���� 78.405 1.657 12.205 0 (12.235) 80.032 
       
��������"���       
���� ��
 (	�)� 
'����
�
�����, 
����������� 
��
��������)� 
��� ��
�����)� 11.783 289 2.424 (2) - 14.494 
���� ��
 (	�)�  

3.707 205 2.317 (2) (813) 5.414 
 
$’ ������ 2008 

 (���$/ 
������!#� 
�1���� ��� 
������! � 

(���$/ 
������!#� 
�1���� ��� 
�7����! � 

�"����� 
!���! �3 
�7���!�"�3 

 �! 
�1�!���"! �3 
��! �3 

*�!�� �����!&�� �3���� 

(��/��!�       
0� ����
�� 72.582 1.565 61 0 - 74.208 
+���
������ 58 0 5.735 0 (5.793) 0 
�3���� 72.640 1.565 5.796 0 (5.793) 74.208 
       
��������"���       
���� ��
 (	�)� 
'����
�
�����, 
����������� 
��
��������)� 
��� ��
�����)� 12.370 380 1.327 (3) - 14.074 
���� ��
 (	�)�  

7.705 310 1.180 (3) (778) 8.414 
 
�� ����
������ ��
�'��� �)� ����
������� �
��)� �
� 
���
� ��� ��� ����	�
�� 1/1-31/3/2009 ��� 1/1-
31/12/2008 �'
�� )� ���)��: 
 

 (���$/ 
������!#� 
�1���� ��� 
������! � 

(���$/ 
������!#� 
�1���� ��� 
�7����! � 

�"����� 
!���! �3 
�7���!�"�3 

 �! 
�1�!���"! �3 
��! �3 

*�!�� �����!&�� �3���� 

(��!���!� � 
���!$��� ���        
31 &����
� 2009 491.902 3.268 49.033 21.186 (74.374) 491.015 
31 +�������
� 
2008 491.229 3.023 42.028 21.186 (67.132) 490.334 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
30. '	
���(������� �)	�����	
	 ��
	: 
 
" %������� ��� 
� ���������� �� �'���5
���� �� �� �������) �
���� ��� (����� ��	�)��: 
 

 �1’  ������ �� ����
4(��*� ������
'*� ��
 ��(����
 ��, �� �
� �. /�����
 ��
��
�	�
��
 ��� 
�� �
���� ��	�)�� * ��� ���'���������� �������	���� �� ��� 
�
��� �'���5����  

 �� ��� ���������� �� �������������
���� �
�� ����
�� ���	'
�� ����� ��� �� ��� �)� 
+�
������� �
�� 0���
���)� 

 �� �� ��� �
� +�
�����
� 0���
���
� �� %�������� 
 
�� ���������� �� ��� ���������� �� �(
�
�� ����)� �� ���
'* ���
����� �������� ����� ��� �� 
��
�� ��� ���� ���
������)�. �� ���������� �������
�
�
����� ���� ��� (���
�
���� ������� 
����
������ �� %��������.  
 
�� �'����� ��	�
��� ���������� ��	 ���������� ��������� ��� ������
���� ��	 ����������� 
�1��(������� ���  �1	(��* �
�� �������
�
������ �� �����
�* ������� ���	� �)� '�
����� 
��)� 
�
� �'�� ���()���� ����1� �)� �� �	�) ���������. " +�
��� �� %�������� ��� ��)��� 	�� ���������� 
��	���4 ��� �����* � ������1 �)� �����*���� �� ��	 ��� ���������� �� ��� ��� �
 �	�
 ���	 ��� 
�'�� �'������� ��	���4 ��� ����(����� �����*���� ������ �)� �����*��)� �����. 

 
�� ��	�
��� ����������/(���)���) �)� �
��������� �� ������������ ��������� �
� ����
� �'
�� )� 
�1*�: 
 
$’ ������ 2009 
 
7��#
 

���!���� 
 ���!�/��!� )��$��#��!� 8��%� �1���� 

��� ��� �!"#$# %.�.%. 0 0 0 0 

I�� ��" �%.#��" 0 35.746 0 12.122 

% %6#� �.%. 0 31 0 0 

�:�#��" % %6#� �.%. 0 0 0 0 

�%#� � 360��!% �-%��0 0 111 37 113 
MEDSANA BUCHAREST MEDICAL CENTER 0 0 0 0 

BIOAXIS SRL (���� MEDSANA SRL) 0 0 0 0 

ORTELIA 1.695 0 0 0 

EUROSITE 2.077 0 0 0 
/��� �.%. 5 0 0 0 
HOSPITAL AFFILLIATES INTERNATIONAL A.E. 346 0 0 0 

�)	�*� 4.124 35.888 37 12.235 
 
 

���!���� 
 ���!�/��!� ��� "����"��� 8��%� ��� "����"��� 

I�� ��" �%.#��" 840 840 
�%#� � 360��!% �-%��0 0 0 
�)	�*� 840 840 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
-���
 

 ."!��� ���!���� 
  ���!�/��!� )��$��#��!� 8��%� �1���� ���!�/��!� )��$��#��!� 8��%� �1���� 
G. APOSTOLOPOULOS 
HOL. 0 0 0 0 0 0 0 0 
�3��.�&3�5 
��&�+$--�,+3�5 
�.$.�. 4 0 0 0 3 0 0 0 

LAVIE ASSURANCE 3.559 62 435 56 3.559 62 435 56 
�,4�8�25 
5��.3$429�5 0 27 0 0 0 27 0 0 
32�+3+�,+� 
(8��+$+�, 0 0 0 0 0 0 0 0 
��832"3$��� 
8,"&�� 2 392 0 120 0 352 0 94 

58�.3��� �(� 34 0 0 0 34 0 0 0 

QUS 85 0 0 0 85 0 0 0 

TRADOR A.E. 21 0 0 0 21 0 0 0 
$44�3�-�43�5 
.3�8�,25�5 0 7 0 0 0 7 0 0 

($3.3$+83�� ��2+8� 
$"52$� 15 0 0 0 15 0 0 0 

5-��+8�2,�+$4&�4

8$13�5 0 0 0 0 0 0 0 0 

2�,8�-�3+�,843�5 0 0 0 0 0 0 0 0 

MEDISOFT 190 0 0 0 190 0 0 0 
MEDICAFE �+$38�3$ 
��+3$��9� �$3 
+8�1�.��3$� $.�. 9 0 25 0 9 0 25 0 
DOMINION - 
$�1$-3�+3��� 
(8$�+�8�,��3� 
$292,&�� �+$38�3$ 0 15 0 7 0 15 0 7 
INTEROPTIKS 
�&(�83$ �$3 
,(58��3�� �2+,(5� 
�$3 5-��+8�23�5� 
(-58�1�85�5� �$3 
�,�+5&$+92 
(-58�1�83�5� $.�. 0 0 0 0 0 0 0 0 

�,2�-� 3.920 503 460 183 3.916 464 461 157 
 

 ."!��� ���!���� 

     

 
���!�/��!� ��� 
"����"��� 

8��%� ��� 
"����"��� 

���!�/��!� ��� 
"����"��� 

8��%� ��� 
"����"��� 

MEDICAFE %��� %�� %0���0%$0 ��� 
� �3�+�0��0 �.%. - - - - 

 
 

 ."!��� ���!���� 
 
�"�!5�� %!�! ��! #� �����$#�  �! "��#� ��� �!�� ���� 1.729 1.556 
 
 

 ."!��� ���!���� 
���!�/��!� ���� %!��0���! � �����$�  �! "��� ��� �!�� ���� 2 2 
)��$��#��!� ���� %!��0���! � �����$�  �! "��� ��� 
�!�� ���� 173 167 
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������� ���	
	 �.�.�. 
�	������� ����	����� ����������� (1� ���������� ��� 31� ������ 2009) 

(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

-�/�� 2008 
 
7��#
 

���!���� 
 ���!�/��!� )��$��#��!� 8��%� �1���� 

��� ��� �!"#$# %.�.%. 0 0 0 0 

I�� ��" �%.#��" 0 29.545 25 29.489 

% %6#� �.%. 0 31 0 0 

�:�#��" % %6#� �.%. 0 0 0 0 

�%#� � 360��!% �-%��0 0 (3) 148 353 
MEDSANA BUCHAREST MEDICAL CENTER 0 0 0 0 

BIOAXIS SRL (���� MEDSANA SRL) 0 0 0 0 

ORTELIA 1.693 0 0 0 

EUROSITE 2.897 0 0 0 
HOSPITAL AFFILLIATES INTERNATIONAL A.E. 346 0 0 0 

�)	�*� 4.936 29.573 173 29.842 
 

���!���� 
 ���!�/��!� ��� "����"��� 8��%� ��� "����"��� 

I�� ��" �%.#��" - 3.300 
�%#� � 360��!% �-%��0 - 66 
�)	�*� - 3.366 

 
-���
 

 ."!��� ���!���� 
  ���!�/��!� )��$��#��!� 8��%� �1���� ���!�/��!� )��$��#��!� 8��%� �1���� 
G. APOSTOLOPOULOS 
HOL. 0 0 2 0 0 0 0 0 
�3��.�&3�5 
��&�+$--�,+3�5 
�.$.�. 4 0 1 0 3 0 0 0 

LAVIE ASSURANCE 3.742 64 2.460 4 3.742 64 2.458 4 
�,4�8�25 
5��.3$429�5 0 27 0 0 0 27 0 0 
32�+3+�,+� 
(8��+$+�, 0 0 0 0 0 0 0 0 
��832"3$��� 
8,"&�� 2 433 2 356 0 395 0 259 

58�.3��� �(� 34 0 0 0 34 0 0 0 

QUS 85 0 0 0 85 0 0 0 

TRADOR A.E. 21 0 0 0 21 0 0 0 
$44�3�-�43�5 
.3�8�,25�5 0 7 0 0 0 7 0 0 

($3.3$+83�� ��2+8� 
$"52$� 15 0 0 0 15 0 0 0 

5-��+8�2,�+$4&�4

8$13�5 0 0 0 0 0 0 0 0 

2�,8�-�3+�,843�5 0 0 0 0 0 0 0 0 

MEDISOFT 190 0 0 0 190 0 0 0 
MEDICAFE �+$38�3$ 
��+3$��9� �$3 
+8�1�.��3$� $.�. 20 0 111 0 20 0 111 0 
DOMINION - 
$�1$-3�+3��� 
(8$�+�8�,��3� 
$292,&�� �+$38�3$ 0 10 0 15 0 9 0 15 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

INTEROPTIKS 
�&(�83$ �$3 
,(58��3�� �2+,(5� 
�$3 5-��+8�23�5� 
(-58�1�85�5� �$3 
�,�+5&$+92 
(-58�1�83�5� $.�. 0 0 0 0 0 0 0 0 
3.�. EUROHOSPITAL 
�,&��,-�,+3�5 �$3 
.3$��383�+3�5 
2��5-�,+3�92 
&�2$.92 $.�. 0 0 0 0 0 0 0 0 

�,2�-� 4.113 541 2.576 375 4.110 502 2.569 278 
 
 

 ."!��� ���!���� 

     

 
���!�/��!� ��� 
"����"��� 

8��%� ��� 
"����"��� 

���!�/��!� ��� 
"����"��� 

8��%� ��� 
"����"��� 

MEDICAFE %��� %�� %0���0%$0 ��� 
� �3�+�0��0 �.%. - 96 - - 

 
 ."!��� ���!���� 

 
�"�!5�� %!�! ��! #� �����$#�  �! "��#� ��� �!�� ���� 7.745 6.792 
 

 ."!��� ���!���� 
���!�/��!� ���� %!��0���! � �����$�  �! "��� ��� �!�� ���� - - 
)��$��#��!� ���� %!��0���! � �����$�  �! "��� ��� 
�!�� ���� 740 445 

 
 

31. �������: 
 
0��()�� �� ��� �����1��� �� ������*� ���
���*� �
�
������, 
� ��������� ����� ��
'��)����� �� 
������
�� ���� ��
� ����
 ������� �
� ������
�'�� �
���'���
� ��
 35% �)� ������ ���� (	�)� ��� 
���� �
� �'������	 �
� ���� �	�
 ������
� ��
�������
�. " � ����
�* ��������
� ����� ��	 �� 
������ �
� ���	�
� �)� ���
'�� �� ���������. " ������* ���
���* �
�
����� ����� ������� �� 
���
����� ������������� ��
;�
������ ��� �� ����
�* ��������
�, 
� 
�
��� �'
�� )� �1*�: 

�) ����
�������  ����
�* ��������
� ��
�� ���	'
�� ���  �����* ��� �� ���������, 	�)� 
��(���5���� ��
� ��
�
����	 ���� ��	 ���* �� ����
�* ����� ����	��� ��	 �� ���� ��(����� ���
� 
�)� � ������
���)� ��
���������. 

�) ����
�������  ����
�* ��������
� ��
�� ���	'
�� ��� �
 ����	�����
 ��	�
��
 �)� �1	�)� 
����� ����������� ����� ���������
 ��	 �� ������� ��
�������� ��� �
 ��	�
��
 ������ ��� ��
. 
 
�� 26 

&����
� 2009, �
 +�
�����	 0���
���
 �� %�������� ��	����� � ����
�* ��������
� �4
��        
> 0,05 ��� ���
'* (> 0,06 ��� ���
'*, �� '�*� 2007). " ��	��� ���* ����� ��	 �� ������ �� 
��*���� ������*� 0�������� �)� &��	')�.  
 
�
 ��)���) ������� �� (
�
�
���� �� ���
���* (
�
�	�� 10% ��� 
 (	�
� �� ����������� ��	 
�
�� �����
�'
��. 
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(�� ���� �� ����� ���� ���� ��  �! �!� ��"�!#��!� ����! �� $!�!�%�� ���#, � ��� �� ���&�����! %!�&����! �) 
 

 

 
32. �	��-��	�� )(�-��
����: 
 
(�) �! ���! �� ���0���!�: 
 
 
" %������� ���������� (��	 �� ���	��� �
� ����	���
� ��� �
� ����
��
�) �� ���(
��� ���������� 
��
������ ��� ����������� ������������ ��� ������� �� ���
���*� ����
������ ��. " +�
��� ����� ��� 

� �
���
� ����
��
� �� %�������� �����
�� 	�� 	��� 
� ��������� ��
������ ���������� �� ��������
�� 
')��� ��������� �������� ���������� ��� ��
�
���� '����

��
�
���* ��� �� %�������� * ��� 
��
��������� �� ����
������ ��. 
 
0��������� 	��  ��������* �������� «HOSPITAL AFFILIATES INTERNATIONAL –� /�#$0" ��� 
+����"0" #�0",%6���$# &�#�+$# �.%.» �� �� ��’  �����. 246/06 ��������� ��	(�� �
� 
%(����
� �����, ��
'��
���� �� ���������� ��
 «���#$3%,%0 �+ 6&� %  ���0 #�6#�# » 
�
�	 > 207,78 , ���
� �	�)� ��� �1	�)�, ��� �
 
�
�
 �'�� �'�������� ��	�
� ��	���4,  
�
�� 
��������� �� ��
�
����� ��
��������� �� '�*��)� 2008 (����� ����)� 28 ,
���� ��
���4��� 
�4
�� > 208 ). 

 
(5) ���"�3��!�: 

 
(i) ���"�3��!� ��� ��!����1! � "!�0#"���: 
 
�� 31 &����
� 2009 
 9���
� ���  %������� ��'�� �
������ ���()���� ����
�����*� ����)�� �
� 
�(
�
�� �� ��
����� �����)� ��� ����(
����� ���)� ��� �*�
�� �� ���(
��� ���
�����.  
 
�� �1
�� ��
������ ����������
���� ��� ���������	��� ��
�
���� �������� ��
��������)� �� 
'�*�� �
� ��1� �� 31 &����
� 2009 ��� ����'
���� ��  > 611. 
 
�� ���'���� ����
����� ���)��� ��������� ��
������ ����� � ��������)� ����
���)� ����
�����*� 
����)�� �� 31 &����
� 2009 ��� 31 +�������
� 2008 �'
�� )� ���)��: 
 
 31/3/2009 
 ."!��� ���!���� 
%��	� ��	� ��
�� 2.075 2.343 
1-5 �� 6.067 6.432 
&��� ��	 5 �� 1.999 1.899 
 10.141 10.674 

 
 31/12/2008 
 ."!��� ���!���� 
%��	� ��	� ��
�� 2.083 2.367 
1-5 �� 6.061 6.512 
&��� ��	 5 �� 2.115 1.997 
 10.259 10.876 

 
(ii). �11�/��!�: 
 

� 9���
� �� 31 &����
� 2009 ��'� ��� �������) ����'	����� ��
'�������: 
� %�'� ������� ��������� �����
��� ���*� �������� ���
���
� �4
�� > 2.525 (> 154  � '�*� 2008). 
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33. ���'�	������ '�'�	���: 
 
+�� ����'
��. 
 
 

&�����  27/5/2009 
 
 
 
 

�  (8��.8�� +�, ..�. 
 
 
 
 

4.�  $(��+�-�(�,-�� 
 

$...+  �  100951 
 

�  .3�,",292  �,&��,-�� 
 
 
 
 

�.4.$(��+�-�(�,-�� 
 

$...+. : 350622 

� 4�23���  �3�/���  
./2+5� 
�&3-�, 

 
 
 

�. (. &$8��(�,-�� 
 

$...+.   ( 001034 

�  �3�/���  ./2+5� 
�+$38�3$� 

 
 
 

(. .. $.$&�(�,-�� 
 

$...+.   $;  533419 

�  ./2+5� -�43�+583�, 
 
 
 
 

(. �. �$+�3�+5�  
 

$...+. $� 052569 
$.&.$�.�.�.�. 17856 
�����.$����
 $! 
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