No pnv dwavepnOei otigc Hvopéveg Iolteieg, tov Kavadd (ektdg amd v emapyio tov Ovidpro), v Avotparia, tn Néa
Zniavdia ko v lorovia

Titan Cement International SA
Rue de la Loi 23, 7th Floor, Box 4, 1040 Brussels, Békytwo

MpoTaon ékdoong 84.632.528 vEwV KOWVAV NETOYMOV GYETIKA NE PLO. TPOULPETIKY] SNPOGLY TPOTAGT AvTOAAUYNG RETOXAV TNG A.E. Towpévrav
TITAN.

Ewaymy Tov ovvérov Tov petoydv g TITAN Cement International SA wpog dwampaypdrevon oto Euronext BpuEehhav, oto Xpnpatiotipro
AOnvav kot o Euronext Iapisiov

To mapdv evnuepwtikd dertio (010 ££Nc, T0 «KEvnuepmTikd Agrtion) apopd v (i) mpoceopd kot £kdoomn amd v TITAN Cement International SA, pog
avavoung gtatpeiog (société anonyme), 1 omoia £xet cuotadel cOpE@v pe ) vopobesio tov Bedyiov (oto eéng, n «Etanpeiar), 84.632.528 vémv kowvdv
petoyxmv (oto e&ng, ot «Néeg MeToyég») TPog TOVG KATOXOLG 1101 VPIGTAUEVOV KOOV KOl TPOVOULIOVY®V HETOX®DV TS Avdvoung Etaupeiog Towéviov
TITAN (oto €&ng, n «TITAN» kot amd Kool pe Tig BuyoTpikés, oto e€fg 0 «KOpIhog») kat (i) TV €l00y®YN TPOG SLOTPOYLATEVGT) TOV GUVOAOL TMV
petoyov g Etoupeiag, meprapfavopévav tov Néov Metoxmv (cuAlnpony, ot «Metoyéc») otig pubulopeves ayopég tov Euronext Bpuéelov, tov
Xpnuototnpiov Abnvov («ATHEX») kot tov Euronext IMapiciov. Ot Néeg Metoyég mpoopépovian og: (i) po mpoatpetikny dnpodcio mpdtacn
ovtaAAoyng petoxdv otnv EAAGSa, odpgove pe tov N. 3461/2006 - (i) wo wWwtiky tomobéton ot Hvopéveg Tlohteieg oe mpdomma mov
amodedetypéva eivar «edkol Beopkol ayopaotécy (0mwg opileton otov Kavova 144A tov Nopov mepi Kivntov A&idv tov 1933 tov HIIA, 6mog £xet
tponomtomBei (oto €€ng, o «Népog mepi Kivnrdv A&idv tov HITA»)) 0 dvvaper dAdng e&aipeong M cuvaAlayng m omoict eV LTOKELTOL OTIG
nmpovmobécelg kataydpiong Tov Nopov mepi Kivmtov A&idv tov HITA- ko (iil) 1810Tikég Tomobetnoelg o€ Oeakong 1 €181K00g ETEVOVTEG GTOV VTOAOLTO
Koo (cLAMPINY, oto e&ng n «IIpoceopd»). H mpocpopd extdc tov Hvouévov Tolteidv Oa mpoypatorombei chppmva pe tov Kavovioud S (oto
e&ne, «o Kavoviepog S») odppova pe tov Nopo nepi Kivntov A&udv tov HITA.

"Exet vnofAnBei aitnon ewcaywyng tov Metoydv oto Euronext Bpu&eAdv pe 10 odpporo «TITCx». H Swmpaypdtevon tov Metoydv oto Euronext
Bpuéehav avapévetor va Egkviioet otig 1 tepimov otig 27 lovviov 2019 (oto &g, n «Hpepopunvie Excayoyney). EmmAfov, éxet vmofinbel aitmon yo
E160Y®YN Kot SL0TporyLaTeELST TV Metoydv devtepoyevag 6to Xpnpoatiotipo Adnvadv kot to Euronext IMapisiov.

Me mv emevraén g odAokAnpwong g IIpocpopds, ot Néeg Metoyég avapéverat va dtavepunbovv o€ AoyioTikny popen oTig 1 tepinov otig 26 Iovviov
2019 (oto €&ng, n «Hpepopnvie Ohokipoengy) ctovg (i) Aoyaplociovs Kivntdv a&ldv Tov enevovtdv nécm tov Euroclear Belyiov, tov felykov,
KevTpikol oamobetmpiov kvntdv a&idv 1 (i) 6Tovg Aoyoplacprovs Kvntdv aéldv Tov enevovtdv oto AT péocw tov KAA, To0 eMAnvikoD, KevIpikon
amofetnpiov a&wdv. BA. «Evotyra VII: [Inpogopics oyetikd ue v Iporaon Avialioyns Metoyawv, to EAMnviko dikaiwua ECodov kar 1o ElAnviko

Mixaiopo EEqyopdicy.

H gnévovon otic MeToyéc pmepLéyel 0061MOELS KIvdUvoug Kat afefarotntes. O vroyn@rol enevovtés 0o mpémer va
owfdcovy To TANpeS EYYPuPo KoL Wims Oa mpémer va Lafovv voyn Tovg TV evotnta «Evoryta I: Hapdyovres
Kivdvvoor, | omoia Egkivd ot oelida 19 kan e&eTalel opropévoug Tapdyovtes mov Oa mpémer va An@Oovy véyn o<
oyéon pe v emévovon otic Metoyés. BA. «llepidnyn—Evotnra A — Kivovvow kon «Everyra I Hapdyovres
Kwvovvoor.

To mapdv £yypapo cLUVIGTE EVNUEPOTIKO GEATIO TTPOCPOPAS EIGAYMYNG TPOG STPAYHATELGN Y10, TOVG OKOTOLG TOL dpbBpov 3 g odnyiag 2003/71/EK
tov Evpornaikov Kowopoviiov kot tov XZvpfoviiov g Evpenaikig Evoong (0nwg éxet tpomomombet, kot pe v odnyia 2010/73/EE, oto €&ng n
«Odnyio wepi Evnpepotikod Aghtiovy) ko £yl ocuvtaybel odppwvo pe 10 apbpo 20 tov Pekykod vopov g 16mg lovviov 2006 yo v dnudoio
TPOGPOPE KIVNTOV A&V KoL TNV ECAYOYT KWNTOV a&ldV Tpog dtampayudtevon oe puBulopevn ayopd, onmg Exel Tpomononbel (oto e&ng, o «Nopog
nepi Evpepotikod Agktiovn). H oyylikr €xdoon tov mapévtog Evnuepmtikod Aghtiov eykpifnke amd t Pelywn Apyn XpnuHotookovouikdv
Yrnpeowdv kot Ayopdv (oto g€ng, 1 FSMAY) otig 14 Maiov 2019.

Ta dpBpa 17 kor 18 tov N. 3401/2005 (oto €€nc, o «ErAvikég Nopog mepi Evipepotikod Agktiovy) opifovv 6t n Emrponty Kepoaayopds (oo
e&ne, n «E.K.») dev eykpivel kou dev kivel drotkntikég Sradikacieg oe oyéon e To ev Aoy Evnuepmtikd Aelktio, epdcov to Evnuepwotucd Aghtio £xet 110n
eykpBet amd v appodua apyr Tov kpdtovg pélovg e EE oto omoio éxet cuotabel n Etarpeio ko ev Aoym appodio apyn £YeL YVOOTOTOWGEL EYKAIP®G
10 mopdv Evnuepotikd Agrtio otnv E.K kot v Evponaiky Apyn Kwvntav A&dv kar Ayopdv («kESMAY) kot £yl ekdMoeL £va. TIGTOTOmTIKO UE TO
onoio BePfordvetar 6t To Evnuepoticd Aektio £xel ouvtayfei odpemva pe v Odnyia nepl Evnuepotucod Agktiov (0 ev Ady® umyovicpds, oto e&ng o
«Evponaikog pnyavicpos d10.cuvoprokod swofatnpiovr). Aeotov eykpibel to mapov Evnuepmtikd Agitio Ba kowomomBel, pali pe mv eMnvikn tov
petaepaon, omd v FSMA omyv E.K, cbupova pe tov evponaikd unyavicpd dtacuvoptakov dwfatnpiov.

I tov okomd g ewooymyng tov Metoydv oto Euronext Ilapisiov, to mopdv Evnuepotikd Aektio, pe yodlkn petdppoaon tov Ilepiinmrucod
Enpewdpotog Oa yvootorombet and ™ FSMA ot yadhikny Apyn Autorité des marchés financiers (oo €€fg, N «AMF») cdppovo pe Tov upomaikod
pnyaviopd dtacvvoplakol dtafatnpiov.

To ev Aoyo dracvvoplokd dofatipto dev cvvemdyetol T Swatdmwon kpiong and v E.K, mv AMF 7 v ESMA yo v ovcia 7| v moldtnta g
Etaupeiag, g [Ipocpopdc 1 tov Metoydv.

To map6v Evnuepwtikd Agktio dev GuVIGTH TPOGEOPE TOANCNG 1 TPOGELKVGT TPOGPOPOV Yo TNV ayopd MeToydv o€ 0motadmote d1katodocio 1 Tpog
TPOCMTO GTNV OMOL0/TPOG TO 0T0i0 TETO EVEPYELD OE Bal TV GUVVOLT.

Ot Metoyég dev £xouv KaToymploTel Kot dev TPOKELTOL VO KATOY®PLoTOOV cOppmva pe tov Nopo nepi Kivntav A&iov tov HITA 1 toug epappocstéong
VOpOLG TEPL KIVNTAV 0EIDV 0TO0VdNTOTE KPATovg 1 GAAnG dikatodociag twv Hvopévov TToltewdv kot dev pmopel va tpocspepboiv, va twindodv, va
gveyupactovv N va petafiactovv otig Hvouéveg IMolrteieg, mapd povo Paoet wyvovoag efaipeons 1 cuvoddoyng n omoio. dev LIOKETOL OTIS
mpodmobices Kataympiong tov Nopov mepi Kwntov A&idv tov HITA. Ot vroynelot ayopooTtég evepovovTaL He T0 Tapdv OTL Ol TOANTEG TOV
Metoydv pmopel va faciotovv oe 1oydovco eaipeon amd Tig dotdéelg tov dpbpov 5 tov Nopov mepi Kivntdv A&idv tov HITA. o meprypoen

0PLoUEVAV TEPLOPIGUAOV oL emBaAlovTal ot petafifacn Metoymv, BAéne «Mépog XVII: Iepiopiouoi otn LLST(XB{ﬁOLGT].»

Hpepopnvia Evnpepmtikod Agktiov 14 Moiov 2019
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YHMANTIKEX IAHPO®OPIEX
Afroon Avainyng Ev@dvng

Yoppwva pe to apbpo 61, €ddoo 1 ko €ddpo 2 tov Noépov mepi Evnuepmticod Aegktiov, n Etoupeia,
EKTPOSOTOVUEVT] amd T0 ANTIKO g Zuppovito, avarappdver v €obdvn yoo v TANPOTNTO KOt TNV
axpifela Tov GLVOAKOD TEPLEYOREVOL TOV TapOVTOG Eviuepmticon Aghtiov.

"Exovtog AaPet kabe edloyn pépiva yio tn dtoocediion tov avotépo, 1 Etaipeio fefaidvetl 6Tt ot mAnpopopieg
7oV ePAapPavovTal 1 EVO®UOT®VOVTOL Sl ToPOToUTNG 610 Tapdv Evnuepatikd Agitio, kabBocov yvmpilet,
€IVOL COLPMVES LLE TNV TPOYLATIKOTNTA KOl OEV VITAPYOVY TOPUAEIYELS TTOV VO GALOIDOVOVV TO TEPIEXOLEVO TOV
deltiov.

Ovte 1 HSBC ob1e péhog tov dokntikod e ovpfoviiov, otéheyog 1 VIAAANAOG aVTNG TapEYEL ONAMOT 1
gyyomon, pnt 1 olOINPN, OF TPOG TV akpifelo, TV TANPOTNTA 1 TNV ETOANOELOT TOV TANPOPOPLOY TOL
napdvtog Evnuepotikod Agdtiov, ovte avolopfdver oyetikn €vBovn, Kot Kavévag Opog Tov mapoOVTOg
Evnuepoticod Agktiov dev amotehel vrdoyeon 1 dMiwon g HSBC 1 omolovdfmote LEAOLG TOV SLOIKNTIKOV
™¢ ovpPoviiov, oteléyovg 1 VIOAAAOL ™G, &ite 6T0 TTOPEAOOV gite 610 UEMAOV KOl dev PmOpEl va yivel
emiKANoM avTov MG VTdoyeon N dNAwon. Avtictoya, 1 HSBC amomoteital 6to LéYIoTO EMTPEMOUEVO PETPO OO
™mv oydovca vopobeoio, Kabe Tuyov €vBHVH, OSKOTPAKTIK 1 cLUPOTIK) 1| GAA®G, ®G TPOG TO TWAPOV
Evnuepmtico Agktio 1 kGBe tétotn SAmon

"Evkpion Evnuepotikod Aghtiov

H FSMA evékpive v ayyhkn ékdocn Tov mapdviog Eviuepmticod Agdtiov otig 14 Maiov 2019, cdppava pe
70 GpBpo 23 tov Nopov mepi Evnuepotikod Agitiov. H EK, 1 AMF kot 1 ESMA 6a evnuepwBodv yio v
éykpion tov mopodvrog Evnuepotikov Agktiov and v FSMA, coppova pe 1ig mpodmobécelg mov Hétel o
EVPOTATKOG UNYAVIGHLOG Sacvvoplako dtafatnpiov.

To ev Aoyw dacuvoplokd dofatiplo dev cuvendyetar ) Sotdmmon kpiong and v E.K, mv AMF 1 v
ESMA vy1a v ovcia 1) v moidtnta g Etoupeiog, g IIpocpopds 1 Twv PETOXDV.

H éykpion g FSMA dev cuvendyetar t yvouodotnon me FSMA yio Ty mpoc@opoTtnTo Kol THV TotOTHTa TG
IIpoogopdg 1 v v katdotaon g Etapeiog. To moapoév Evipepmtikd Agktio éxel cuvtoyfel oty ayyAkn
YAOGGO Kol HETAPPACTNKE otV eAAnvikh kotomwy ortipatog g E.K. To Iepinmkd Enpeiopo tov
Evnuepmticon Agitiov éyel petappaoctetl otn yoAlikny yhdooo. H Etaipeio gvbiovetat yia ) cuvoyn peta&d g
YOAMKNG, TNG EAANVIKNG Kot TG oyYAlKNG £kdoong Tov [Tepinmtikod Enpetdpotog tov Evnuepotikod Agktiov
Kot T ovvoyn MeTa&d ™G oyYAIKNG Kot TG eAANVIKNG ékdoong Tov Evnuepotikod Aghtiov. X mepintwon
OCVHPOVIOV HETOED TOV SLOPOPETIKOV €KOOGEDV TOL TapovTog Evnuepotikod Agltiov, Bo vrmepioyvel
ayyAkn €kdoon. 26T06G0, 01 EMEVOVTEG UTOPEL VO TOPATEUTOVY OTIS LETAPPAGELS KOTA TIG CUVOAANYES TOVG LE
v Etoupeia.

Topaijpopa Tov Eviipepotikod Agitiov

Ot TAnpogopieg 610 Tapov Evnuep@tikd Agktio pEépovv TV NUEPOUNVIQ TOV AVOYPAPETOL UNYOVOYPOUPIKE GTO
eEDPLVALO, eKTOG av AAA®G pnTmdg opiletar. H d1d0eon tov mapodvrog Evnpepoticod Agitiov orotednmote dev
ovverdyetal TNV amovcio petafoing oty Etaipeio 1 v emyeipnuatikn dpactnplotnTo 1 T VToHECELS TOV
Opilov, amd v nuepounvic Tov TAPOVTOG N TNV 0pOBATNTA TV TANPOPOPID®Y TOV TAPOVTOS OTOTEONTOTE UETAL
v nuepounvia avtov. Zopeova pe 1o apbpo 34 tov Nopov mepi Evnuepmrticod Aghtiov, oe mepintwon
ONUOVTIKOD VEOL TAPAYOVTO, VAKOD OQOALATOS 1 OVOKPIPElg TOv agopd TG mANpopopies ToOv
nepAappavovtal oto Tapdv Evnuepotikd Aghtio, mov pmopel va exnpedoet v a&lodAdynon tov Metoydv Kotd
™ Oudpkela ™G mEPLOdoL amd TV nuepounvia €ykpiong tov Evnuepoticod Agitiov éwg v Hpepounvia
Ewaywyng, 6o dnuoocievbel éva copmiipopo tov mopdviog Evnuepotikod Aghtiov. Ta cvuminpodpota



vrokewvtal oty €ykpion ¢ FSMA, pe tov ido tpémo pe 10 mapdv Evnuepmticd Aegitio kot mpémet va
duotifevTot 6To Koo e Tov Tpomo mov datifetan To mapdv Eviuepotid Agitio.

Edv dnpoctevtel copmAnpopa tov Evnuepotikod Agitiov, ot emevdutéc Ba £xovv to dikaimpa vo avakarlécovv
TG €VTOAEG OV €xovv Ttapacyedel Tpv amd ™ dnpocicvon tov cvpumAnpopotos. H ev Adym avdkinon mpénet
va paypatonombel evIog Tov ypovikod SooTLaTOG oL opileTal yio To cupmApwie (to onoio dev Tpémet va
€lvol GUVTOUOTEPO OO OVO EPYUCIUEG NUEPEG LETA TN ONLOGIEVOT] TOV CUUTANPDLOTOG).

Aw@gopotnto Tov Evnpepotikov Aghtiov

To Evnuepotikd Agitio Ba dwatibetorl ateddg otovg enevdvtés, oty kataotatikn £dpa g Etaipeiag, n omoia
Bploketar eni g 0do0 Rue de la Loi 23, 7™ Floor, Box 4, 1040 Brussels, B&é\yio. Mg v emEVALLN TOV
TEPLOPICUMV TOANGNG Kot petaBifaong, To Evnuepotikd Agktio kot n eAAnvikn tov petdgpoot, Ba dwatiBeton
emiong otovg emevoLTéEG 610 BéAyo, v EALdda kon ™) FoAlic otov mopakdto diktvokd tomo: Www.titan-
cement.com. To ITepiinmtikd Enpeiopo otn yohiiky YAdoca O dwotibeton eniong otovg enevovtég ot [oddia
GTOV TOPOKAT®O SIKTLOKO TOTO: Www.titan-cement.com. H eéAAnvikn petdopaon tov Evnuepotikod Agktiov Oa
dwtiBeton emiong oty EALGOa 6T0UC TapakdTt® dtktvokobs tomovg: www.heme.gr kot www.helex.gr.

H avéptmmon tov Evpepotikod Agktiov kot tov [epiinmtikod Inpeidpatog autod 610 S1adiktuo dev cuvioTd
TPOGPOPE TOANONG N TPOGEAKVONG TPOCPOPAOV PO 0yopd Metoydv oe 1 and omolodmote TPOGONO GE
omoladNToTE O1K00d0ocion otV omoia gival mapdvoun 1 TPAYUATOTOINGT TG €V AOY® TPOGPOPAS 1M TNG
TPOGELKVOTG TPOCPOPAG 0mtd T0 &V AOY® mpdowmo. H nhektpovikn ékdoon dev pmopel va aviypogei, va
kataotel dbéoymn M vo ektunwbel mpog dwavour. Ot mAnpogopieg otov diktvokd tomo g Etarpeiog
(www.titan-cement.com) 1| 6& GAlov diktvakd tono dev amotehohv Tuqua Tov Eviuepotikod Agktiov.

Aowég TAnpo@opies ko £yypaea tekunpioong s Etapeiog

H Wpotuc) npdén g Etarpeiog pe nuepounvia 11 Toviiov 2018 éyer on kototedel ko 1 Etonpeia mpénet va
katafécel 1o tpomomomuévo kat evoromuévo Kataotatikd e, kobdg kot Kabe GAAN dNUOCIEVTEN VOLIKT
npaén ota mopoptiuote ™ Emionung Eoenuepidag tov Belyiov, otn ypoppoteioo Tov gumopodikeiov
Bpu&eAldv, 610 YoALOQ@VO TUMpa, 670V dtotifevTol oto kowo. H Etaipeio gival katoywpiopévn 6to untpmo
VOUK®V tpocdnmv (Bpu&éiles, yahddpmvo tunqua) pe aptbpd untpmov gtoipeiog 0699.936.657. Avtiypago
Tov TAéov Tpocpatov Kataotatikod g Etapeiog Oa dwatifeton eniong otov diktvaxd g tomo (Www.titan-
cement.com).

Yoppwva pe tn Pekywn vopobeoia, n Etapeio 6o katoptifel emiong eAeypuéveg £Toleg KOl EVOTOUNUEVES
0IKOVOUIKEG KOTOGTAGES. Ol ETNOIEG OIKOVOLIKES KATAOTAGELS, 00 KOowoU pe v €kbeon tov Atokntikod
SvuPovriov kot v €kBeon eléyxov TOL OPKWOTOV A0YIOTH, KOOMG Kol Ol EVOTOMUEVEC OIKOVOLUKEC
KOTOOTAGELG, 0t0 Kooy pe v €kBeon tov Aloikntikod ZupPovAiiov kot v €kbeon eA&yyov Tov 0pK®TOD
Aoylot en’ ovtrg, Ba katatebovv oty Ebvikr Tpdanela tov Belyiov, 6mov 6o dwutibevior oto kowo.
[epartépw, g ewonypévn etatpeio, n Etapeio Bo opeilel va dnpooctevet pio eToto 0kovopiKy Katdotaon (1)
omoia Bo amoteAeital amd TIG OKOVOIKEG TANPOQOpieg mov Tpénet va. katatebovv otnv EBvucy Tpdanelo tov
BeAylov kot pia MMAwon avédinyng evbovng) kor o eEopunviaio otkovouikn ékbeon (n omoia Bo amoteleiton
Omd TIG OGUVONTIKEG OIKOVOMIKEG KOTOOTAOELS, TNV £kBeomn Tov opkwToV €Aeykth, edv €£xel eheyyOel M
avafewmpnOet, Ko pa OAwon avdAnyng evbovng). Ot ev Aoym ekbBéoelg Ba StatiBevion 610 Koo GTov SIKTLOKO
tomo g Etanpeiog.

Oleg o1 pubopéveg manpogopieg g Etapeiog 6a dwatiBevrar oto STORI, tov Pehyikd keviped pnyoviopd
amoBetnpiov, o onoiog terel vd ™ dayeipion g FSMA kot umopel va mpocmelaoctel HEGHO TOL SIKTLOKOD
tomov stori.fsma.be 1 www.fsma.be, kabdc kot to kevipikd anoberfplo, To omoio TeEAEl VIO TN SloyEipLoT TOL
Xpnuotiotnpiov AOnvov kol propel va mpoonelootel uécw tov diktvakod tomov helex.gr. Q¢ sonyuévn
etopeia, n Etonpela mpémel emiong vo yv@OTONOLED EUTIOTEVTIKEG TANPOPOPIES, TANPOPOPIES YO TN HETOYNIKN
S1pBpmCT TNG KOl GVYKEKPLUEVEG GAAES TANPOPOPiEG GTO Koo, TOUQmVO e T0 Pedlyikd Bactukd Adtaypa
¢ 14ng Noegufpiov 2007, yuo TIg VIOYPEDGCELS TOV EKOOTOV YPNUATOTICTOTIKAOV HEGHOV, TO, OO0 £XOVV
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eoayel mpog dampayudtevon og Pedykn pvOulopevn ayopd (Koninklijk besluit betreffende de verplichtingen
van emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde
markt/Arrété royal relatif aux obligations des émetteurs d’instruments financiers admis aux négociations sur un
marché réglementé), tov kavovicpud (EE) apif. 596/2014 tov Evponaikov KowoBoviiov kot tov Zvpfoviiov
™m¢ 16mg Ampthiov 2014 yio v katdypnon g oyopds kot tov ektereotikd kavoviopd (EE) 2016/1055 g
Emutponng g 29n¢ Tovviov 2016 yia tov KaBoptopd EKTEAEGTIKAOV TEYVIKAV TPOTOTWOV OGOV APOPA TO TEYVIKA
péco Yy TNV KATOAANATN ONUOGLOTOINGT TMOV EUTIGTEVTIKOV TANPOPOPIOV Kot TNV Kabvotépnon g
ONUOGLOTOINGTG EPTIGTEVTIKOV TANPOPOPLOV Kot To pBpo 21 tov N. 3556/2007, énwg £xet tpomomomPei (o
omoiog avtikatontpiletl o€ évav Pabud 1o dpbpo 21 g Odnyiog yro ™ Awapdveia), To dpbpo 11 g amdpaong
v’ apf. 1/434/2007 g E.K, 6nwg éyer tpomomomBel, kor v mapdypapo 4.7 tov Koavoviopov tov
Xpnuatiompiov AOnvov, ot ev Aoym mAnpogopies kot Ta Eyypaea Ba dutibevor pécwm Tov SikTvaKoy TOTOL
¢ Etapeiag, tov dedtiov tomov, tov Swdlov emkowvoviag tov Euronext Bpuéelhdv, tov Euronext
Mopoiov, tov STORI 1 pe cuvdvacud TV ev AOYD péowV, KOODS Kol HEGH TOV SIOA®Y ETIKOVOVING TOVL
Xpnuatiotnpiov Adnvav. Olo ta dedtio TOmOL oL dnpoctevel 1 Etaipeia Oa dtotibevol otov SikTvoKo Tng
TOTO.

H Etoupeia £yl ooppoviost 0Tt yio 660 Sdotnia onotadmote Metoyn GuVIeTd «amayopeLEVN Kivnt aio
pe v évvola tov Kavova 144 map. o, apf. 3, copemva pe tov Nopo mepi Kwntov A&idv tov HITA,
Etoipeia, og onowadnmote mepiodo Kotd tv omoia dgv vdkertan 6to pbpo 13 N 15 otoiyeio 6 tov Nopov mepi
Awmpaypdtevong Kivntov A&idv tov 1934 tov HITA (oto €€1fg, o «Nopog mepi Awampaypdrteveng Kwwntov
A&dv Tov HITA») kot dev eEaupeitat amd Ty VIToXPEMOT YPNIOTOOIKOVOLIKNG TAT|POPOPNONG TOV ATOPPEEL
a6 tov Kavova 12E3-2 otoyeio B, obpemva pe tov Nopo mept Awampaypdrevong Kivntov A&uov tov HITA,
B0 Tapéyel oe OMOOVINTOTE KATOYXO N TPAYLOTIKO SIKALOVYO TV €V AOY® AAYOPEVUEVOV KIVITAV aEIDV 1) 08
0TOLOVONTOTE SVVNTIKO OYOPACTH TV €V AOY® AAYOPELHEVOV KVITOV a&ldv Tov Exovv vrodstybel amd tov
EKGOTOTE KATOYO 1 TPUYUOTIKO SIKOIOVYO0, €Ml GLTHALOTOG OLTOL 1] TOV SVVITIKOD OyOpaoTH], TIG TANPOPOPIES
7oV TPEMEL vaL AMaPovv ta v Ady® tpdcmna katd tov Kavova 144A, wep. 8, apif. 4, cdupova pe tov Nopo mepi
Kwntov A&dv tov HITA. Eni tov mopovrog, n Etaipeio dev vmokeltar ot mpobmobécels meplodikng
YPNULOTOOIKOVOULKNG TANPOPOpN o1 ToVv Nopov mtept Atampaypdtevong Kwvntov A&idv tov HITA.

EIAOITIOIHXH EINENAYTQN

Katd v andeacn viomoinong g enévdvong, ot enevdutég mpémet vo Pacilovtatl ot dikn Tovg a&loAdynon,
eEétaon, avdlvon kot Epguva g Etaipeiog, tov dpov g IIpocpopds Kot Tov TePExopévav Tov TopdvTog
Evnuepoticod AegAtiov, meptlopfovopévng g ovoiag kol tov eumepleydpevav Kvdvvov. Kabe toyov
avtaAlayn tov Néov Metoymv Oa npénet va Paciletar otig a&loloynoelg mov umopei va kpivel amapoitnteg
€vag emevovTIG, Tepthapfavopéving g vopung fdong Kot v cuveneidv g [pdtacng Avioriayng Metoydv,
KaBMOG KOl TOV SUVNTIKAOV QOPOAOYIKMY GUVETEIDV TOV UTOPEL VO TPOKOWYOLV, TPV amd TNV AmrdQAcT ToL av Ha
emevdvoet otig Metoyég 1 Oyt Extog and tn dukn toug a&toddynon g Etapeiog kot tov opov g [Ipdtaomng
Avtolhayng Metoxdv, ot enevovtég Ba mpénet va Pacifovtol amoKAEIoTIKA GTIC TANPOPOPIES TOV TEPIEXOVTOL 1)
EVOOUOTOVOVTOL 010 TOpamoumng oto mopdv Evnuepmtikd Aeghtio mepilapfovopéveov tov Topayovimv
KIvOUVOU OV TEPLYPAPOVTIOL GE OVTO.

H Etopeio kot Koveilg omd Tovg 0vIicGTor0vg ovVIPOsMOTOVS TG, OV TPUYLATOTOEL SNAMOT GE 0TO0dNTOTE
TPOGMTO GTO 0To10 TPOSPEPOVTAL 0t Néeg Metoyég, avapoptkd Le Tn Voo Ta TG névovong otig Metoyég
amd TOV €V AOY® TOPOUANTTN TG TPOTAONG 1 0yOPasTH] GUUPMOVA pE TN Vopobesia mov oyvet yuo. avtov. Ot
enevouTég Oa Tpémel va, GuUPOLVAEDOVTAL TOVG GLUPBOVAOVS TOVG YOl TIC VOLUKEG, POPOAOYIKES, EMLYEIPNUOTIKEG,
OTKOVOUIKEG KO GYETIKEG TTUYEG LG EMEVOLONG 6€ METOYEG.

Koaveilg dev éxer €£0vo1060TNON TOPOYNG TANPOPOPIOV 1) TPAYLATOTOINONG ONADCEWV OVAPOPIKE pHe TNV
[Ipoétoon Avtoddoyng Metoydv, ektdg omd 0Oceg mepiéyovial ot10 mapdv Evnuepotikd Agktio 1
EVOMUOTMOVOVTOL dl0L TOPOTOUTNG OE aVTO Kot €4v mapacyedodyv 1 TpaypatoromBoly, dev mpénet v yiveton
EMIKANGN TOV &V AOY® TANPOQOPIOV 1 dNADoE®Y Oodv va NTov eovalodotnpéves. Me v em@Oiaén g
vroyxpémons g Etapeiog va dnpociedel cvpuminpopota ota Evnuepotikd Agitio dtav amotteitor €K Tov
vopov (0mwg £xet Teptypagel avetépm), N £kdoomn tov Tapdvtog Evnuepmtikod Aghtiov kot kdOe Tuxdv mdAnon



7OV TTPOYLLOTOTOLEITO OTOTEONTOTE PETA TNV NUEPOUN VIR TOV TAPOHVTOG, OVIETOTE GLVIGTOVV EVIELEN HETAPOANG
Tov vrobécemv ¢ Etaupeiog 1 tov Opidov and v muepounvio avtd@v 1 0pHOTNTAG TOV TANPOPOPLOV TOV
mapéyovrol 6to Topov Eviuepmtikd Agktio onotednmote peTd TV nuepounvio avtov.

H dwavour tov mapovrog Evnuepotikod Aghtiov ko g IIpdtaong Avrailoyng Metoydv, o€ opiopéveg
dwarodocieg, umopel va mepropileton €k Tov vopov, kot 1o mopdv Evnuepotikd AeAtio dev pmopel va
XPNOWOTOMOEL Y100 TOV GKOTO 1 GE CUVAPTNGCT LE OMOLUONTOTE TPOCSPOPH 1| TPOGEAKLGT TPOCPOPAG OO
0T010ONTTOTE TPOCMOTO GE OTOLUONTOTE OIKAL00GIN, OOV 1 €V AOY® TPOGPOPA 1) TPOGEAKVGT TPOGPOPAS Eival
ave£ovolodoTNTn N 0 OMOOINTOTE TPOGMTO TPOG TO OTOI0 1 TPAYLOTOTOINGN TG €V AOY® TPOCPOPAS 1
TPOGELKLGNG TPOGPOPAG etvar mapdvoun. To mapdv Evnuepotikd Agitio dev cuviotd Tpoceopd TdANoNS, 1
TPOGKANGCT TPOGPOPAG TPOG ayopd, Metoymv ce onowdnmote Sikatodocio 6TV omoia 1 v AdY® TPOosPopd 1
mpodokinon Ba pmopovce va givar mopdvoun. H Etapeio kokel ta mpdoona oty katoyn tov omoiwv Oa
neplENdeL 10 mapov Evnpuepmticd Agltio va evnuep@vovTaL Kot va THpovV OA0VG TOVG €V AOY® TEPLOPIGLOVG.
Toyov pn GLUUOPPMGT LE TOVG EV AOYM TEPLOPICUOVG UTOPEL VO, GLUVIGTA Tapafiocn Tav vOuwv tepl KivnTdv
aiov omolacdnmote tétolng dwkarodoosiag. H Etaipeio dev avoropfdaver vopikn €uBdvn yu omotadnmote
mapofiocn Tov ev AOy®m TEPOPICUOV and OTO0dNTOTE TPOCMOTO, £ite gival LTOYNPLOG ayopacsTis MeToydV
gite OyL.

ETAOIIOIHXH AYNHTIKQN EINENAYTOQN ETIX HNQMENEZ ITIOAITEIEX

Ot Metoyég dev éxovv kataymplotel Kot dgv Oa katoywplotody oto péEALov obpemvo pe tov Nopo mepi
Kwntov Agiav tov HITA, evd mpocpépovtat kot torovvtol: (i) otig Hvouéveg IoAteieg poévo oto npoécmma
7OV amodEKVVOOLY 0Tl givar edkoi Beopikol emevovtég («kE@EY), kotd to opilopeva otov Koavova 144A tov
Nopov mepi Kwvntov A&wdv tov HITA 1 dvvdper dAing egaipeong 1 cuvorliayng 1n omoia dev vwoKeLTal GTIG
mpobnobioelg kataympiong mov opilel o Nopog nepit Kivnrov A&ubdv tov HITA: ko (ii) extég tov Hvopévov
[oAteidv, cdpgpwva pe Tov Kavoviopd S. Ot dvvntikol emevouTég e TO TOPOV EVILEPDVOVTAL OTL OL TOANTES
TV Metoydv umopel va emkaiectovv oyvovco e€aipeon amd Tig Tpotinobioelc katoydpiong tov apbpov 5
Tov Nopov nepi Kivntov A&iav tov HITA. T opiopévoug meplopicpotc ot petafifacn tov Metoydv, PAéne
«Mépog XVII: Iepropiopoi oty petaPifoon.»

Ot Metoyég dev €xovv mpotabel and OLOGTOVOLOKN 1| KPOTIKY EMLTPOTY KvnTdv a&dv tov HITA 1 kavoviotikn
apyn. epartépm, ot avetépw apyéc dev éxovv emiPefoidoet TNV akpifeta ovte £xovv Kabopicel TNV emdpkeLo
Tov mapdvtog Evnuepotikod Agitiov. Omoladnqnote SMAmon mepi Tov avTBETOL GLVIGTH TOWIKO OdiKNUA OTIG
Hvopévec [Molteies.

>t Hvopéveg Tolrteieg, 1o mapdv Evnpuepmtikd Aghtio mapéyetol eUmMIGTEVTIKA, OTOKAEIOTIKA Y10 Vo 600gl
oTOV JUVNTIKO emevouTtn 1 dvvatdtnra vo eEeTdoel TV ayopd ToV EBIKOV Kvntov a&ldv ol omoieg
meptypapovtat oto mapov. Ot mAnpoeopieg o1 onoieg TepAapuPdvovial 1| EVEMUOTMOVOVTOL S0 TAPATOUTHG GTO
mapov Evnuepoticd Agktio éyovv mopaoyedel and v Etapeio kot dAleg mnyéc mov mpocdiopiloviar oto
napdv. H dwavopn tov mapdviog Evrpepmticod Agitiov oe omotodmote Tpdc®mTO £KTOG TOV TOPOANTTN TNG
podTOoNG Tov opiletal amd v Etaipeio 1 TOVG EKTPOGDOTOVS TNG, KOl GTO TPOSMOTA, EAV LILAPYOLV, T, OTOid
apéyovv GLUPOVAEG GTOV €V AOY® TOPOANTIN ®G TPOG avtd, eivar oveEovolodotntn kol kabe TuxdV
YVOOTOTOINGT] TOL TEPLEYOUEVOVL TOV, YWOPIg TNV TPoNYoOUEVT YpoarTh cvvaiveon g Etaipeiag, anayopevetar.
H tuyév avoarapayoyn 1 dwovoun tov mtopovtog Evruepmticod Aghtiov otig Hvopéveg [MoArteieg, ev 0Awm 1M gv
HEPEL, KL 1] TUYXOV YVOGTOTOINGN TOL TEPLEXOUEVOL TOVL G€ (A0 TpOS®mo, amayopedovtal. To mapdv
Evnuepoticd Aeitio amevBovetar og kdOe mopoAnmtn TG TPOTUCTG GTOUIKG KOl 08V GUVIGTH TPOGPOPH GE
Ao TPOGMOTO 1) GTO KOWO €V YEVEL Y10, TPOEYYPOON 1 GAA®G amOKTN O TV METOYMV.

EIAOIIOIHXH EINENAYTQN XTON EYPQITAIKO OIKONOMIKO XQPO

Agv pmopel va mpoaypatomonfel GAAn dnuocloe Tpocseopd MeToydv o 0mol00MmoTE KPATOS HUEAOG TOL
Evponaikod Owovopkod Xmpov (o «kEOX») mépav g dnuocwag npoceopds otnv EAAGSa, ektdg av to
Evnuepoticd Aektio: (i) €xel eykpifel amd v oppodia apyn o010 €KGoToTE KpATog MHEAOG 1 €xel AdPet
«dwPatpon. ko (i) €xer dnpootievtel ovppova pe v Odnyia wepi Evnuepotikod Agktiov, o0mmg



epapuoletat oto gv Adym kpatog pnérog. To mapdv Evnuepotikd Aghtio €xel kataptiotei ot Pdorn Ot OAeg ot
TPOGPOPES TV METOYDV, EKTOG amd TNV TPOSPOPA OV €xel oyedlactel Yo v EAAGSa, Ba mtpaypatomombody
ovppova e v e&aipeon amd v omaitnomn £K600mMg EVULEPMTIKOD JEATIOV Yol TPOCPOPA KvTdV a&ldv, 1
omoia mpoPAénetar oty Odnyia meplt Evnuepotikov Agitiov, 6mwg epapuoletor ota kpatn péAn tov EOX.
AvticToya, K4Be TPOHCHOTO OV TPayLATOTOlEL 1} TPOTIBETOL VA TPAYLATOTOMGEL TPOS POopd VIO Tov EOX tmv
Metoy®v ot omoieg voKEWVTAL 6TV ToToBETN oM oL GYedialetan oto mapdv Evnuepotikd Agitio Ba mpénet va
T0 TPAEEL HOVOV OTIG TEPIOTACELS KaATA TIg omoieg dgv avakvmtel vroypéwon ¢ Etaipeiag va cvviaéet
EVNUEPOTIKO SEATIO Y100 TNV €V AOY® TPOGPOPA.

Ot Metoyég dev éxovv mpoceephel kot dev Ba TpocpepHovv 610 KOO G€ omoLOdMmOoTE KPATog puéAog tov EOX
mov €yet vaomomoet TV Odnyia mepi Evnuepotikod Agitiov minv e EALGd0G (ot0 e&ng, 10 «XZyeTikéd Kparog
Méhog»). Me v em@vAaén tov Topandve, tpoceopd Metoydv pmopel va mpaypatonombel oto Zyetikd
Kpdtog Méhog:

. Y& VOUKO TTpOc®OTO TO 07010 gival €181KOG emevovTng pe TV évvola g Odnyiag mepi Evnuepmrtikod
Agitiov-
. og Myotepa amd 150 guowd M vopkd Tpodcsmna (EKTOC OO TOVG €0KOVG EMEVOLTES, OTMG avTOl

opifovtar oty Odnyia mepi Evnuepotikod Agitiov): 1

. o€ Kabe AN mepiotoom 1 omoio gumintel otnv évvola Tov apbpov 3 mapdypapog 2 g Odnylag mepi
Evnuepmticod Aghtiov, epOGOV GUVTPEYEL TTEPITTOO,

He ToV Opo OTL Lia TETOL0 TPOGPOPE MEeToYMV eV EMPEPEL TNV VITOYPEMOT SNUOGIEVONG EVIEPMOTIKOD dEATIOV
a6 v Etapeia duvapet tov dpBpov 3 g Odnyiag mepi Evnuepotikod Agitiov.

INo Tovg 6KOTOVG TNG TAPOVSOG JATOENS, N EKEPACT «dNUOcLE TPOSPOPA» oe Guvaptnon pe Metoyég oto
Yyetkd Kpdtog Méhog €xet v évvola NG avakoivwong, VIO OTOWONTOTE LOPPT KOl LE OTOLOONTOTE HETO,
yw tovg 6povg g [Ipoceopds kot Tig mpooeepdeves MeToYEC, MOTE VO TOPEXETAL OTOV EMEVOLTH 1|
duvatdmra va amo@acilel v ayopd avtdv Tov Metoydv, OTmg UTopEl Vo TPOTOTOLEITOL O &V AOY® OPIoHOG
oto Xyetikd Kpdtoc Méroc pe pétpo mov epapudler v Odnyia mepi Evnuepotikod Agitiov oto Xyetikd
Kpdrtog Méhog (oo e€ng, n ékepacn «Odnyia wepi Evpepotikod Aghtiov» onuaivel tnv odnyio 2003/71/EK
(ko 11 TpomOTOMOELS QVTHG, Tepthapavopévng g odnyiag 2010/73/EE), kot mephopfdvel kKGbe cuvaeésg
EKTELESTIKO UETPO oTO XyeTkd Kpdtog MéNog).

EIAOIIOIHXH EINNENAYTQN XTH I'AAAIA

IMoa tov okomd g elcaywyns twv Metoydv oto Euronext [Tapisimv, to mapdév Evnuepwtikd Agktio, pe yolhikn
petdoepacn tov Iepnmrikod Enueidpotog 8o yvootomombel and ™ FSMA oty AMF cbuemvo pe tov
EVPOTAIKO pnyavioud dtacuvoplakod dtafatnpiov. To ev AdYw dacvvoplokd StoPatinplo dEV GUVETAYETOL TN
dwatvmwon kpiong and v AMF yia v ovsio 1 v modtnta g Etarpeiag, g [Ipooeopdg 1 tov Metoydv.

EIAOIIOIHXH EINNENAYTQN XTO HNQMENO BAXIAEIO

Ot IIpocpopég Metoydv dvvapet g [Ipodtacng Aviaiiayng Metoydv mpayotomoodvial Lovo 6€ TPOCHTO.
oto Hvopévo Bacikelo ta omoia ivor e1d1koil emevdutég | GAA®G 6€ TEPIOTACELS KaTd TG omoieg | Etonpeio dev
VIEYEL TNV VIOYPEDON INUOGIELONG EVIUEPOTIKOV deATion, duvdpetl Tov dpbpov 85 mapdypapog 1 Tov Nopov
nepl Xpnuotooovopkadv Yanpeoiov kot Xpnuotayopmv tov 2000 tov HB, 6mmg £yl tpomomomOet.

OnoladMmoTe EMEVILON 1) EMEVOVTIKY dpUCTNPLOTNTA TNV 0Toia apopd o Evnuepotikd Agktio givar dtabéotun
pévo ko dvvatar va dievepynbei povo mpog mpoécmma to. omoia (i) elvar emayyelportieg emevévoemv Kot
eumintovv oty évvola tov apbpov 19 mapdypapog 5 1 (ii) eumintovv oty évvola Tov dpbpov 49 mapdypapog
2, TEPWTOOCELS o €m¢ O («ovtdtmres vymAig kafopig OKOVOUKNG EMPAVELNS, CmPOTEiN YOPIG VOMIKN
TPOCMOMKOTNTO, K.0.K.») ToL Atatdyporog tov 2005 tov Nopov mepl XpnHoTootkovoutk®v YInpesidv Kot
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Xpnuotoyopov tov 2000 tov HB (Owovopwkn Ipoaymyn) 1 o€ GhAa mpdcoOTO TPOg TO. 0moio. UTopel va
Swotebel vopipmg M ev AOYm emévdvomn 1 enevovTikny dpactnpotnta (cLAMPBONV, oto €£NAG, To «GYETIKA
apéoconoy). Ilpécona ta omoila dev elvar oyxetkd Tpocona dev Ba mpénet va avalappfdvovv dpactnploTnTEg
Baoet tov Evnuepaticon Aghtiov kot dev Ba mpémet va evepyovv 1 va Pacilovtot o€ avtd.
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IHAPOYXIAXH XPHMATOOIKONOMIKOQN KAI AOITIQN TAHPO®OPIQN

H Etoipeia cvotadnke otig 11 Toviiov 2018. Me v em@driaén e ohokAnpwong g [Ipotaong Aviodhayng
Metoy@v, kot tov EAAnvikod Awawdpotog EEayopdg 1 tov EAAnvikod Awkaudpotog EEGdov, kKatd mepintwon,
n Etapeio Ba xatéyer to 100,0 toic exotd tov kowdv Kot mpovopoOywv petoxydv g TITAN, tng
VOIOTALEVNG, AQUEONG 1 EUUEONS UNTPKNG etoupeiog evog opilov etaipetdv mov €xovv ocvotobel Kot
SpacTNPLOTOI0VVTAL GE S1APOPEG SIKOL0G0GIES.

O1 evoTOMUEVES XPTLOTOOIKOVOLUKES TTANPOQPOpPIEG TOL Tapovoldlovial 6To Tapdv Evnuepmtikd Agktio, k10
av dAhmg opiletar, Exovv avtinbdei 1 eEoybel and:

. TG eheypéveg evomompéves owovopkég kataotdoes s TITAN otig 31 Askepfpiov 2018 yo ™
xpNon mov £Anée Katd Vv v Ady® nuepounvia:

. TIG eAeypéveg evomomuéveg owkovopkésg kotaotaoels g TITAN otic 31 Aexepppiov 2017 yu
xpNon mov EAnEe Katd TV ev AOY® nuepopnvia: Kot

. TIG eheypéveg evomompéveg owovopkég kataotaoelg ™ TITAN otig 31 AgkeuPpiov 2016 yio ™
xpnon mov €anée otic 31 Aekepppiov 2016.

O1 etnoteg evomompéveg okovopkég kataotdaoelg ™ TITAN otig 31 Askepfpiov 2018, 31 Askepfpiov 2017,
kot 31 Aexepppiov 2016 kot yio Tig xpioelg mov EAnEav KaTd TG aveOTEP® nuepounvieg (GLAANPINY, oto &g
ot «Emioweg Evomompéves Owovopkég Kataotdoeig»y) ov omoieg 610 GUVOAO TOVG €YOVV KOTOPTIOTEL
ooppova pe ta AIIXA, xor épovv eleyyBel amd v PricewaterhouseCoopers A.E. Opkwrtoi Eheyktég —
Aoyotég (oto e&ng, «PWCy) (ne katactatikny €dpa ot Agwedopo Knoioidg 268, 152 32 Xaidvopt), dmwg
TpokLRTEL OO TIG €kBéocelg Tovg TOL mEPLOUPAvovTal ©TO0 TapdV, Ol Omoiol £YoVV STVIIMGEL TNV
AVETLPOAOKTT YVALUT TOVG.

Ot Emoteg Evomompéveg Owovopikés Kotaotdoels mov evompat®voviol did TOpOmoUTiG 610 Topov
Evnuepoticd Agktio Oa mpémet va StaPdlovtat g GUVOVAGLO LE TIG GYETIKEG CUEIDCELS ET” AVTMV.

Ot ¥PMHOTOOIKOVOLIKES TANPOPOpies Tov eptlapPavoviol oto mapdv Evnuepotikd Agktio dev amarteiton va
TANPOVV TIG 16YVOVGEG AOYIOTIKEG VITOYPEDOES OV emPdArel o Nopog mepi Kiviirdv A&udv tov HITA kot ot
cuvoeeig kavoveg kot kavovicpoli g Emtponng Kepolotayopdg (SEC) ot omoiot Ba epapudlovtav edv ot
Mertoyég giyav kataywpiotel otnv Emrponn Kepaiawayopdg (SEC).

Ot Emoteg Evomompéveg Owovopikés Kotootdoels mov evomPaT®VOVToL did TOpOTOUT)G GTO Topov
Evnuepotikd Aeitio dev ouviotobv aAnbic avtiypapo TV TGOV OKOVOUK®OV Kataotdoemv ¢ TITAN,
oAAG petdppaon amd 1o eAAnvikd mpwtdtuvmo. Ot Etioleg Evomompéveg Owovopikés Kataotdoelg €govv
e€aybel amd Tig eoleg owovopkég Kataotdoelg e TITAN, amokAEIGTIKG Y10 T CUUTEPIANYN TOVG GTO
mapov Evnuepotikd Aeghtio avagopikd pe v Ilpdtacn Avtoddoyng Metoydv, Kot dev Umopovdv vo
xpnoonombovy yio GAdov okomd. Ot ekBECELG TOV EAEYKTOV OTOTELOVV TNV OyYAIKY HETAPPOCT) TMV
TPOTOTVTOV EKBECEDV TOV ELEYKTMV, Ol OTOIES EYOVV KATAPTIOTEL OTIV EAANVIKT YADCGCH O TPOG TIG ETHOLEG
OIKOVOUIKEG KOTUOTAGELS Y10l TIG AVTIGTOLXES TEPLOSOVC.

OpIoUEVEG YPMLOTOOIKOVOIKEG TANPOPOPieg Tov mepthapufdvovtal 6to mapdv Evnuepotikd Agktio €yovv
otpoyyvromomBel. Katd ocvvénewn, to opOuntikd otoryeion mov oavoypaeovial ®G GUVOAL GE OPICUEVOVG
mivaxeg pmopel va unv etvon axpipn apBuntikd abpoicpote T@V apluNTIK®OV GTOYKEIOV TOV TPOTYOLVTOL
AVTOV.

Agv &povv mapakerpbei otoyeia and TG TPOUVAPEPOUEVES TANPOPOPIEG TOL Bl LTOPOLGHV VAL KUTOGTHGOLV
avakpiPeic 1 TapamAavnTIKES TIG avamopoyfeiceg TANPOPOPIES.
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Katd v nuepounvia tov mapévtog Evnuepoticod Aegdtiov, 1 Etoipeio dev dobétel dpactmpiotnreg Kot
0Vo1DOEG gvepyNTIKO N BN TIKO, Kot Oa drabétel pdvov TiIg ev AOY® SpacTnpldTnTes, T0 EVEPYNTIKO KOl TO
manticd Katd v olokAnpwon g Ipodtaong Avtairaynig Metoydv. Ot ypnUATOOIKOVOUKES TANPOQPOpPiES
mov dmpootevovior amd v Etapeio petd v Hpepopnvia OlokAnpwong o€ cvvéyeln TtV dopKdV
VIOYPEDCEDMV YVAOOTOTOINGNG oL LIEYEL Bol TEPIAAULBAVOLY TIG EVOTOUUEVES OUKOVOUIKEG KOTAGTAGES TNG
Etoupeiog, ooppova pe ta ATIXA.

Agrrovpyikoi Topeic ko Xpnpoatoowkovopikd Agdopéva

O Ouhog drapBpavetar oe técoeplg Aettovpyikovs topeis: Hvopéveg Tloteiec, EALGda ko Avtikny Evponn,
Notwoavatoiikn Evponn kot Avatolikny Meosoyesiog. H droiknon tov Opilov emtnpet To amotedéopato xpriong
KGO yemypapucol Topéa EexmPIOTA Y10 VO OTOPAGICEL TOV TPOTO KOTAVOUNG T®V TOPMOV KOl VO AELOAOYNOEL TG
emdooels. H enidoon oe kébe topéa agoroyeitor facet Tov kKOKAOL gpyacidv kat tov EBITDA kot empetpdron
He TPOTO 0 0m0i0g GLVVADEL pe TN HEDODO TOV YPNCLOTOIEITAL GTIG EVOTOMUEVEG OTKOVOLIKEG KOTUGTAGELS TOV
Ouirov. T mpdoheteg TANpoPopies yioo TOVG Aettovpyikovs pag topeic, PAéne ) Enpeioon 3 tov Etioiov
Evomompévav Owovopikdv Katactdoeov tov Opilov mov evompotd@vovtal 1o TopoToUtig 6To wapdv
Evnuepoticd Agitio. H Aettovpyio TV TOPE®OV Kot TO YPTLOTOOIKOVOLIKE dESOUEVA TTOV TOPOVGLALOVTAL GTO
mapoév Evnuepoticd Aghtio mopoméumovv o omoTeAESHOTO eEMTEPIKOV TEAUT®V Kot dgv meplopfdvovy
EVOOOLMKEG TOANGCELS, EKTOG AV AAAMG VITOJEKVOETOL.

MMoapayovres mov Exnpedlovv mn Zoykpioipdtnra

Tnv 1n Iavovapiov 2018, o Opthog kot TITAN vioBémoav to AITXA 9 ko to ATIXA 15. Ko Tar $00 mpodTuna
§YOUV EQUPLOCTEL UE AVAYVAPION] TOV COPEVTIKOV ENMTOCEOY O©T0 mopokpatnfévia Kképdn, yopig
EMAVOSLOTUTIMOT] TOV GTOPIKAOV OIKOVOUIKMY OOTEAESUATOV OV aPOpovV TiG ¥PNoels mov Eanéav otig 31
Agxepfpiov 2017 kou 2016. Qg ek T00TOL, 1 1OTOPIKH OKOVOUIKT BE0m Kot TaL amoTeAéopaTa ¥poNG Yot TG
VIOYN YPNOELS deV Umopovv va TeBovv vd cvyKpLon, ite petald ypfioewv gite 6To e&Nng.

To AIIXA 9 «Xpnuotooikovouixd Méoay aviikabiotd to AAIL 39 «Xpnuorooikovouikd Méoa.: Kataywpion kat
Amotiunon» Yo Tig etoleg meptddovg mov Eekvodv v In Tavovapiov 2018 N petayevéotepa, cvykepalovtag
KO TIG TPEIS TTVYEG TNG AOYIOTIKNG YOl YPNHUOTOOIKOVOIKE HéEGH: TAEVOUNON Kol OTOTIUNGY], OTOUEIDON Kot
Aoytotikn avtiotdBponc. O Ophog ko TITAN epdppocav to mpodtumo v In lavovapiov 2018, avadpopukd
XOPIG avadATHTOOT TOV GLUYKPLTIKAOV TANPOPOPIDV TMV TPONYOVLEVOV XPCEDV, TAPE LLOVOV GE GLVAPTNOT|
pe tn Aoyotikn avtiotadpong. O Opthog kar p TITAN g&akorovBoiv va epappolovv v 1oydovca AOYIGTIKY|
TOMTIK] TOUG Ylo. TN AOYWOTIKN avTiotddong, moapdtt Oa egetdlovv v £€vapén ekmApOong Tov
TPOJLOYPOPDY AOYIOTIKNG avTioTtdOpiong copewva pe to AIIXA 9, dmote avakvntel véo oyéon avtiotdduionc.
To AIIXA 9 viobembnke yopig avadloatdnmon TOV cLYKPIGW®OV TANPOPOPIOV KOl ®OC €K TOVTOL Ol
TPOCOPUOYEG TOV ATOPPEOVY OO TOVG VEOLG KOVOVES TOEIVOUNONG Kol amopeimong dev amekovilovtat ot
dMiwon owovopkng Béomng otig 31 Askepfpiov 2017 kot 2016 aArd avayvopiloviat 6Ty evapkTiplo SHAocn
owovopkng 8éong mv 1 lavovapiov 2018.

Tnv In Iavovapiov 2018, o Outkog kat n TITAN voBétmoav to AITXA 15 pe ypfion g TPOTOTOMUEVNC
OVAOPOUIKNG TPOGEYYIONG, ONANON LE QVOYVAPIoT] TWV COPEVTIKMOV ETMTTOCEOV TNG €V Ady® vioBétnong ota
mapokpotnOEévTa k€PN evd dev avadiatvrmbnkay cvykpicyo otoyeio. Qotdco, 1 vioBETon Tov AIIXA 15
dev glye avtikTumo oV KepdoPopia, TN pevotdTNTA 1 TNV OKovopkr Béan tov Opikov 1 ¢ TITAN. Qg ex
TOVTOV, TO VITOAOLTO TOV TapaKpaTNOEVTOV KepddV v 311 Agkeufpiov 2018 dev glye TpocapUOGTEL.

Xpnpatoowkovopkd Métpa mov dev wpoPrémovror ota AIIXA

To mapov Evnuepmtikd Aeitio dev mepthapfdver pétpa ta onoio dev mpofArémovror oto ATIIXA Ko Adyovg ot
omoiotl dev avayvopilovior Bdoet twv AIIXA, mov katd tv kpion ™¢ Etopeiog amotehodv evoAlaKTiKoOg
deikteg pétpnong amodoons («KEAAY), kot ta onoio kKataptifel n TITAN ntAéov TV aplOuntik®v oTotyeimv Tov
npokvnTovy cvppova pe to AIIXA. H TITAN ypnowomnotel toug EAA yio va mopdoyetl emmAéov TAnpo@opieg
OTOVG EMEVOLTEG KOL VO eVioyDoeL TNV katovomorn Ttov oamoteAecpdtov tov. Ot EAA Oa mpémer va



avTipeToniloviol ©¢ CUUTANPOUATIKOlT Kol OYl ®G VLTOKOTACTOTOL TV opliUNnTIK®OV GTOYEiOV Tov
npocdiopilovial cvppava pe ta AIIXA, kot o avtovg meptrapfdvovat:

. EBITDA, mov oavtwotoyyobv oto KEPON TPO TOK®V, (OP®V, ONOCRECEMV KOl OTOUELDCEDV,
eEQPOVEVOD TOL OVTIKTUTOL TOL HeEPdion KepSOV/(INUIdV) TV CLVOESEUEVOV LEPDOV KOl TMV
KOWOTPUELDV.

. Elebbepa. Opyovika Toucioxa Arabéowua, mov avtictoryovv ot EBITDA peiov tig pn eoplovpeveg

a&ieg, TG KeQoAUaKEG OamAves Kat TIG HETAPOAEG 6TO KEQAAOLO Kiviomg.

. Mixto Xpéog, mov avtiotoyel otovg PBpoyvnpdfesovg davelspods mALov TV pHaKpoTpoHespu@v
davelop®v oto téhog G avtiotoyyng meptddov (eEapovpévng g Kowvompadiog tov Opilov ot
Bpaliiia)-

. KaBapo Xpéog, mov avtiotoyel otovg Ppayvmpdbeopovg dovelospovs mAéov tov pakponpdecpov

SoveloUdV peiov To TapElkd Sob€otplo Kol To TOUEOKE 1eodvvopa (e&atpovpévng g Kotvorpaiog
tov Opidov ot Bpalidia)- kot

. Aegixtne Xpnuozooikovouixns Moylevong, mov aviiotolyei oto Kabapd Xpéog, peiov 1o anotélecpa
EMPEPOVG TOUEWOKAOV Olabesitov mov tnpodvior oe tpomelikd WpOHOTO, OLOPOVUEVOS UE TOV
EBITDA y1a 100G TeAe0TAi0VG SDIEKA UNVES TTOV AYOLV 0TO TEAOG KABE TTEPLOdOV, LETE TV apaipeon
OPIOUEVOV  EKTOKTOV KOVOLAM®V, oto omoio mepthapufdavovtar ta €£0da  avadidpbpwong, To
AmOTEAEGLOTO, OTTO TIC U1 GLVEXILOUEVEG OPAGTNPIOTNTES Kol GAO EPAmaE KOVOVLALQ,

T omoia dgv amatovvTol 1 dev mapovotalovial cupeva pe to AITXA.

H Etopeia moapovoidlel tovg mapandved EAA 81011 Oempel 011 avtoi kabdg Kot Topepeepn HETPO QLTOV
YPNOOTOOVVTOL EVPEMG OMO EMEVOLTEC, OVOALTEG KIVITOV 05OV KOl AOWTE EVOLAQEPOLEVO UEPT ©OG
GUUTANPOUOTIKA PETPA omddoong Kot pevototntag. Ot EAA pmopet va unv eivat cuykpicylot e Tapepeepng
OVOLOGTLOG HETPA GAA®Y ETULPEIDV, 1 YPNON TOVG MG AVOAVTIKG £pyoleio VIOKELTAL GE TEPLOPICUOVG KOl OEV
UTOpPOVUV Vo €EETAGTOVV HELOVOUEVO I OG VTOKOTACTOTO Yol TNV OVAALGT TOV OMOTEAECUATMOV YPNONG TNG
TITAN, 6nwg avtd mopovstalovral Pdoet tov AIIXA. Ot EAA 6nwg to EBITDA, 1o Eleb0epo Opyavikd
Tapewakd Awbéopa, 1o Mikto Xpéog, o Kabapd Xpéog kat o deiktng Xpnuotootkovopukng Moyievong dev
GLVIGTOVV delkTeg PETPNOTG TG AmdOOOOoT G, TOV HETOYIKOV KePaAaiov 1 TG pevototntag Pacet Tov AIIXA 1
GAA@V yeviKd TapadedeyUévav AOYIGTIKGOV apy®dv. 1dimg, ot ev Adyw EAA dev Bo mpémel va egetdlovton g
EVOAOKTIKA LETPOL AAADV HETPOV aTdS00NG VIO TG YEVIKA TOPOSESEYUEVES AOYIOTIKESG OPYEC.

Io ovykpion tov Erevbepov Opyovikov Tapeiokov Atobecipmy, Tov Miktov Xpéovg, tov Kabapod Xpéovg
Kat Tov dgiktn Xpnpatoowkovopkng Moyievong pe to TAéov cuykpicio otoyeio tov ATIXA, PAéne «Evotyro
IV: Emiieyuéves lotopixés Xpnuarookovouukés IIinpopopies kou Aoimd. aroryeio—Xpnuotooikovouixd 2toiyeio.
extoc ATIXA.»

Kopieg Zvppacsig

Emypépovg wopleg ZvpPdoceig tov Opihov meprypdeoviolr ot evotnteg «Mépog V: Aeitovpyikny ko
XPHNUOTOOIKOVOUIKY OVOOKOTNON Kol TPOOTTIKESY Kol «Mépog XIII: Xvvollayés Zvvdedsuévawv Mepav.» Extodg
amd TIG GLUPACELG TOV TEPTYPAPOVTAL OTIS €V AOY® EVOTNTEG, OeVv datifevtan dAlec cvpuPdoelc, ektog and doeg
&xovv ouvaeBel katd Tt cuvNHON Topeia TN EMYEPNUOTIKNG dPAGTNPIOTNTOC, OTIS OToleg ival GVUPAAAOUEVO
pépog o Oprog, yuo Tig vd e&€tacT TEPLOSOVG.



Aowrég ITinpogopieg

Y10 moapdv Evnuepotikd Aektio, og «Etapeio» voeitor 1 TITAN Cement International SA, wg « TITAN»
voeitar N AE Towévtov TITAN, kot og «Opmhog TITANY, <Opmhogy, «epeicy, «epdg» N «pag» voodvtat 1
TITAN ka1 ot Buyatpikég Tov, Tpty omd v odokAnpwaon g [lpodtaong Avtodrayng Metoydv.

21 11 OxktwPpiov 2018, n TITAN anéktnoe emmiéov mocootd 25,0% eni tng Adocim Cimento Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. (n «Adocim Cimentoy), g xowonpa&iog g otnv Tovpkia, and 1oV KOWOTPOKTIKO NG
etaipo, av&dvovtag T cuvoAlkn cvppetoyn tov Opilov oe 75,0% i tov petoykol kepaiaiov g Adocim
Cimento. To anoteléopata g Adocim Cimento gvomomdnkayv TANpwG pe to omotelécpato tov Opilov and
mv In Oktefpiov 2018. BAéne Inueidoeg 15.2 kot 29 1ov Evomompévev Owovopkdv Katactdoewmv tov
2018.

Y10 mapdv Evnuepotikd Aehtio, ot O6por «kéBetn oloxAnpmony, «kabetomomnpuéveg Spactnpdtntesy 1
TOPEPPEPEIG OPOL GLVIGTOVV TAPUTOUTH OTN GTPATYIKT TOL OUiAOV Vo ETEKTEIVEL TV TPOCPOPE TPOIOVIWV O
GAAovg Topeig TpoidvTav oV cAvcida a&iag ToHEVTOV, OTMG Eivol TO ETOLLO GKLPOSEUD, TO AdPOVT DAIKE, Ol
KOPoL GKLPOSENATOC, TO ENPE KOVIALOTO KOL 1] TTAUEVT] TEQPQL.

Q¢ «gupa», «KEUR» 1 «€» vogitat 10 kKowd vopopa tov kpatdv pekdv mg EE mov avijkovy otnv Evpwldvn.
Q¢ «Hvopévo Baoireron» 11 «H.B.» voeitor 10 Hvopévo Bacileo g Meyding Bpetaviag kot g Bopetog
Iphavdiog, kot @g «Bperaviki Aipa», «Aipa otephivar, «GBP» 1 «£» vositor to voppo vopicpo tov
Hvopévov Baoireiov. Q¢ «Hvopéveg Momteiegy 1 «H.ILA.» voodvtor ot Hvopéveg IoAteieg Apepikng kot
og «dorapra HITA», «$» 1 «USD» voeitar to vopupo vopuopa tov Hveopévov HMolteidv. Qg «Tovpkio»
voeiton 1 Anpokpartio ¢ Tovpkiog kor wg «Tovpkikn Aipa» 1 «TRY» 1o vopupo vopopa g Tovpkiag. Qg
«Bpaliiior» vogitoar 1 Opoomovoiokn Anpokpartio g Bpalihiog ko wg «BRL» 1 «pedh Bpaliiiag» voeitor to
voupo vopopa g Bpalikiog. Q¢ «Atyvrog» voeitan 1 Apafikn Anpokpatio g Arydmrov kot og «EGP» 1
«Awyvntoki Aipe» voeitor to voppo vopopoa g Arydmrov. Qg «AAPaviay vositor 1 Anpokpatio g
AABaviog kot g «ALL» 1 «AAPaviké Agk» voeitar To voppo vouiopa g AAPoviag. Qg «Kosov@omédoy»
vogitar n Anpokpatio tov Koooveonediov kat mg «RSDy» 1 «Xeppké Anvapro» voeitol o vopipo vopiopa
to0v Koooveomnediov. Qg «MKD» 1 « Anvapro Boperag Makedoviagy vositol to voppo vououo tg Bopetog
Maxedoviag. Qg «Boviyapio» voeitar 1 Anpokportio g Boviyapiog kot wg «BGN» 11 «Boviyapiké Agf»
voeitat To vopupo vopopa g Boviyopiog. Qg «XepPior voeitar np Anpokpatio g ZepPiog kot og «RSD» 1
«ZegpPkd Anvapro» voeital to vopo vopuopa e XepPiog.
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YXTOIXEIA KAAAOY KAI ATOPAX

To Evnuepmticd Agktio meptAapuPavel To ayopaoTtikd HePidlo, OIKOVOUIKA oToLyEln Kot 6Totyeio Tov KAGSOoL, Ta
omoia anéktnoe n Etoarpeia amd dnpociedoelg kot £pguveg Tov KAAO0L, ekBécelc Tov KAGSOL Tov KaTapTioTNKOAY
amd cLUPOOAOVS, E0COTEPIKES EPEVVES KOl AVATPOPOdOTNOELS TELaT®V. Ta otoryeio Tov KAASoL Kot TG ayopdig
éyouv mpotiotmg egoybel kot cvvaybel amd ekBécelg tov [pofréyenv 2018 g Apepkavikng Eveoong
Towevtofopnyavidv (Portland Cement Association) (o610 €€ng, «PCAY), tig IIpofréyelg yio tv Avoién tov
2019 g PCA, tig Kpatuég Ipopréyeig yio tov Xepmva 2018-2019 g PCA, to éyypago pe titho «KAddog
Towevtofopunyaviov HITA: Xovoyn ITAnpopopudv Eykoatactdcemv 2016, katapticdéy amd t PCA, 10
T'ewhoycd Ivotitovto twv HITA, v Ymnpeoia Anoypaong tov HITA, 1o Aebvég Nopwopatikd Topeto, v
Hayxoopa ‘Exbeon Towpeviofropnyaviov 2016, 1o Ymovpysio Emevévoemv tng Arydvmtov, to E6vikd
Zovdikdto Tov KAGdov mapaywyng towéviov g Bpalidiog (Sindicato Nacional da Indistria do Cimento) xau
mv Kevtpum Tpdmelo tng Bpaliriac.

O1 tpiteg Tyég otig onoieg €xel Tpocevyel 1 Etaupeia yevikd dnAdvovv 6Tt ot TANPoPopieg mov mapéyovy EYovv
MoeBei and nnyég mov Bewpovval a&lomioteg. Qotdc0, 01 eV AdY® Tpiteg TyEG dSNAdVoLY emiong OtL 1| akpifela
Kol 1 IANPOTNTO TOV &V AOY® TANPOQOPLOV dgv givar gyyunpéveg kot ot TpoPAEyels mov meptlapfdvouv
Bacifovtar oe onpavtikég moapadoyéc. Aedopévov 6tt M Etanpeia dev éyer mpdoPacn ota mpoypaTiKA
MEPIOTATIKA KoL TG wapadoyég otig onoieg Pacilovial ta ev Ady® 0yopaoTikd Oedopéva 1) Ol GTUTIOTIKEG
TANPOPOPIES KOt 01 O1IKOVOLKOTL deikTEG TTOVL TTEPAaUPAvOVTaL 6TIS gV AdY® Tpiteg mnyég, | Etaupeia dev givar o€
0éom vo emaAnbevoet Tig ev Ady® TAnpoopieg. Enopévag, mopott n Etaipeia £xel avamapdyel emakpipag Tig
TAnpoopieg, ympic Topoieiyelg ol onoieg Oa LTopoVGaV VA TIC KATAGTCOVY TAPATAOVITIKEG, Kal Tig Oewpel
aflomoteg, dev pmopel va gyyonfet t yevikn Toug akpifeta | TAnpodTNTO.

Emumiéov, opiopéveg mAnpopopieg mov mepthapfdavovtal oto mopoév Evnpepotikd Aegitio dev Paocilovtarl e
dnpoctevpéva ototyeio and aveEapTnToug TPiTovg 1 6€ AVTITOPUPOALG e TO eV AOY® oTotKEln, aAAG avTiBETMG
Baoifovratl otig KoATEPEG ekTIUNoES TG Etaupeiog, ol omoieg pe ™ ogpd tovg Pacilovial e TANPOPopieg ot
omoieg €yovv ANeOel amd eUmOPIKES KoL EMUYEPTUOTIKEG OPYAVADGEI KOl EVAOGELS, GLUPBOVAOVG Kol AOUTd
apuddlo. Tpdowmo. GTOVG TOWElG oTovg omoiovg dpactnplomoteital o Outhog, mTANpoopieg movL EYovv
dnpoctevdel amd avtaywviotés, Kot v idw teipa kot yvoon g Etapeiog yia tig mpovmobdéoeig kot Tig tdoelg
OTIS 0yOpéG oTIG omoieg dpaotnpromoteitor o Opkog. Ot ev Adym dnidoelg TiBevion vd emeOANEY, pe pa
dNiwon oTL Tpokettar yuo kpion 1 onoia dratvndvetar og e€ng: «n Etaipeia kpivew 1 «n Etarpeia extipdy». Ot
610 mopov Evnuepotikd Aghtio SNAdGoELS Yio T0 ayopactikd pepidio tov Opikov, Bacilovial oTig eKTIUNGELG
™G dtoiknomng tov Opikov, extog av GAmg avaeépovtal pntd. H Etapeio vrohoyilel to ayopoaotikd pepidlo
Tov Opidov Bdoel oLV KOKAOV £pYOCIOV TOV GTNV 0yOpd GTNV 0moia dPacTNPlonoteital, g apBunt, Kot
GUVOAIKT] 0lYOPOOTIKY KOTAVOA®GOT O TOPOVOUAOTY, OT®MG dNAdveToL amd T cuvoen tpitn anyn. Hapdt n
Etoipeio Bewpet 6T 1 ev Aoym péBodog eivar a&domiotn, dev pmopet va eyyonBel tn cvvolkn| g akpifeta 1
TANPOTNTO.

H Etoupeio dev umopei vo cag dtofefardoet 0Tt o1 TopadoyEs Tov EYEL TPOYLATOTOM|GEL KATH TNV KOTAPTION
TV &V MOY® otolyeimv amd tpiteg mnyég etvon axpifeic 1 amotvrdvouv opba ™ Béon Tov Opilov otov KAESO
Kol KO amd TIG E0MTEPIKEG EKTIUNOELS HoG Oev €xel emaAnfevbel and aveEaptnteg nnyéc. H Etoupeia dev
Tapéyel ONAMOELG 1 EYYUNOCELG MG TPOG TNV OKPifela 1 TNV TANPOTNTA TOV &V AOY® TAnpopopudv. H Etapeio
dev €xel mpoPel oe aveEaptnn enaAnfevon TV ev A0Y® TANpopopdV Kot Tapdtt Tig Bewpel a&lomiotesg, dev
pumopel va gyyonfet v okpifeid tovg. H Etoupeio emPePordver 611 Ol T0. oTOlEl TpitOV TOL
wepAapPdvovtol 1| EVEOUATOVOVTOL d10. Topamouming oto mopdv Evnuepotikd Agitio éxovv avamopoydei
akppag ko, €& 6cov 1 Etapeio yvopilelt ko eivar oe 0éon va miotomomoel and TG TANPoPopieg mov
OMUOCIEVEL 0 €KACTOTE TPITOC, OeV €XOVV TOPAAEIPOEl TPAYUATIKA TTEPIOTATIKA T Omoio Bo pmopovcav vo
KOTAGTHGOLV avaKpIPElg 1 TapamdovnTikég TIg avamapaydeiceg TAnpopopies.
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ANAT'KAXTIKH EKTEAEXH AOI'Q AXTIKHX EYOYNHX

H Ertoipeia givar avavoun etarpeioa (société anonyme) m omoio £yel cvotobel cOup@va pe T vopobesio tov
Belyiov. H mietovotra tov pekomv doikntikod cupfoviiov kot tov peddv g Emtpomig Awyeipiong g
Swpévouy ektdg tov Hvopévov Moltetdv kot 1 tietovotnta Temv teplovciakdv ototyeiov g Etopeiog wot
TOV &V AOY®D QUOIKOV Tpoohnmv Ppiokoviar ektdg tov Hvopévev Toltewdv. Xvvendc, pmopel va givol
SVGKOAO Y10 TOVG EMEVOVTEG VO TPAYLOTOTO0VV emdooels ot Hvopéveg IoArteieg mpog ta ev AOYy® @uotkd
npocmno, | v Etapeio ] va kivoov g1g BApog Tovug d1ad1kacio ovayKaoTIKNG EKTEAESNG TOV OTOQACEDY TOV
éyouv exdobel otic Hvopéveg Tlolteieg Paocetl tov datdéewv mepi actikng gvBHVIG TV VOL®Y TTepl KIvTOV
auov tov HITA. Apeifoin etvon 1 exteheototnta oto Bélyo, v EAAGSa 1 tv Kdmpo tov koplov mpdéemv 1
TOV EKTEAECTIKOV TPAEEDV TOV SIKAGTIKOV amo@dcemv mov &xovv ekdobel otic Hvapéveg [oMrteles o aoTikn
€vBuvn 1 omoia otoryelofeteitar aMOKAEIGTIKA (e TNV EXIKANGT] TOV OLLOCTOVIIKAOV VOL®V TTepl KvTdv a&udv
tov Hvouévov TloMteidv.
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AHAQXEIX MEAAONTIKQN EKTIMHEEQN

To mapdv Evnuepoticd Aghtio mephopfavel «dNADCELS LEAAMOVTIKDV EKTIUAGEDVY LE TNV £VVOL0 TOV VOU®V
mepl KVNTOV a&ldV OPIoPEVOV SIKO000010V, TEPIAAUPAVOLEVOV TOV INADCE®V TTOL TEPIAAULPBAVOVTAL GTIG
evomteg «llepinyn,» «Mépog I» Ilopdyovies Kivédovovy «Mépog V: Aeitovpyiki kai ypruotootkovouikn
ovaoKOTNon Kol mpoortikés,y «Evotnta II: KAddog,» «Mépog II: Emyeipnuotiky APAXTHPIOTHTA» ot og
GAAeg evOTNTEC. LE OPICUEVEG TEPWTTMOEL;, Ol €V AOY® ONAMDOES UEAAOVTIKOV EKTIWNCE®OY UTOPOVV Vo
TPOGOoPIoTOHY LLE XPNON Oporoyiog HEAALOVIIKMOV EKTIUAGE®DY, TEPLOUBOVOLEVOV TOV Op®V  «KPIVEL),
CEKTULE», «OVOUEVED), «TPOGOOKA», «OKOTEVE, «OOvVOTO, «Bon, «oyxedidlew, «ovvexilew, «EKKpPEUNo,
«OUVNTIKOGY, «TTPOPAET®Y», «OTOXEV®Y, «avalntd» 1 «Ba énpemey N oe KGOe TEPInTO®ON TIG OPVNTIKES 1) OANEG
TOPOALOYES TOVG 1| GLYKPIGIUN OpOAOYict 1| [LE OPOVS TOL APOPOVV GTPUTINYIKEG, OYELN, GTOYOVS, GKOTOVG,
emADEELS, peAlovTikd yeyovota 1 Tpobéoels. Ot ev AOYy®m INADGELG LEALOVIIKDV EKTIUNOE®Y TTopatifevion o€
Suapopa onueia tov wapdvtog Evnuepmtikod AgAtiov. Ot NAdOoELG HEAAOVTIKAV eKTUNCE®V TTEPIAApPdvouY
niooelg Tpobicemv, TEMOBNGEDV 1 TPEYOVGDOV TPOGOOKIDY OV 0POPOHY, HETOED GAA®YV, TO, AELTOVPYIKG
QOTEAEGUOTO, TIG TPOOTTIKES, TNV OVATTLEN, TIC OTPATNYIKEG KoL TNV TOAITIKN UEPICHATOV KoOMG Kol TOV
KAGOo otov omoio dpactnpromoteitor o Ophog. I8img, oto mapdv Evnuepotikd Agitio mpaypotomolodvat
OVYKEKPLULEVEG ONADCELS OVAPOPLKAL LLE TIG EKTIUNOELS TNG S101KNONG Y1 Tr) LEAAOVTIKY OVATTUEN.

AT 1™ O™ TOVG, 0L IMNAMOELS LEAAOVTIKOV EKTIUNGEDV TEPILAUPAVOVV YVOGTODS KAt AyvmdGTOvg Kivdhvoug
Kot ofefatdtnTeg o1 omoieg apopohv yeyovota Kot eEQPTMOVTOL OO TEPIGTACELS TOL UTOPEL Vo EméABoVY 0TO
péAAOV i 0yt Ot SNADGELG LEALOVTIKDY EKTIUNCEMY dEV OMOTELOVV €yyUNGEIS PEALOVTIKNG amddoone. Aev Oa
TPEMEL VO, EMOEIKVVETE dLOAVALOYT THOTN OTIG €V AOY® ONAMDOES UEAAOVTIKOV ekTiunoe@v. Ot dNAOCELS
HEALOVTIKOV eKTIUNoEDV KatapTilovTol povov katd v nuepopnvia tov napdviog Evnuepotikod Aghtiov kot
n Etapeia kot o Opthog dev okomebhouv kot dgv avorapBAvouy vIoype®oT EMKALPOTONGNG TOV dSNADOCEDY
HEALOVTIKAV EKTILNCEW®V TOL TtopoTifevTon oto Tapdv Evnuepotikd Aghtio.

IToAloi mapdyovieg umopel va ETPEPOVLY OVGIMOST HETAPOAN GTO AEITOVPYIKA OTOTELEGLOTO, TNV OIKOVOLIKT|
KatdoTtaon, T peveTdTNTA Kol TV ovamtuén tov kKAadwv dpactnplonoinong ¢ Etapeiog kot petd v
IIpoogopd kot v Amodoyf mpog dampayudtevon otig puiulopeveg ayopéc tov Euronext Bpu&elidv, tov
Xpnuotwommpiov AOnvov kot tov Euronext [apiciov, tov Opikov TITAN, 6nwc tpokdmtouy pntd 1 clonnpd.
amo TG ONAMGELS LEALOVTIKAV EKTYNCEDV TOL TEPIAALPAVOVTOL 1} EVOMUATAOVOVTOL d10l TAPAUTOUTHG GTO TAPOV
Evnuepoticd Agitio.

Y10vg ev AOY® mapdyovieg meplopfavovat:

. 0l HaKPOOIKOVOUIKES eEeAiEelc, 18img, TEPIodOL OIKOVOUIKNG dvoTpayiog 1 VYESNS KOl Ol LEIDGELS 6N
{ftnom yo dopkd LAKG oTIg aryopég oTig omoieg dpaotnplonoteital o Ophog:

. 01 OLOKVUAVGELG OTIG TILEG EVEPYELNG, KOVGILOV KOl GTO KOGTOG LETOPOPUG:
. 0l LELDCELS 6TN O100EGIUOTNTA 1) 01 AVENTELS GTO KOGTOG TOV TPMTOV VADV*
. n ompién otig Hvopéveg TloMteieg yo éva peyGho TUAUO TNG ETYEPTUOTIKNAG OpASTNPLOTNTOS, TOV

AELTOVPYIDOV KOl TV TEPLOVOIAK®Y oToLyEiwV Tov Opidov-

. 01 gyyevelg kivouvot g Aeltovpyiag o€ ovadVOUEVES ayOpES:

. N KOVOTNTA GLUUOPPWONS Tov Opidov pe TePPaALOVTIKOVG Kot GAAOVG KOVOVIGUOVG:
. 01 GYE0ELG LLE OLLAOEG GLUPEPOVTOV KaL SLAPOPa. EVOLAPEPOLLEVA PEPT:

. n ompiEn tov Opilov 6To oMU KoL TH NN TOV:
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ot kivduvol ot onoiot oyetiovtal e T, GUUEEPOVTA TNG LEOYNPIOG, TIG CUUUETOYEG TG HELOYN QLG
Ko Tig kowvomnpadies:

01 SLOKVUAVOELS Kot Ol KIVOUVOL ENLYELPUOTIKOV SOKOTTOV, TEPIAALPOVOUEVOV dCMV amoppéovy and
PLOKEG KOTOOTPOPEG:

01 S10KVUAVGELG GTO KOGTOG OLOVOUNG:

ol Agrtovpyikoi Kivovvol, meprapfoavopéveoy tov Kivobveov Tov oyetiloviol Le TV ac@Aieln oty
epyaoia,

01 Kivouvol amd duvnTiKég Kot eKKpeplelg dikeg:
ot {nuieg amopeidoemv o1 omoieg oxeTilovVTat LE LN YPNULATOOIKOVOLLKA TEPLOVOLOKE GToty el
Ta poporoywd {ntipartar

ot mhovég KaBvoTEPNOELS, Ol YPNUATOSOTIKEG TPOKANGEL 1| Ol LREPPACES KOGTOVG OTA GYEdLN
KePoAoOK®V damovdv tov Opilov:

1N EAMING AGQPAALGTIKT KGAvyT Tov Opilov:
N ékBeon og Kivdvvovg amd e&oyopéc:

n un Swmpnon Kot mpocéAkvon eEedikevpévav kot Eumelpov  epyolopeveov 1 1 dlathipnon
KOVOTIOMTIKAV CYECEMV LLE TIG EVAGELS EpYaloUEVMV TOV"

ot kivduvolr mov ovvdéovior pe PAAPeg TOV TANPOQEOPIKAOV CUCTNUATOV Kot TNV €A
KuPepvoacedieio

01 VOUIKOL Kivouvol Kot KivOUVOl GUUUOPP®MONG Ot0 OVTIOEOVTOAOYIKT|, TOWVIKT 1 0OAL0 GUUTEPIPOPA!

ol Kivduvol Tov cVVEEOVTOL UE TN U1 OTOKTNGN N TN U1 OVOVEDGCT TOV OTULTODUEVOV KPUTIKMOV
£YKPIoEDV, 0OELDV KOl 0OEL0S0THOEWDV"

1N KUKMKOTNTO TOV KOTACKELOGTIKOD KAGOOV:

1 EXOYKOTNTA TNG KOTOOKEVAGTIKNG EXYELPTLOTIKNG dPACTNPLOTI TS

0 ONUAVTIKOG AVTUYOVICUOC OTIC 0YOPES OTIC 0Toieg dpactnplomoteital o Opthog:

N awENUEVN ayopasTiky {HTNOT Y10 VTOKOTAGTATO TOIUEVTOV:

01 J10KVUEVGELS OTIG CUVOAANYLLOTIKES IGOTIUES:

N ompiEn tov Opilov o€ HEALOVTIKEG AEITOVPYIKEG TAUEINKEG POEG Ol TIG OPOUCTNPLOTNTEG KOL TIG
AYOPOOTIKEG GUVONKEG YloL TNV GOTANPOUN 1] AVOYPNUATOdOTNOT TNG OPEIANG TOV EYKAIPMS KOl TN
SLoVOUT LEPICUATOV KOl LETOYKOD KEPAAOIOV GTOVG LETOYOVG TOV”

o1 0VENGELS TOV EMTOKIOL:

N ékBeon Tov Ouilov o€ KIvdHVOLS OVTIGUUPAAAOUEVOL . KOl

Aowrol kivduvol mov cvvdéovtan pe v Ipdtaon AvtaAiiayng Metoyav M pe emévovon otig Néeg
Mertoyég mov e&etaleton oty «Evotnra I:» Hapdyovies Kivovvooy.
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O1 cuyKekpéEVol Kot GAAOL KIVOUVOL TTOV TEPLYpapovTal oty evotnta «Evotyta I: Iapdyovies Kivovvovy dev
eivan e&avrintikol. Katd koupods pmopel va mpokdntovy vEol Kivouvol, T@V 0Toimv 1) GUVOMKT TpdPreym dev
etvan gpcetn, kot 1 Etoupeion dev pmopel va a&lohoyfioet tov aviiktomo OA@v Tov v Adym Kvdbhvev otnv
EMYEPNLATIKY TNG dPUCTNPOTNTA 1) TO HETPO GTO OMO10 Ot KivOLVOoL, LELOVOLEVA 1) CUVIVAGTIKE KOl Ol AOTEG
petaPAntés, Umopel VA KOTOGTNOOLY OLCLMOMDS OOPOPETIKE TO TPAYHOTIKE amoteAéopata amd Oco
TPOPAETOVTOL OTIG KOTUOTAGELS LEALOVTIKAV EKTIUNCEDV. AEGOUEVOV TV €V AOY® KIvdOVEV Kot afefatotritov,
dev Ba mpénetl va Pacilecte oe dNADOES PEALOVTIKAOV EKTIUNGEDY, ETIKAAOVUEVOL QVTEC MG TPOPAeYN TOV
TPOYLLOTIKOV OTOTELECUATOV.
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INEPIAHYH

To mepiAnmrikd onueldUOTO. OTOPTICOVIOL OO TIC VTOYPEDCEIS YVWOTOTOINONG Ol OTOIES EIVAL YVWOTES G
«Xroryeio.» Ta v Adyw Zroryeio amapifudvior oug Evornres A—E (A.1—E.7).

270 TOpPOV TEPIANTTIKG onuEeiwua mopotibevior oo to. Ztoryeio Tov TPETEL Vo TEPILOUSAVOVTOL OTO TEPIANTTIKG.
ONUELOUATO, TOV KOTOPTILOVTOL Y10 TO €V A0Y® 100G KIvNTAV 0allv Kot etaipelwv. Opiouévo Xtotyeia dev givai
ovaykeio va eEetaaTody, kal yLo. avTo Tov A0Yo n opiBuntikn o1aToln twv ZToLyeiwy Umopel vo. Topovotalel keV.

Hopot évo Zroiyeio umopel va TpEmeL Vo, KOTOYWPLOTEL 0TO TEPIANTTIKG TUELDUO. AOY® TOV ELOOVS TWV KIVTOV
o1V KoL THG ETAIPELNS, EVOEYETAL VO, UV UTOPEL VO, TOPooyeBolv aovapels mAnpopopies we mpog 1o Ltoyeio. Xe
oUTH THYV TEPITTWON, TO 2TOIYEI0 TEPIYPAPETOL GUVOTTIKG OTO TEPIANTTIKG onueiwuo pe v évoeln «Avev
OVTIKEIUEVODY.

Evotnta A — Ewcay®yn Kol Tpogd0Tou|6ELs

Xrovyeio |Ynoxpé(oc’r| YVOGTOTOINONG

Al Ewcayoyi] Kol TpoEtdomou|oelg

To mopov TEPIANRTIKO onueidpo TPEREL Vo, avIeTOniletal ¢ ewloywyn oto Evnuepotikd
Agltio Kot TapEYETOL Yo VoL GUVIPALLEL TOVG EMEVOVTEG Katd TV eE€taon tov av Ba emevddoovy
otg Metoyés, yoplg motdéco va vmokabiotd to moapoév Evnuepoticd Aeitio. H oamdeoon
emévovong otig Metoyéc Oa mpémet va Paciletor oty e&étaon tov mapdvtog Evnuepmtikod
AglTiov CUVOAIKA. Xe GUVEXELD TNG EPAPUOYNG TV cuvaedv dwatdéewv g Odnylag mepi
Evnuepoticod Agktiov og 6Aa to kpatn péEAn tov EOX, 1o mpoécome mov gubivoviol yio to
TapOV TEPIMTTIKO ONUEIONO OTO €KAGTOTE KPATog HEAOG dev B LIEYOUV aoTIKN gvhhvn
ATOKAELGTIKA AOY® TOV TAPOVTOG TEPUANTTIKOD CNUELDUOTOS, KAODG Kot TG TUXOV HETAPPAONG
aVToY, EKTOC av aVTd givol TapamAavnTikd, avokpiPég 1 ACOLE®VO LE TO AOTH TUNLATO TOL
napdvtog Evnuepoticod AeAtiov 1 dgv mopéyet, Ootav Swfaletor amd Kowod HE To AOUTA
TUNpaTe Tov Topdviog Evnuepatikod Agltiov, Tig PBooikég amattovUEVEG TANPOPOPIES Y0 TN
GLVOPOLT TOV EMEVOVLTMY KUt TNV €EETaoT TOL evdgyopuévov emévdvong otig Metoyés. Eav pia
amaitnon mov aeopd o mapoév Evnuepotikd Agktio sioaybel evdmov dikactnpiov og KpAaTog
pérog tov EOX, o evayov, pmopsi vo emPapoviel pe ta €€oda HETAPPACNG TOV TAPOVTOG
Evnuepmticod Aghtiov mpwv amd v €vapén g dikng, copeova pe v €Bvikn vopobesio tov
KpATOVG PEAOVC.

A2 Zuvaivesn Yo Th YPNGT] TOV EVIIHEPOTIKOV SEATION GE NETAYEVEGTEPT] HETATMOAN G

Avev avtikeipévov. H Etaipeia dev ocvykatatifetar ot gprion tov Evnuepotikod Agktiov yia
LETAYEVESTEPN UETOMOANGCN 1 TNV TEAMK) Tomobétnon Tov  Kwntdv afiov  Héc
YPTLOTOOTKOVOUIKMY LEGOAAPNTOV.

Evéotyta B — Etmpeio

Troysio | Ymoypémen yvootomoinong

B.1 H vopun kot epmopucny erovopia g Etapeiog

H vopum enovopio g Etarpeiog eivar TITAN Cement International SA. H Etoapeio die&ayet Tic
EMYEPNHOTIKEG TNG dpaoTnprotnTeg VIO TNV enwvopio TITAN Cement.

B.2 "Edpa kot vopuki) popoen s Etapeiog

H Etapeio givor avédvoun etapeion n omoio €yel ovotabel pe m popen societé anonyme /




Xrovygio

| Ynoypéowon yvoctomoinong

B.3

B.4a

naamloze vennootschap cougova pe ™ Pelykn vouobeoio. Eivar xataywpiopévn 6to untpmo
gTapeldv TV BpuEeAldv, oto yolhopmvo Tunua, pe aptBpd untpoov etoupeiog 0699.936.657. H
Kataotatikn €6pa ™G Etapeiag Bpioketon eni tng 0600 Rue de la Loi 23, 7th Floor, Box 4, 1040
Brussels, BéAyto.

Tpéyovoeg gpyacies Kol KOPLES OPaoTNPLOTNTES TOV ORilov KOl 01 KOPLES 0yOpEg OTIG 0TToiEg
OPUCTPLOTOLEITAL

H TITAN ocvotdfnke to 1902, 13pvoviag 10 TpdTO €PYOGTACIO Toévtov otnv EAAGSa, oty
moAn ™g Elevoivag. Xtig 16 defpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke o€ avdvoun sropeio
(société anonyme) pe v enwvopio Avovoun Etapeio Towévtov TITAN kot and o 1912 givar
glonypévn oto Xpnpatiotiplo ABnvaov.

H TITAN eivar n puntpkn| etaupeio vog kabetomompévov opilov o omoiog mopdyet, dtavEépet Kot
EUTOPEVETOAL TOLUEVTO, AdPAVT VAIKG, ETOYO GKLPOSEUQ, UTTAUEVT] TEQPO KOl GLVAQT OOUIKA
VAIKG o€ Té0aepLg Yemypapikés mepipépeiec: (1) otig Hvopéveg Tlolrteieg (mepirapfavopévov tov
Kavadad), (ii) otnv EAAGOa kot t Avtikn Evpdnn (tepthapfavopévav tov teprotikdv oTtabumy
gloayoyng ot Foddia, v Itaiio kot to Hvopévo Baciielo), (iii) o Notwoovatoiky Evpdmnn
(mephopPavopévng g  AAPaviog, ™G BovAyopiog, ¢ Bopsiag Moakedoviag, Tov
Kooovgpomediov, g ZepPlog-Mavpofouviov) «or (iv) ommv  Avotolkny Mecdyeo
(mephopPavopévng g Atyvmtov ko ™¢ Tovpkiag), eved coppetéyel e pia kKowomposio ot
Bpalikia.

O Ophog (meprapfavopévng g kowompoliog ot Bpalihia) Sie&dyst molvmepipepelakés
EMUYEPTLOTIKEG OPOOTNPLOTNTES, KOt dtafétel Guvolkd 14 povadeg mapaymyng TOEVTOD, EK TV
omoimv dvo PBpickovtar otig Hvopéveg Ilolreieg, tpeig oty EALGSa, 600 otnv Alyvrto kot amd
po oty AABavio, ™ Boviyapia, t Bopeia Mokedovia, 1o Koooveomédio, ™ ZepPia, v
Tovpkio kot T Bpalidio. H ovvolikn mopoayoywn wavotnto tov Opikov oe toévto
(TephopBavOpUEVOD TOV TOLUEVTOV, TV LOVAS®MV GAECTG KO TMV VAIK®V [LE VOPUVALKEG 110TNTES)
avépyetor og mepinmov 27,0 exatoppdpilo 1dvous kot £T0g.

211 31 AekepPpiov 2018 ko 2017, 10 cuvorkd gvepyntikd tov Opilov aviABe og 2,9 d16. evpd
kat 2,6 d16. gupd avtictoya. o ) ypfon mov éanée otig 31 Aekepppiov 2018 ko 2017, o
Ophog eiye kOKAo gpyacidv vyovg 1.490,1 exat. gvpd ko 1.505,8 exat. gupd avtictorya, kot
EBITDA dyovg 259,7 ekat. evpd ko 273,4 exat. upd, avtiotoya. [o ) yprion mov éAnée otig
31 Aexepppiov 2018 xon 2017, mocootod 84,1 kot 83,5 101G eK0td AVTIGTOLYO TOV KUKAOL EPYAGIDOV
tov Opitov, kabdg kot Tocootd 95,8 Kkt 93,3 toig ekatd v EBITDA mpaypatonomnkay ektdg
EXLddag kot Avtikig Evpdnng.

O Optkog avénoe v Topaymyn TOL aKOUT Kot KOTH T1 OGPKELD TNG TPOCPATNG OUKOVOUIKNG
VOEONG, KAOMG 1 TOPUYOYIKY TOV SUVOUIKOTNTO 68 Toyévto avéndnke katd 29,0 toig ekotd
petagd tov 2008 kot tov 2018. H droiknon tov Opidov Bewpei o1t 1 ev AOY®D avantuén eivan
OTOTEAEGUO. TNG YEOYPOQPIKNG Olapopomoinong tov Opidov, xdpn omv omoio. M avamtuén
OPICUEVAOV TIEPLOYDV UETPIAGE TOV OVTIKTUTO TNG GTACIUOTNTOS TOV KATOOKEVAGTIKOD TOUEN GE
AAeG TTEPLOYEC.

INROVTIKES TPOOPOTES TAGELS 0L 0moieg ennpedlovy Tov Opho Kot Tovg TOpEIS 6TOVS 0T0i0VG
OVOTTOGGEL OPAGTNPLOTNTA

Kotd tic meprodovg mov eEetdlovion oto0 mapdv Evnuepotikd Aghtio, to. AE1TOLPYIKA
OTOTEAEGLOTO, 1) OIKOVOUIKY KATAOTAGT Kot 1) peuotdtta Tov Opilov €povv enmnpeactel amd Ta
a6 Aov0a YEYOVOTO, TPAYLOTIKA TEPLOTATIKG, EEEMEELS KL XOPUKTNPIOTIKA TNG ayopdc. O Opthog
Bewpel 0T 01 TapoKAT® TOpayovteg gival TOHAVO va GLVEXIGOVV va enNPealovy TIG EPYACIEG TOV
670 PEALOV:




Xrovygio | Ynoypéowon yvoctomoinong

Ta Aertovpywcd amoteAéopata tov Opilov emnpedloviar omd TS HOKPOOIKOVOULKEG
oLVONKES OV EMKPATOVV T O1KA10d0G10 TV dpacTNPOTHTOV. O KOTUCKELUGTIKOG
KAGO0G elvar KuKAKOG Kot 1) {TNoN SOUK®Y VAKAV Kol VANPESI®V ennpedletal amd
S1POPOVG LLOKPOOTKOVOUIKOVS TTopdyovTes, 0nmg 1 avénon tov AEIT ( omoia teivel va
mponyeital g avénong g Cnnong otov KAGSo Tov TOEVTOL Ttepimov Yo €61 Emg 12
LVEG OTLG TEPLOCOTEPES AYOPEG), KOBMS KOl TO EMTOKLO, 1 OTACKOANGT, 1| ONLOYPAPIKN
Kot 1 KOPepvNTIK TOMTIKY. XTI ayopés Omov dpactnpromoteitoar o Optiog, kvplot
TAPAYOVTEG TOV KOTOOKEVOOTIKOD KOKAOL €ival 11 av&avOUEVT] 0OTIKOTOIN G, To GYEdL0L
OIKIOTIKNG KOTAGKEVTG KO Ol ONHOGLEG SUTAVES Y10 EpYa VITOSOUDY. Ot eV AdY® KUKAMKOT
mapdyovieg ennpedlovv T {TNON KOl GUVERMOG TOV OYKO KOl TNV TILOAOYNOT TOV
SOHKAV VAMKOV KoL VINPESLOV, TEPIAAUPOVOUEVOV TMV TPOIOVTOV ToL TmAel 0 Opidog.

O Optog axorovbel evepyd TN OTPATNYIK TNG YEOYPAPIKNG OlOPOPOTOINGNG
TPOKEWEVOL Vo HeTpdlel TOv  OUCHEV] OVTIKTUTO TNg  KUKAIKOTNTOG — TOL
KOTOGKEVOGTIKOV KAGOOV, TIG LOKPOOIKOVOIKES TAGELG oV £MNPedlovV TIG ayopég OTIG
omoieg dpaotnplonoteitar o Ophog kat Ghieg meprpepetakés Letafintég mov exnpedlovv
OGLYKEKPIUEVEG YEOYPUPIKEG ayopés. H ev Adym otpatnywkr emiong vAomoleitar kot
enekteivetal péow tov eayopdv Ttov Oupilov oe ayopég otig omoieg dev &ixe
mponyovpéveg dpactnpiotnra. Opoing, 1 mehateion Tov Opilov TOKIAAEL YE@YPOPIKA
KOl GUVETMG 1] IKavOTNTO TOL OUiAov va entTuyyAvel cuveny| anoteAécpata eEaptdtal o
peydro Pabud and v gupeia Ye®YPAPIKN TOL d10POPOTOINoT).

To k6éot0¢ TOMcE®OV KOt 1 kepdopopia tov Opilov efaptdvion omd T0 KOGTOG
EVEPYELNG, TIC TILES TOV TPAOTOV VADV Kol T0 KOGTOG petapopdc. H mapaymyn toévion
elvan Wwiitepo evepyoPopa, YeYovOS TOL GUVERAYETAL OTLOVTIKES SATAVES KOVCILMV KoL
NAekTpKNG evépyelag yio tov Opho. EmmAéov, ta mpoidvia mov mapdyet o Opdog
eEaptdvior oe peydro PBabud omd ™ SlobeCIUOTNTO TOV TPATOV VADY, HETOED TV
omoimv evOEIKTIKA, TV acPectoMBov, Tov apyilov kat Tov yOoyov. Ot petaforés oTig
TIUEG EVEPYEWNG KOTA KOVOVO EMPEPOLV OVAAOYEG AVENCELG 1 UEIDCEL; GTO KOGTOG
petaeopds tov Opilov, to omoio &ivar ovolddeg AdY® TOv HeEYAAOL BApovg TV
TPOTIOVTWV TOL.

O Opthog dwobétet pia opBa emevLPEVT], YOUNAOD KOGTOVG, GUYYPOVH BAcn Tayimv, Kot
eni Tov MoPOVTOg ovalnNTd o GTPOTNYIKY KEPUAOLOK®Y domavav pe tnv omoia Oa
UTTOPEGEL VO UEIDCEL TIG KEPOAOLOKEG TOV Oambves eQeENG, dOTNPOVTIAG TNV IKAVOTNTA
TOV VO OVOTTUGGETOL HEC® NG OoVENUEVNG  OvVOA®ONG TG  KavOTNTdS TOUL,
EMYEPNUOTIKOV  HOVIEA®V  YOUNAOD €vEPYNTIKOD Kol GAA@V HETPOV TOL  EYOLV
oxedotel Yoo TV emitevén kepoalookng emdpkeloc. H mopayoywn wavotnto tov
Opilov oe towévto aviibe oe 27,0 ekat. tovovg ot 31 Aexepfpiov 2018, xar ot
kaBapég Keporotakég doamdveg tov Opidov vy ) Slayeiplon NG TOPUYOYIKNAG
KOVOTNTOG KOl TN SICQAAMGON TG AvIOy®VIeTIKOTNTAS aviAboy o€ 118,5 exot. gupd kat
122,5 exot. evpd T1¢ ypnoelc mov EAncav otig 31 Aekepfpiov 2018 ko 2017 avtiotorya.

Iotopwcd o Opthog katéypawe onuavtikny avantoén Aoyo tov eEayopdv, &xovtag
enevdvoel meplocodtepa and 1.7 dio. evpd oe gayopéc and to 2000. Amd v 1In
Iavovapiov 2015, e&aydpace mocootd 20,0 1O €kATO TOV UETOYIKOD KEPAAQIOV TNG
Antea, 10cootd ovppetoyns 50,0 toig ekatd oto kepdAato ¢ Cimento Apodi kot to
evamopévov 50,0 toig exatd g Adocim Marmara otnv Tovpkia tov Avyovsto 2016
(av&avovtag ™ ocvvolkn cvppetoyn tov Opidov coe 100,0 T0o1g €KOTO GTO UETOYIKO
kepdrao g Adocim Marmara). Tov OxtoPpio 2018, 1 TITAN ocdvaye cvupovia
omdktnong emmAéov mocootov 25,0 101G exotd otnv Adocim Cimento ond TOV
KOWOTPUKTIKO TNG €taipo, av&dvovtag tr cLVOAKT cuppetoyn tov Ouilov g 75,0 Toig
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eK0To €mi TOL petoykov kepaiaiov ™ Adocim Cimento.

. H Atnon oe toévto, adpovi VAKE kot Aoutd SOpKA VAIKA Kol 6 GUVOQELG VI pesieg
VIOKELTOL OE  EMOYOKEG  OOKVUAVOELG O10TL TO  emimedo  dpaoctnpldTTag oTov
KATOUOKEVAOTIKO KAGO0 emnpedleTal omd Tig KAPaTIKEG Kot Koupikég cuvOnkes. Katd tig
MO KPVEG Kol PPoyepEc EMOYES, O KOTOOKELAGTIKOG KAASOG Kataypdpel Katd kavova
yopnAdtepn dpactnpdmra, Wimg OTOTE Ol HETEMPOLOYIKES GLUVONKES duayepAivoLY Ta
HeYOANG KAILOKOG KOTOOKELOOTIKA £pya, e amotédeopa TN peiwon g {ftnong yw
dopukd vVAKA. AvTiféTmg, [ TopaTETAUEVN TTEPIOdOG e NIIEg Kalptkég cuvOnkes Oa
UTOPOVCE VO EXTOYOVEL TNV KOTOOKEVOOTIKT dPOGTNPLOTITO Kol ETOUEVAS VO 0ONYNGEL
0€ TOAMCELS EMMAEOV OYKMV.

. Ta Aertovpykd amoteréopato tov Opilov ennpedloviol and 10 EACUA TOV TPOIOVIMV,
TIG TIHEG Kol T mEPBDPla Yo Ta TPoidvTa Tov. And to 1992, o Oukog ypnoonotet
EMAEKTIKG TN OTPUTNYIKY KOBETOMOINONG, SLOPOPOTOLDVTAS TNV TPOSPOPE TPOIOVIMV
TOV Yo va oupmePAafet pa ovEavopevn ovaAoyia Tpoldvimv ektdg Toéviov (£tToto
OKLPOJELD, 0dpavi] VAIKA, ENpd KOVIAHATO KOl SOUIKES LOVADEG) TAEOV TMV TPOIOVI®V
TOUEVTOV (TEPIAAUPAVOUEVDV TOV DAIKDV HE DOPUVAMKES IO1OTNTEG).

. O Oplog dpaoctnplonoteitar o 14 ydpeg, oktd amd TG omoieg mapovstalovv Tig
OIKOVOUIKEG TOVG KOTOOTOOELS 0 GAAG vopiopata amd 10 vpd, TO OToi0 amOTEAEL TO
vopiopa ovagopds tov Oupilov. Katd cvvémeln, to AELTOVPYIKG OTOTEAEGUATO TOV
Opidov &yovv emmpeootel kot Bo cvveyicovv va emnpedlovtal omd TOV GLUVTEAESTN
VROTIUNONG 1 EKTIUNONG TOL €VPD £vavtt TV EEvev vopopdtov. O Opiog ektiBeton
OTIC EMMTOOES OCLVOALOYHOTIKOD KWOOVOL omd TN UETAPPUCT) O EVPD  TOV
KOTOOTACEMY €1000NUATOV TV Buyatpikdv Tov mov ekepdlovtav oe EEva vopiopata
Katd TV evomoinon. EmmAéov, o Opidog e€dyetl éva onpavTikd PHEPOG TG TOPOY®YNS TOL
ard v EAMGSa otig HITA péoo ovufdcemv mov exopdloviar oe doldpro HITA, pe
amotélecpo va exnpedletal o kOKA0g epyactdv tov Opilov amd TG SUKVUAVOELS OTN
cuvolraypatikn wotiio dorapiov HITA-svpd.

B.5 Meprypagn Tov Opirov ko 0éon g ETtonpeiog evrog Tov Opirov

H Eraipeia, TITAN Cement International SA, cvotddnke otig 11 IovAiov 2018 and tovg I8 putés.
¥11g 16 Ampihiov 2019, 1 Etoupeio viéBode Tpdtacn Avtaiiayng Metoydv yio TiC HETOYXES TNG
TITAN. XZxomog g I[Ipotacng Avtaiiayng Metoydv, sivor va kataotei 1 Etapeio n dueca
pnepucn etarpeio g TITAN kou 1 véa andtotn untpikn etaipeia Tov Opidov. X116 15 Oktofpiov
2018, n Etaupeio anopdoice va petagépet otnv Kompo tov 1m0 doknong g doiknong .
Kotd v muepounvia tov mopovrog Evnuepotikod Agktiov, n Etoupeio dev  dwobBétet
SpacTNPOTNTEG KO OVCIDOEG EVEPYNTIKO N ToNTIKO ANV 6 oxéon pe v [Ipdtaon [podToong
Avtailoyng Metoymv.

Eni tov mopdvtog, n TITAN etvan 1 amdtatn pntpikn etanpeio tov peddv tov Opidov TITAN ta
omoia d1e&dyouv T1g dpaoTnPLOTNTEG TOVG o€ d1dpopeg dikarodooies. H Etarpeia, pe v emeoloén
oroxkApwong ™¢ Ilpooceopdg, tov EAAnvikod Awoawbdpotog E&ayopdg 1 tov EAAnvikov
Awaudpatog EE6dov, Ba katéyel o 100,0 to1g exatd tov petoydv g TITAN kot cuvendg Ba
glvan ) véa amdtatn unTpikn ratpeio tov Opiiov.

B.6 Yyéon HeE KOPLovg HeTé0ovg

Kotd v nuepounvio tov mopdvioc Evnuepoticod AgAtiov, ot 5.555 petoyxég g Etaipeiog
mpoHvtol omd Ta TAPUKATO TPOSOTA (6T0 €16, o1 IdpuTéS) 0N opileTtan mTapaKdT®:
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Metoyég mov avijkovv
otovg [dpuTég KaTd TV
Hpepopnvia tov
nopovrog Evipepotikod
Aghktiov
ApOpog %
KavehAomovAog TToOAOG ..vvvvveveeieee 278 5,00
Kavehiomoviog Nédlog TTavayidtng...... 278 5,00
Kavehionoviog Téxng [Tavayidg........ 278 5,00
[omodeEOTOVAOG ANUNTPLOC oo 833 15,00
MomaAeEomoOAov EAEVN .ocvvvvieiiicice 833 15,00
[MomwaAreEomoOlov AREEAVIPOL ....ovvvnrnrns 833 15,00
KaveAlOmovhog AVOPEAS.....vvvvvrieererinns 1.111 20,00
KoaveAlomovhog AEOVISUG ... ccvvevvererinins 1.111 20,00
TOVORO ..o 5.555 100,00
B.7 Emeypéveg ypnpratootkovopikés manpopopisg

Ot mopokdTo wivakes mapafEtovy EMAEYUEVEG 1GTOPIKEG YPTLLOTOOIKOVOIKEG TANpOPOpies Yl
Tov OpA0 Yo TG xpnoelg mov EAngav otig 31 Askepfpiov 2018, 2017 ko 2016:
Xpnon wov éinée otig 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exarouudpio €)
(eleyuéva)
A0yopLacnog amoTeELECPATOV:
KOKAOG EPYOOIDV .o 1.490,1 1.505,8 1.509,2
KOGTOG TOANGEDV .. (1.089,5) (1.070,3) (1.072,1)
Miktd képdT PO OmOcPECEDV Kot
OTOUELDGEMDV ..evvieirierireesieeesieeenneeens 400,6 435,5 437,0
E&0da S101KNTIKNG AEITOVPYIAG ......... (125,0) (125,5) (122,1)
Képon npo 1o0xmv, opev, 259,7 273,4 278,6
amooPECEOV KO UTTOPUELDCEMV
(EBITDA) ..ot
ATOUELDOELG KOl anocPECELS TOV
avVOAOYOUV 6T0 KOGTOC TOANCEDV ... (109,5) (106,2) (109,4)
Képdn/(Enpiec) mpo oK@V Kot pOpv 143,9 157,0 151,5
Xpnuoatodotikd ££0da, Kabapd......... (63,8) (64,1) (64,4)
Képon mpo @opov.........ccooevvneneen 82,6 63,2 63,5
Képon mov avaroyodv 6Toug LETOYXOVG
NG UNTPIKNG HETA ad POPOVC.......... 53,8 42,7 127,4
Taperokég Poéc:
KoBapd d106écipa écoda
EKUETOALEVOTG v 261,3 226,1 269,2
KoBapég tapetorég poés (otig)/amd
EMEVOVTIKES SPUCTNPLOTNTES v.vvvveveeen (139,2) (165,3) (240,0)
KoBapég tapetorég poés (otig)/amd
APNUOTOSOTIKEG SPASTNPLOTNTES ....... (108,4) (82,6) 42,7
Toperokd o1e0EcIpa Kol TOPELOKA 171,0 154,2 179,7
1600VVaL0. 6TO TELOG TG
TEPLOSOV/YPNONG...cvvvvceirire
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B.8

Xpnportoowovopiki Oéon: i 31 Aexepppiov
2018 2017 2016
(exarouudpia €)
(eleyuéva)

Mn KuKAOQOPOVV EVEPYNTIKD ............ 2.204,8 2.001,4 2.165,0
KukAOQOPOHY EVEPYNTIKO ...vvvevereeanes 665,1 9941 624,7
ZOVOLO EVEPYNTIKOV ..ooovvvervrieirennne 2.869,9 2.595,5 2.789,8
Kepdiaia mov avaloyodv 6Tovg

LETOYOVE TS HTPUKNC weveverererreeeeenens 1.394,1 1.307,2 1.476,4
20V0L0 10iV KEPIALATI®V 1.471,3 1.369,7 1.552,8
MoakpomtpdOeoec VTOYPEDCELS ......... 906,4 929,4 830,0
BpoyunpOOesieS VTOYPEDCELS «......... 492,2 296,4 407,0
ZOVOLO VTOYPEDCEMV.......ccvvvverereennnn 1.398,6 1.225,8 1.237,0

Xpnpuatoowkovokd Xroyyeia ektég AIIXA
2115 31 Agkepppiov
2018 2017 2016

(exazouudpia €, extog av dAlwe opiletar)

1
1] Y\ N 259,7 2734 278,6
EXedBepa opyavikd tapeioxd 148,2 118,4 124,5
7 2
51(1986lu0.( ) s
r . 3
Mikto ngog( ) e 942,9 877,2 840,5
; . (4
KaBapd Xpeoc™ ..o, 771,9 723,0 660,8
Aglktng XpnHoTooKoVOKNIG
r 5
MOYAEVONC® oo 3,0x 2,5x 2,3x
1) Avuoroiyel oto KEPON TPO TOKWY, POPWY, OTOCHECEWY Kot amOUELDTE®Y Tov Oilov, CoIpovuEVOD TOD AVTIKTOTOV TOV UEPLOTOD
KepOOV/((uichHv) Ty coVOESEUEVOY UEPDY Kal TV KOIVOTPOLIDY.
(2) Avuoroiyel oro. EBITDA tov Ouilov, peiov tig un eCoprodueves olies, Ti¢ KePOANOKES JOTAVES KOl TIC HETAPOIES OTO KePGAALO
Kivong.
3) Avuoroiyel orovg Ppoyvmpolecuovs daveiouods tov Ouilov, miéov twv poxpompobeoumv daveiouwyv (eEaipovpsvie e
kowonpaciag tov Ouilov oty Bpalilia).
(4) Avuoroiyel otovg fpayvrpibeoovs daveiouovs tov Ouilov, TAEOV TV HaKPOTPODETUDY JOVEIGUDOY UEIOV Ta TOUELOKD. Olabéoiuo
Kol Ta. TopElaKd 16000voua (eCaipoousvis e kovompaliog tov Ouilov oty Bpalidia).
(5) Avuoroiyel oto Kabopo Xpéog tov Ouilov, ueiov ta amoteréouoto exipépovs Taueiondy Sabecinmyv mov tpovvial oe tpomelika.

10puata, diaipoduevo ue to. EBITDA yio tovg televtaions dwdeka pipves mov Afjyovy oto €A kGe mepiodov, UeTd v apaipeon
0PIoUEVOY EKTOKTWV KOVOLAIWY, ata omoio wepiiapfiavoviar ta éEoda avadiapOpwang, ta amoteléouora ano Tig un oovexICOpUEVES
dpaotnpioTntes ko dAra epdmal kovodiia.

Extoc amd ta avotépm opilopevo dev onuel®OnKe ONUOVTIKY UETABOA GTNV OKOVOUKN 1
ovvaAlokTiky 0éon e Etoupeiog and tig 11 TovAiov 2018, nuépa ovGTOONS TNG.

Extog amd 1o avotépm opilopeva dev onuUeElmONKE ONUOVTIKY UETAPOAN} OTNV OWKOVOMKNA M
ouvaAlokTik] 0éon tov Opidov amd Tig 31 AegkepPpiov 2018, dnAadn omd v muepounvia
KATAPTIONG TOV IGTOPIKMV YPNHUATOOIKOVOLIKAYV TANPOQOpL®dV Tov Opidov.

ATUTTEG YPNNOTOOIKOVOUIKES TANPOPOPIes

Kopio dromm ypnuotookovopuky minpoeopio. dev €xet mepiAnedel oto mopodv Evnuepmtind
Aglktio. Qot6c0, pe Vv emeLAAEN ™G oAokAnpwong g [Ipotaong Avtodiayng Metoydv kot
tov EAAnvikov Awaiopatog EEayopdg kot tov EAAnvikod Awkardpotog EEGdov, katd tepintmon,
n Etopeia avapévetar va aroxtioet mocostd 100,0 toig exatod emi g TITAN. Ot evomompéveg
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O1KOVOUIKEG KaTaoTAoELS TNG Etaupeiog kot tov Buyatpikdv g O mapovctastovy e yprion tov
afldV 0o TIG EVOTOUUEVEG OIKOVOUIKEG KOTOOTAGES Tov Opilov Kot Ho KOTOPTIGTOOY GUUPOVA
pe o AIIXA. Nopopo avaeopds g Etapeiog kot tov Buyatpikedv g Ba etvor to evpd.

H Etaupeia amotedel o veosvotabeica etaipeia n onoia dev eumintel otov opiopd tov AITXA 3
Y TN OLVEVMON EMXEPNOE®V Kol ©G &€k tovtov, 1 [Ipdtaon Aviodrayng Metoymv dev
kataAappdvetor and 1o medio epapuoyng tov AIIXA 3. IMapdt dev epappdletor to ATIXA 3, 1
IIpdtaon Avtariayng Metoydv Ba cuvietd Kot’ ovsio avactpoen e&ayopd e Etapeiog amd tov
Opro. Katd v ohokinipoon g [Ipotacng Avtailayng Metoy®v, ot EVOTOMUEVES OLKOVOUIKEG
Kataotdoelg tov Opilov Ba exdidovtar ved v enmvopio ¢ Etopeioc, ¢ o vOHLOG amokT®v,
o€ CLVEYEW QMG TOV OKOVOUIKOV KOTAGTACE®Y ToL Opilov Yo TIg TPONYOOUEVEG AOYIOTIKEG
ePLOS0LGE, Kot pe avtd tov Tpdmo Ba mapovstdlet Ta evomompéva aplduntikd ototryeio tov Opidov
Y10l TNV TPONYOVEVT XPTOT| ®G CLYKPLTIKA GTOTXELDL.

Eav n IIpétacn Aviorhoyng Metoydv, to EXAnvikd Awoaiopo EEayopdg kot to EAANViKO
Awaiopa EEGSov, katd mepintmon, giyav mpaypatonoindei katd Ty nuepounvio e TEALLTAI0G
éxBeomg owovopkng Béong tov Opilov, dnAadn otg 31 Askepfpiov 2018, 10 chvoro 1oL
EVEPYNTIKOV Kot Tafntucov tov Opilov Ba elye cvvdvaotel pe avtod g Etapeiag.

Onoodnmote avtdAlaypo o HETpNTA OV £xel KataPAnbel oe voroTapevoLS peTdxovs g TITAN
(Yowotapevor Métoyor) woi £xst ypnuoatodotbel omd ™ Xpnuatodotikr Atgvkdivven
Awoudpatog EE0dov Oa emépepe avénomn g daveloddtmong ¢ Etapeiog kot peimon tov
KkaBapov evepynTikod Katd to Tood Tov &v Ady® ovitipov. H emiPdpvvon toOKkmv otovg
AOYAPLCOVG anoTeEAeoUATOV TG TTEPLOdoL Ba elxe owéndel Aoym g avénpévng daveloddtnong.
Emmpocbétmg, to kabapod evepyntikd g Etaupeiog kot tov Buyoarpikdv g Oa giye pewwbei kKatd
70 16OTOCO GE LETPNTA LE TO KOOTOG Kot TIG domaves s [Ipdtaong Avtaiiaync Metoydv, kat Tov
EXnvikod Awonodpatog EE6dov kot tov EXnvikod Awkoudpatog EEayopdg, katd nepintwon.

B.9 Ipépreyn 1 extipnon kepO®OV
Avev avtikeévov. IIpofreyn kepddv dev €xel mepiinedel oto Evpepmticd AgAtio kot GAA®G
dev €yel dnpootevdet amd v Etaipeio.
B.10 Meprypagn t™g @Oong Tov smeuvrhdéemv omnv £kbeon £réyyov €mi TOV 1GTOPIKAOV
APNILATOOIKOVOUIKAV TANPOPOPLOV
Avev avtikeyévov. H éxBeon ehéyyov dev mepthapPavel emiQUAGEELS ©OGC TPOG TIG LOTOPIKES
YPMNLULOTOOTKOVOLIKES TANPOPOPIES.
B.11 Kepdlaro kivnong
Koatd v kpion g Etapeiag, 1o dtubéoipo kepdiato kivnong mpv and v [Ipocpopd emapket
Y10 TIG TOPOVTIKEG TG AOLTHOELS (SNAadT], Yi0 TOVG EXOUEVOLG 12 Pveg HETA TV NUEPOUN VI TOV
Evnuepmtikov Agitiov).
Evéotnra I' — Metoyég
Xrouyeio | Ynoypémon yvoctonoinong
ra Eidoc ko1 14N TOV TPOGPEPOUEVOV KOl EIGAYONEVOV TPOS JLUTPUYRATEVGY KIVI|TAOV

a1V

H IIpocpopd apopd v mpoceopd Kot ékdoon amd tv Etoupeio, fog 84.632.528 Néwv
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r.2

r3

r4

r.s

r.e

r.7

Metoyav g Etaupeiog mpog toug katdyxovs Yerotaueveov Metoydv kot v eioaymyn OAmv
Tov Metoydv, mepirappavopévov tov Néov Metoydv, mpog dwmpayudtevon oTig
puBlopeveg ayopés tov Euronext BpuEeAhdv, tov Xpnuatiomnpiov AOnvov kot tov
Euronext [Tapisiov.

Ot Metoyéc éxovv AdPet tov mapakdtm debv apdpd avayvopiong kivntov aéuov (ISIN):
«BE0974338700». Metd Vv €loaymyn Tovg mpog dlampaypdtevcon oto Euronext BpuEeAldvy,
oto Xpnpotwompo ABnvav kot to Euronext [Mopisiov, ot Metoyég Oa amobromombodv kot
B tpovvtal o€ AoyioTikn popon| gite pécm tov Euroclear Bedyiov gite tov KAA.

Nomopo Metoyav
Noépopa twv Metoydv opileTol 10 Evpd.
ApOpoi geko0016®OV MeToymv

H Etapeio pmopel vo ekddoel g 84.632.528 Néeg Metoxéc o€ aviGAAayud TV
Yootapevov Metoydv mov mpoceépovtat pe v IIpodtaon Aviairiayng Metoydv, Kot to
EXMnviko Awaiopa EEayopds kot 1o EAAvikd Awcaiopa EE6dov, katd mepintoon.

AKOIOPOTO TOV EVOOUOATAOVOVTOL 6TIS METOYES

Oleg ot Metoyég evoopotdvovv T idlo dkoidpota yneov, pe v e&aipeon OtL Ta
SIKOLDLOTO, YNEOL avaoTEALOVTOL OTav 01 ev MOy Metoyég tnpovvtal amd v Etapeio mg
016G petoyéc.

Ot Metoyég mapéyouv SKOioUe OmOANYNG TUXOV HEPICUATOV Yoo TNV TPAOTN YPNON TNG
Etoupeiog mov Myer v 31n Asgkepfpiov 2019 kot yo perlhovrikég yproels. Or Metoyég
TOPEYOVV  EMIONG TO OIKOIMUO CULUUETOYNG OE EMOTPOPEG KeQOAoiov, odlavoués amd
Sravepntéa amobepatikd 1 GAAES dlavopéc mov Bo mpaypatomomBovy and v Etapeio petd
v Huepounvia OloxAnpwoong.

Iepropropoi oty erev0epn petafipoaon tov Metoyov

Ot Metoyég eivor ehevBepa petafifdoipueg pe v emeoiasn toxdV GUVOAAUKTIKOV
TEPLOPIGLLDV.

AV GELS E100YMYIG TPOS SLUTPAYRATEVG GE OPYAVOUEVT] Y0P KUl TPOGOLOPIGIOS TOV
ovvérov TV prOmlopevov ayop®dv oTig omoieg Ba TtEBOVV TPog SwumpaypdTeLe OL
MeTtoyéc.

"Exel vmoPAnbei aitnon eicaywyng tov Metoydv oto Euronext BpvéeAhomv kou to Euronext

Hopoiov pe 1o cvpPoro «TITC.» Eyxel vmoPfindel aitnon eicaywyng tov Metoydv oto
Xpnuoatotmpo Abnvov pe 1o oduPforo «TITC». H Swmpaypdrevon tov Metoydv o1o
Euronext Bpu&elhdv, to Euronext IMapiciov kot to Xpnuotiotipio Anvov avopévetol va
Eexwvnoel otig N mepimov otic 27 Tovviov 2019, pe ™y em@OAaén ™G 0AOKANPOONG TNG
[Ipdétaong Avtodiayng MeToy®v Kot TOV ATOITOOUEVOV EYKPICEDV.

oAkt pepropdTev
H Ertaipeio dev katéfare pepicpoto mpwv omd v [Ipodtaon Avioiiayng Metoyov.

H moltwn| pepiopdtov kot dtavopdv tov Opilov vrayopedetal omd Tov 6tdyo dloThpnong
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™G e0PMOTNG KATAGTAGNG OKOVOUIKTS B€omg Tov OPIAOL KOl TOV OUKOVOULKMY TOV SEIKTOV
GULPOVA LLE TOVG 6TOYOVG TToL el BEaeL.

To Awwntikdé Zoppoviio g TITAN anoedoice va TpoTeivel GTNV ETNOLA YEVIKT GUVEAELON
tov petoyov g TITAN, npoypappatiopévn ya g 7 Tovviov 2019, xon o€ cuvdptnon pe ™
xpnon mov éanée otig 31 AekepPpiov 2018, v €ykpion g davoung pepicpatog 0,15€ ava
Yowotapevn Metoyf. To ev Adyo mocd Ba ovénbel ovaAoyikd kotd 0 MEPIGUA TOL
avtiotoyyel otig Y protdpeveg Metoyég Tic omoieg tpet g idteg petoyéc n TITAN.

Katd ) yprion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018 kot og cuvaptnon pe ™ ypnomn mov €Anée
o115 31 AegxepPpiov 2017, o Opihog mpoéPn oe dravoun pepiopdtov mocob 4.231.626€ (0,05€
ava pPetoyn) Kot 0mdd0on KEQOANIOV o€ HeTpNTd GLVOAMKOD Tocov 42.316.264€ (0,50€ avd

uetoyn).

Katd ) yprion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2017 kou og cuvaptnon pe ™ xpnomn mov Eanée
otig 31 Aexepfpiov 2016, o Opthog mpoéPn oe davoun pepopdtov tocov 8.463.253€ (0,10
€ avd petoyn) Kot amdd0on KEQOANIOL Gg PETPNTA GUVOAKOL mocol 84.632.528 € (1,00 €
ava petoyn).

Katd ) yprion mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2016 kot oe cuvaptnon pe ™ xpnon mov EAnée
otig 31 Aexepfpiov 2015, o Ophog mpoéPn oe dwavourn pepopdtov mocod 25.390.758 €
(0,30€ ava petoyn, Kown M mpovoplovyo). To m1ocd avtd Tpocavéndnke avaroyikd amd To
pépiopa mov avrtiotowyel otig idteg petoyég mov katéyel n TITAN kot avijAfe 610 TOGH TV
0,30989€ avd petoyn.

Evotnta A — Kivovvol

X1ouyEio

Ynoypémwon yvoctonoineng

Al

Kivovvor cyetivoi pue tov Kiddoo wor tqv Emiyeipnuatiy opactypiotyto tov Ouilov kai
Kivovvor wov Zyerilovrar ue tyv Ayopd

O Ophog exTiBeTO GTOVG TUPUKATM OVGIMOELG KIVOVVOLG:

. Moaxpoowovopkég eEehiEers evoéyeTar va emnpedoovy apvnTika ™ {fTnoen ywo 1o
apoidvto Tov Opilov kot TNV KEPOOPOpia Tov. Ta televtaia ypovia o Ophog Exet
VOOTEL, Kot Vo€ eTaL va cuveyioel va vPicTaTol 6T0 LEAAOV, TIG SUGUEVEIC EMTTMOGCEL
TEPLOOMV OIKOVOUIKNG KapyMG Kot Degong Kot pelopévng {ftnong yuor dopkd vikd
OTIG ayopég oTIS omoieg dpactnplonoteital. Ta Asttovpykd anotedéopata tov Opilov
€ OAOVG TOVG TOUELG TNG dPASTNPLOTNTAS TOV EMNPEALOVTOL TPOTIOTOG otd T {NTnon
OTOV TOWEN TNG OIKIOTIKNG KOTOOKELNG, TO EMMEdD ONUOCIOV damavadv Yo £pya
VIOJOUMV KoL €pya HeYAANG KAIpoKag, Tov TANO®mPIoHd, TG SIUKVILAVOELS ETITOKIOV
KOl GUVOAAQYLLOTIKNAG 10OTIUIAG, TV EYY®PO. OVATTUEN KoL TV TOALTIKY oTafepOTNTOL.
Onowdnmote emdeivioon Tov 61e6vovg okovoutkoy mepBdAlovToc, 10img oTIg oyopés
otig omoieg dpactnplomoteiton o Outhog, meprrappavopévav tov HITA, tg EAAGSag
kat Avtikng Evpdmng, g Notoavatoiiknig Evpdnng, g Arydntov, tng Tovpkiag kot
¢ Bpalidiag, Bo pmopovce va el SUGEVEIS EMMTAOCEL GTOV KOTACKELOOTIKO KAGOO
KOl, KOTO CULVETELWD, GTN OPOCTNPLOTNTO, OTO AELTOVPYIKO OTOTEAEGLOTO KOL GTHV
O1KOVOMIKN KoTdoTacn Tov Opidov.

. H oJwkdpoven otTic TG evEPYELNS, KOVOIP®MV Kolu KO6TOvg petagopds Oa
UTOPOVOE VO, £YEL OVONEVY] OVTIKTLVTO ©6TO KO6TOG TAjcswv Tov Opilov.
InUavtikd HEPOG TOL KOGTOVG TOANcE®Y Tov Opidov oyetiletol pe v KotovaAmon
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™G Oeplikng Kol MAEKTPIKNG EVEPYEWNG TOL OMOLTEITAL YL TNV TOPOYOYY| TOV
mpoidvimv tov Opidov kot pe ta ££oda petagopds mov oyetiovtol pe T davoun Tov
TPOIOVI®OV avTdv. AVENCES 1 ONUAVTIKEG OOKVUAVGELS 0TO KOGTOG €VEPYEWS 1)
KOVGipmv, oto €A1 vaviov 1 oe Ao £€oda peTopopdg To. omoio Bo pmopovoav va
EMNPEGGOVY SVUGUEVAOG TO AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO, KOL TNV ETLXEPNUOTIKY KoL
owovoulky katdotacn tov Opiiov, edwd av o Ophog dev egivar oe Béom va
emPapOvel TOVG TEAATES TOV [e LYNAOTEPO KOGTOG ELGPODV.

. Ov perdoeis 6t 01BEGIPOTNTA 1] 0L GVENGELS 6TO KOGTOG TOV TPATAOV VAAOV Oa
UTOPOVGAV VO EMNPEAGOVY OVOUEVAS TNV EMYEIPNUATIKY] OPOCTNPLOTNTA TOL
Opirov. Katd ™ dwdikooio mapaymyns, o OpAog ypnoytonotel peydieg mocotnTeg
TPOTOV VAGOV Kot Baciletar ot cvveyn S100E0IUOTNTO TOV TPOTOV VADV KOl GE €val
amodeKTd KOGTOG OVTMV Yo, TNV TOPAY®YN TOV TPOIOVI®V Tov. Mio SUGHEVNC
petafoin otig Gdeleg, TIC £YKPIOELS, TO SIKOUMUOTO KOl TOVG TITAOLG KUPLOTNTAS TOV
aQOPOVV TO. AONTOUEID KO TIC EYKOTOCTACES TOPAY®YNG M TO KAEloWo &vog 1
mePLocOTEP®V AoTopeiov Bo umopovse vo mePopicel oNUAVTIKA TV TPOSfacn Tov
Opilov o€ TpMTEG VAEG KO LLE TN GELPE TOV VO, EXNPEACEL SVGLUEVAS TNV TOPUYOVN.

. Meydho TPUNRO TNG EMYEPNUROTIKNG OPUSTNPLOTITIUS, TOV EPYOCLAOV KOl TOV
TEPLOVOLOKAOV GToLyEiv Tov Opilov ocvykevrpovetor ot Hvopéveg TMohrteisc.
Meydlo TUAUO NG EMYELPNUOATIKNG OpacTnpOTIoS, TOV EPYOSIOV KOl TOV
TEPLOVCLOKAOV oTotyelmv Tov Opilov cvykevipodverat ot Hvopéveg IoAtteieg, 18img
ot Biptlivia, t @Aépwvta, T Bopeta kot Noto Kapoiiva kot To Nwov Tépot, kot Ta
Aertovpykd omoteléopoto Tov Opidov e&aptmdvtat o€ pHeydAo Babuod amd v anddoon
tov Opidov otig Hvopéveg Molteiec. EmmAéov, n owovopukn anddoorn tov Opidov
otig ayopég tov HITA yevikd, kot 18img otig ayopég tov Niov Tlépot ko g Néag
Yopkne, emnpedletol onpovTikd and Tig SUKVUAVOELS GTN CUVOALAYLOTIKY 00T
dolapiov HITA-gvpd, evd mn e&oocBévion tov dohapiov oe oyéomn HE TO gvpd EYEL
ONUOVTIKO OpVNTIKO OVTIKTUTO OTO EVOTOMUEVO AEITOVPYIKE OTOTEAECUOTO TOV
Opirov. Tuyov peioon ot {NNomn yio TOEVTO, GTNV KATAGKEVAGTIKY pOoTNPLOTNTA
N oT1g dNUOcIEg damaveg Yo €pyo VIOdOUGDV € omowdnmote ayopd twv HITA omv
omoiae dpactnplonoteitar 0 Ophog, M €vag cLVOLACUOS TOV TOPOUTAVED, T IO
mepaltépo peimon tov dorapiov HITA évavtt tov gupd, Bo pmopodce va £xel Suopevn
OVTIKTUTTO OTN AETOVPYIKY EMIOOGT, TNV EMEPNUOTIKY OpacTnpOTTO Kol TNV
kepdopopio Tov Opilov.

. O Ophog dLaTPEYEL KIVODVOVS GUVAPEIG PE TIG OPUCTNPLOTTES KOL TU GURPEPOVTE
T0V 6T avadvopeveg ayopés. H mopovasio tov Opidov og avadvdpeves ayopés, Ommg
otv Notwoavatolkr] Evponn, v Atyvrto, v Tovpxio kot tn Bpaliha gvieivel tnv
€kBe0T] TOL G€ LOKPOOIKOVOUIKOUG KIVOOUVOLS, HETAED TOV OMOimV EVOEIKTIKA, OF
SLOKVUAVGELG GTI GUVOAAAYHOTIKY 1GOTL{0 KOl TOVG GUVTIEAEOTEG EMITOKIOL KOl GE
LEWDOELG 6TO 0KaBAPLoTO £BVIKO TPOTIdV Kot 6TOV TANBWPIGHO, Ol OToleg UTOPEL [ TN
GEPA TOVG VO EXNPEAGOVY OPVNTIKA TO EMIMESO KATOOKEVOOTIKNG dpacTnpOTNTOg
otV ayopd ko Ty kepdopopia tov Opitov.

. O Ophog démeTon amd ToAVAPLONOVG VOPOVG KOl KAVOVIGIOVS Y10 TV TPOCTAGIN
10V epparrovrog. H dpactnpiomto tov Opilov diénetor amd moAvaplOpovs vopovg
Kol Kovoviopovg eppdalovtog kot acpaieiog ot Hvopéveg Moteieg, v EE «on
0AX0D, 01 0TTO{0L EPUNVEVOVTOL AT TIG GYETIKEG OPLOSIEG VIINPECIES KOl TOL SIKAGTHPLO.
Ot ev AMOy®m vOpOl KOl KOVOVIGHOT UTTOpel VoL ToL EMPAAAOVY 0A0EVO aVGTNPOTEPES
VIOYPEMCELS KO TEPLOPICUOVE, OVAPOPIKE, HETaED GAA®V, pe TN y¥pNoM TG NG, TV
e€uylavon, TIg ATHOGPAIPIKES EKTOUTES, TO. ATOPPILLOTE KOl TO VEPO, TNV VYIEWVY KOl
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TNV ACQUAELD OTNV ATOCYOANOT Kot TV Kowotnta. To KOGTOG GUUUOPEMONS UE TOVG
€V MOY® VOLLOVG KOl KAVOVEG EVOEYETOL VAL ALEAVETOL SLOYPOVIKA.

. O Omirog Baciletar otn S10TIP1O KOADV GYEGEMV PNE OPAOES GCUUPEPOVTOV KOL
olapopo.  evora@epopeva  péPN  OTIG  TOMIKEG KOWOTNTEG OTILS  OTOIES
dpactypromorcital. H amdktmon 1 1 ovavé®on TV KPATIKOV adEIdV, 0OE1000TNoEMV
Kot EYKPIGEOV OV amotTtodVTIOL Yo TNV EKTEAEST] TNG EMLYEIPNUATIKNG SPACTNPIOTNTOG
tov Opilov, TEPAV TOV GYETIKMOV KOVOVICTIKOV amotnoemv, eEaptdral and 1o eninedo
KOW®VIKNG amodoyng TV gpyactdv tov Opilov amd TG TOmKES KOWOTNTES Kol TIG
ONAdEG CLUPEPOVTOV, TEPIAAUPOVOUEVOV TOV TOMKMOV Kol €BVIKOV, TOMTIIKOV,
EPYOCLOKDY OPYOUVAOGEMYV KOl OPYOVAOCEDV TOAMTOV Kol Kotovol@tdv. Edv ta
GULLPEPOVTO, OTOLOVONTOTE OO TOL TOUPOUTAV® EVOLOPEPOUEVA UEPT] AVTIKEWVTAL OTO
EMYEPMNUOTIKA GUREEPOVTO TOL Opilov Kot ot andzrelpeg tov Opilov vo dtatnpnost
KaAég oyéoelg pali toug dev telecpopnoovy, o Oprog Ba pmopovoe va exnpeaoctel
amod TIG EVOIKES S10OIKAGIEG, TV OTMAELN TNG AOEL0G SLEVEPYELOG LEPOVS TMV EPYOCLOV
tov Opidov, v apvnrtikn dnpoctdmra | ™ Cnpio ot EeNRun M 10 awENUEvo KOGTOG
EPYOOIDV.

. O Ophog Bacilerar 610 oNpa kKo ™ ENun Tov. To onua kot 1 AU Tov Opidov
GTOV KATOOKEVAOTIKO KAGUOO o€ OAEG TIG MEPLOYEG KOl TIG AyOpEG OTIG OMOIEG AVTOG
SPACTNPLOTOIELTAL OTOTEAOVV GNUOVTIKG GUAC TeplovGtlaKd ototyeia. Omolndnmote
Onuio oto onua | ™ eRun Tov Opthov pmopel va €xet dvopevi) OVTIKTLTO OTHV
OLKOVOLLIKY KATACTAON KoL ToL AEITOVPYIKE amotelécpoto Tov Opilov.

. O Ophog dwoTpéyel KivoOvoug GUVAQEIS PE TO CURPEPOVTO TNG HEWOYNQLOC, TIg
OUVUPETOYES TNG HEWYNQLOS Kol TIg Kowvorrpaties. XTic Kowvompaieg Tov N o€ AAleg
OUUUETOYES KOl GE HEPOG TOV €PYACIOV TOVL, 0 Outhog €xel onuovtikn, oAld oyt
mavtote eréyyovoa, cvppetoyn. O Oprog €xet ovppetdoyel oe kowonpa&ieg oto
mapeABOV Kot pumopel va GupUpETaoyEL Eova 6To péAAOV, kot dev pmopel vo vapéet
SwPePaiwon 6tL ot ev Ady® Kowompaieg Oa eivar emtuyeic 1 Oyt Ady® SoPOVIHOV
peta&d Tov OpAOL KoL TV ETOIPOV TOL.

. O Ophog €kTifeTonr 68 SLOKVIAVOELS KOL GE OLAQPOPOVS KIVOUVOUG OLOKOTNGS TG
EMYEIPNUATIKNG TOV AELTOVPYIOG, NETOED GAAOV AOY® QUOIK®OV KATUGTPOY®OV.
Eme1dn 0 kAdd0g TV Sopikdv vAK®V gival amd T Von Tov o€ peydio Babio mhyov
KOGTOUG, Ol JLOKOTEG GTNV TMOPAYMYIKT] SLVOLKOTNTO OTOWGONTOTE EYKATAGTAONG
TOPAYOYNG UTOPEl VO TPOKAAEGOUV GNUOVTIKY KALWT TG TOPOY®YIKOTNTOSG KOl TNG
kepdopopiog tov Opikov katd T ddpkewa g vad eEftaon meptddov. H tuyov
TOPOTETAUEVT] OVOOTOAN TNG TAPOy®wyNg o€ omowdnmote povado tov Opiiov Bo
UTopovce vo. €XEl SUGUEVN OVTIKTUTO OTNV ETMYEPNUATIKY] dpacTNPLOTNTO, TNV
OIKOVOUIKY KATASTAOT, TNV Kepdoopia N T TpoomTikég Tov Opilov.

. O Opihog sktifeton og dlokvpavosls el 10V K6oTovg Swavouns. O Opthog
BapOvetar pe onpovtikd ££0d0 SLVOUNG T@V TPOIOVIMV TOL GTLG OYOPES OTLS OTOIES
dpaotnplonoteitat. Kabe toyxdv ovoiddng avénon tov €£60wv davoung tov Opidov 1
dtakomn dravoung Ba pmopovoe va aokel mieon ota TepBmpPLo KEPSovg Tov OpiAov Kot
VO EMNPEACEL OPVNTIKA TNV ETLXEPNUOTIKY OpaotnpldTnTo, TIG TPOOTMTIKEC, TNV
OIKOVOLIKY KATACTAOT KoL To AELTOVPYIKA amoteAéspoTo Tov Opilov.

. O Omhog ektiBeTon 6€  OCUYKEKPPEVOLG  ASLTOVPYIKOVS — KIVOUVOULG,
aeprapfavopivov TOV KivoOvev mov a@opodv TV acpdierie oty gpyacio. H
TOPOYWYN TOWEVTOV Kol 1 AElTovpyio. Aatopeimv Bo UTopovsaV Vo AmoTEAOLY Evov
eMKIVOLVO KAASO0, KOl Ol TOPAYOVTIEG OV OLOPEVYOVY OO TN oPOipo EAEYYOL TOV

11




Yrovygio Yrmoypé®on yvoOeTOToIneng

Opitov, émmg ot kapikég cvvOnkeg kot 1 Beppokpacio prTopodv vo aw&Ncovy Tovg
KvOHVOUG TOV GLVOEOVTAL LLE TNV TOPAYOYT] TOLLEVTOL Kot T Agttovpyia Aatopeiov. H
vAomoinomn TV Kwddveov pe T popen okovng, Bopvfov 1 pimavong vddT®V omd To
gpyota&la Bo pumopovoe emiong va emnpedoel tovg gpyoalopevovg tov Opidov, Tig
KOwOTNTEG Kot T0 TEPIPAAAOV TANGIOV TV Agttovpyidv Tov Opilov kot va ennpedcet
QPVNTIKG TNV EMYEPNUATIKY OpAcTNPLOTNTO, TO AELTOVPYIKG OTOTEAEGLOTO KOl TV
owovouky katdotacn tov Opilov.

. H emyeipnpotikn dpastnpréotnra Tov Opilov eanpedleror amd TNV KuKAMKI @Oon
TOV KOTOOKEVOOTIKOD KAAOOVL. O KAAd0g TV dopkdv vAkev goptdtar and to
EMINESO OPAGTNPLOTIHTOV GTOV KOTACKEVOOTIKO TOWEN, TO OO0 TEVEL VOl EIval KUKAKO
kot vo eoptdtar and Sdpopovg mapdyovteg, HETOED TOV OMOI®V EVOEIKTIKA, TO
eMinedo dumovAV Y10 VITOSOUES, 1 (NTNOT WIOTIKOV KOl EXOYYEALOTIKOV OKIWVIT®V, O
EVOTOON KOG SAVEIGLAG, 1 TOTKT] OKOVOLIKT SpacTnploTNTa, T0 T0G0GTO TANOMPIoHOV
Kot To emrokio. H emyysipnuatikny dpactnplotnto, to AELITOVPYIKE anoTeAéopato 1 1
owovopIky katdotacn tov Opidov o propovdcav va ETNPEACTOVV SUCUEVAS OO TN
cuveyn EmMOEVOCT TG TOYKOGHOG otKovopiag M v Kukhkn egacBévion Tov
KOTOOKEVOOGTIKOD KAGOOL GE mMOyKOGHIO, KAILOKO 1 OF [0 OTUOVTIKT oyopd otnv
omoia dpacTnplomoteital.

. Ov JWKULPNAVOES O©TN GUVOAAOYNOTIKY 160TIHi0 pmopel va €Qouvv dvopevi
OVTIKTUTO oTNV  EMYEIPNROTIKY JdpaotnproTnTe. TOv Opikov. O Optkog
dpaotnplonoteitar debvdg kot ¢ €K TOVTOL JATPEXEL TOVG GUVOAALYLOTIKOVG
Kwdvvovg ot omoiot amoppéovv amd v €kbeomn oe ddopo vopiopata. O Outhog
dpaoctnplonoleital kot TOAEL Ta Tpoidvto tov oty EALGSa kat t Avtikry Evpdnn, Tig
Hvopéveg TMolteieg, ™ Notwoavatoiikn Evpdnn, v Avatolkn Mecsdyelo kot
Bpaliiio kot 0 kKoptdTePOg GYKOG TOL KUKAOV EPYAGLOY TOV TPAYLOTOTOLEITOL O QAL
VOUIGHOTO €KTOG TOL €upd (TO VOUIOHO avo@opds TOv), TePAAUPavouévov Tov
dolapiov HITA, g aryvrtiokng Apag, TG TOVPKIKNG Alpag, Tov oepPicol dnvapiov,
oV aAPovikod Aek kot tov pedd Bpolihiac. Edv o Outhog dev eivan og 0éon va
SloXEPIoTEL AMOTEAEGATIKG TOV GLUVOALOYUOTIKO Kivouvo péowm avtiotdbuiong 1
GAA®GC, M EmMYEPNUOTIKY OpacTNPOTNTO, TO AETOVPYIKG OmOTEAECUATO KL T
OLKOVOLIKY KATACTAOT TOV O LTOpodGAY VO EXNPEACTOVY SVGUEVAOG GTO PEALOV.

O Ouidog extifetou emions oTovg TOPOAKGTD KIVODVOLG:

. Or ekTipnjogig Tov Opilov Yo Tov 0yKo Kol Tov Pabpd Tov amobepdrov 10V 68
aofeotérB0 0o propovoav va £xovv vaepekTiunOei kKow 0 Oprog propei va pnv
givan o€ €01 vo ave@ooldoel 1o amwodipatd Tov.

. O Ophog dwtpéyer TOLG Kvovvovg oL omoiol omoppéovvy omd mOavis ko
EKKPEPEIG OiKeG.

. O Omiog vadoksertor o1 (npisg omopsidoe®v ol omoieg oyetilovror pe pn
APNLOTOOTKOVOIIK( TEPLOVGLUKA GTOVYE 0.

. Opwopéve poporoyikd CInTipoTte pmopel va €(0UvV apvnTIKO OvVTIKTUTO OTIg
TOPELOKEG POEG, TNV OLKOVOUIKT] KOTAGTAGT KO TO. AEITOVPYIKE UTOTELECUATO TOV
Opirov.

. O popréyserg Tov Opilov Yo TIG KEQULOOKES dUTAVES POPEL vo. ekTiBevTOL 0F

TPOKANGELS YPNNOETOIOTN GG, 6€ KOOVGTEPNOES KUl 6€ VTEPPATELS KOGTOVG.
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. H odppaon aseaiiotikig k@ivyng tov Opilov pmopei va pnv KaAvmTer 6)ovg
TOVG KIVOUVOUG 6TOVG 0TT010VG PTopel avTldg va eKTieTAL.

. O Omhog ektiBeTan o€ KIvdvvovg amd eayopic.

. O Omhog pmopei vo pnv egiver og 0éon va dwrnpel Kor vo TPOGELKVEL
€EE10IKEVUEVOVG KO EPTTELPOVG gPYACONEVOLG 1] VO U1V OLOTIPEL IKOVOTOMNTIKEG
EPYUOLOKES OYECELS UE TIS EVAGELS EPYULONEVOV TOV.

. O Omhog exktiBetan o6& Kvovvovg ov omoior oyetilovror pe Prafec Tov
TANPOPOPLIKMOV GCUGTNRATOV Kol EAMA KuBEpvoac@dreLa.

. O vgretdpevor éheyyor ooppopemong tov Opilov, TaPOTL KPIvOVTOL ETAPKEIS
amé TN Owiknon tov Opilov, &vo&yeTOL Vo UV AmOTPEYOLV 1] OLAYVOGOLV
OVETOPKEIS TPUKTIKES, TPAcers amdTng ko Tapofrdcels g vopodesiog ek pépovg
TOV PEGALOVTOV, TELUTAOV, TPoun0svTOY, eTaipOV 1 gpyalopnévov Tov Opirov.

. O Omrog propei va pnyv givar og 0£01 Vo ATOKTIGEL 1] VO AVOVEDGEL 1] PTOPEL VO
VTOGTEL OVOLMIELS KUOVOTEPNGELS OTIV OMOKTNGY TOV GVAYKUIOV EYKPIGE®V,
001DV Kol O0OEL000THGEMV OO TIS OPHOOIES £OVIKEG KOV TEPLQPEPELOKES
KvBepvioeig 1 apyéc yio 1 SeEaymyn TS ERYEIPNUUTIKNS TOV OPUSTNPLOTITAS.

. Ta oamoterléopora Tov Opikov eanpedlovior omd TNV gmOKOTNTO TOVL
KUTOOKEVAGTIKOV KAAOOV.

. O Omhog ekTiBeTol ©€ ONUAVIIKO OVTOYOVIORO OTIS OYOpPES GTIS OTOIES
dpactnpromoreital.

. H avénpévn Ojmon ywo vrokatdoetato To1péviov 0o pmopovoe va £xer apvnTiKd
OVTIKTUTTO OTV EMLYELPUATIKTY O0PpaoTNPLOTTA TOV Opirov.

. H wovotnte Tov Opidov vo awontinpa@cel 1 Vo, avaypIaTod0TI|CGEL TV 0QEAY
TOV EYKAIPMG KOl Vo Sroveipel pepiopaTo KOl HETOYIKO KEPAAULO GTOVG PHETOYOVG
T0V, €£UPTATOL OO TIG PEALOVTIKEG AELTOVPYIKES TOMEWKEG POEG TOV OO TIG
dpaoTNPLOTNTES TOV, KOOGS KL TIG EMKPATOVGES AYOPAGTIKES CUVONKES.

. Ov ovéfoeig o610 emTOKI0 pmopel va  €(0VV  OLOGHEVH] OVTIKTUTTO 6TV
EMYEPNLATIKTY OpaoTNPLoTNTOE TOV Opilov.

. O Omrog ektiBeTon 6TOV Kivouvo ToV avTicopfariopevou.

A3 Kivovvor mov cyetiCovrar ue tqv Ilporacn Avraliayic Metoywv, Kivovvor mov cyerilovral

ue ma Exévoven o Metoyés kar Kivovvor wov cyetiCovrar ue ty Popoloynen
O Ophog exTiBeTO GTOVG TUPUKATM OVGIDOELG KIVOVVOLG:

. O vgrotapevor Métoyor g TITAN dev véyovy vVoXPE®OT GURPETOYNS GTNY
Mpétaocn Avrarrhoyng METoYOV Kol 6UVERMOG, €Gv dgv TNPN0ei n [Ipovw60con Tov
EAaypiotov ApiOpod Metoydv otnv omoio vmokertor n Ilpétacn Avrorrayng
Meroyov, n IIpétacn Avtorrayig Metoyov 0o Aqcel. Ilopoétt n Ipdtaon
Avtodlayng Metoydv vmootnpileton amd tovg Idpvtég ko v E.AY.B.EM mov
Miwocav otL Bo mpooceépovv TG Yolotdupeveg Metoyéc tovg oty Ipdtoon
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Avtolhayng Metoydv, e Toug 161006 dpovg Kot Le TV ETQUANEN TV Tpodmodécemv
OV 16YVOVV Ylo. OAOVG TOVS Aomovg Y @lotduevoug Metdyovg, Kavelg dev pmopel va
gyyonbei 61t ot v AOy®m Aowmol Yoeiotduevor Métoyotl Ba amodeyBolv v IIpdTaon
Avtodhayng Metoymv. EmmAiéov, n [Ipotacn Aviodroyng Metoydv vrndkettor otny
ekmAnpoon g Ilpodmdbeong tov EAldyiotov ApiBuod Metoydv. H Etapeia
TOPATEUTEL OYETIKA otV TPOTOoT OvToAloyng petoydv mov &ekivnoe ot 18
Oxtofpiov 2018 ywo v omoia dev exmAnpdOnke n mpodmdbeon Tov €l ioTOV
apBpod petox®v mocootov 90%: katd mpocéyylon mocootd 87% TV Kowdv Kot
Kot mpoceyyon 92% twv mpovouovywv petoyxdv g TITAN mpoceépOnkav cto
mAaictlo g v Aoy® mpocpopds. Edv pe t Aqén g [pdtaong Avtairayng Metoydv
dev exmAnpwbel n Ilpovmoébeon tov Erdyictov ApBuod Metoydv, n IIpdtaon
Avtolhayng Metoyodv Ba AEet kot Odeg ot Tpoceepopeveg Y plotdpueveg Metoyég Oa
EMOTPAPOVYV GTOVG KOTOXOVG TOVG.

. Axopn Kt av ektinpo0si | lpoindBeon Tov ELdyiotov ApiOpod Metoydv, pe Tov
6po ko £ TNV 0LOKAMP®GN TOV ddikactdv Tov Eiinvikod Akoidpatog
E&ayopdc kar/fq Tov EAAnvikod Awkaropatog EE600v, katd nepintmon, o pétoyor
g pewoyneiog ™ TITAN 0o dowowdvror To oveloylké TOVG pEPiId0 o€
pepiopoto to omoio pmopei vo. avoknpuyBovv dwveuntéo kol va Kotopindovv
omé v TITAN. Edv m Etopesio AaPet éykvpeg dNAdoelg amodoyng omd Tovg
Y protapevovg Metdyovg e Tig onoieg exkmAnpavetor 1 [Ipodndbeon tov EAdyiotov
AplBpod Metoywv, oAld dev emtvyybvetar t0 Xyetkd Katdtoato Opro, ot
evamopévovoeg Yoiotaueveg Metoyxéc Ba tnpodvior omd mpoOcmMO, €KTOG NG
Etoupeiag, To omoia Ba £xovv dikaimpo omdANYNG HEPICUOTOC O TPOG TIS €V AOY®
petoyés. EmmAéov, axoun ki av emrevydei 10 Zxetkd Katdroto Opio, ot gv Ady®
evanopévovoeg Yolotapeveg Metoyég, Ba tmpovvtal amd mpoOGOMO, €KTOG TG
Etoupeiog, ta omoio Ba éyovv 1o dwaiopo va Aappdvovv pepiopata €mg v
olokMpwon 1ov  EMnvikov  Awawdpotog  E&ayopdg kavn tov  EAAnvikov
Awadpotog EE6d0v, epdoov vidpyet.

. H gpmopevopdétnto kot  ayopaio afio Tov Metoy®dv 0o propovcav emiong vo
EMNPEACTOVV OVGUEVAS OO TN OLVENLOY] OWAPUYRATEVGNS TOV Y QLGTANEVOV
Mzeroyov. H Etaipeia mpémer va AdPet v £€ykpion ToOV HETOX®OV TOL KOTEXOLV
m0G00TO TOVAGYIoTOV 95,0 TV Yoiotduevov Metoydv kabe taéng yio va darypdyet
TG Youotaueveg Metoyéc and to Xpnuotiotmpo ABnvov kot gdv n Etapeio dev
QOKTNOEL T €V AOY® m0600Td e v [IpodTtacn Avioihayng Metoydv, dev O eéyyet
emapkn opOpd Yoelotapevov MeToydv OTIS YEVIKEG GUVELEDOELS TV UETOXWOV TOL
KATEXOUY KOWEG KOl TPOVOUOUYEG HUETOYEG Yoo TN ANYT amdQao™g £YKPIoNG g
Swypaeng v Yolotdpevov Metoydv and 1o Xpnuatiotmipo ABnvav, ektdg ov
emtevyfel 1o Zyetwkd Kotdtato Opro kot éog 6tov oAokANpwOel to EAANVIKO
Awoiopo E€ayopdc kot to EAANvikd Awaiopo EE6S0v.

. Edv emrevy0ei to Zyetikd Katodtato Opro, Toyév daveroootnon e Etapeiog
Y0 TNV TANPOUY TOV GUVOAKOD OVTITIHOV 0€ PETPNTE TTPOG TOVS Y PLOTANEVOVG
MeTéyovg mov emréyovv va Aafouvv avritipo og petpntd avti Néov Metoyav og
omorodnmote EAAnviko Awaiopoe E¢ayopas kovi EAMviké Awkaiopa EE6oov Oa
ovénosl T (pnuraTookovopky poyievon g Etapeioc.

. Evoéyeton vo pnv onuovpyn0si gvepyods ayopd yio T OSWTPAYHUATELGY] TOV
MeToyov, 7eyoveg mov pmopel vo. £yl ovopevl] avtiktvmo oty ofio Tov Niov
MeToymv. Agv vinpée mpoyevéatepn INUOGLO ayopd Yo Tig Metoyég, evd pmopel vo
unv avomtuybel evepydg ayopd yio tn dwompoayudtevon Tov Metoyov Pdost pikpaov
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Swkvpdvoeov oty tun. H Etapeia €xer ocunBel v eicaymynq tov cuvorov tov
Metoyav mpog dampaypdtevon oto Euronext BpuEelhmv. Emmiéov, n Etarpeia éxet
artnfel v ewoayoyn TPog dmpayldtevon OeVTEPOYEVAOS GTO  XPNUOTIGTPLO
AOnvaov kot to Euronext [Tapisiov.

O Owidog extifetou emions oTovg TOPOAKATW KIVODVOVG:

. Agv pmopel vo PefarmBei 6Tt m Etopeio 0o mpoypotomoumjosr mAnpopés
UHEPLGUATOV 6TO PEALOV.

. Ov emevouTég pmopel va pmv €M0ovv TN OUVVATOTNTO TPOCOPVYNS G OOTIKEG
owdikacics amolnuioons yw mapafdcelg Tov vépov mepi KIvTAOV 0SLAOV TOV
HIIA.

. Ov enevOVTEG OV €ivol KATOWKOL GAL®V YOpAV gKkTég Tov Behyiov, Tng EALGOOg

Kot TG [odliog pmopel vo vtooTtovv peEL®GEls Gy dgv givar o€ B€61 va a.oK1 6oLV
T0. SIKOLONOTA TPOTIPN GG TOVG 6€ ONUOGLES TPOGSPOPES 6TO PEAAOV.

. O éheyyor kivnong keparaiov otnv EALGda pmopel vo eanpedoovv dvepevag
pevotéTTE TOV Opilov 1| TNV epmopeLOPOTNTA TOV METOYOV.

. Ov enevoutég o GAho vopwopo avoeopds amd To gvpo 0o extiBeton og
OUVOALOYROTIKO KivOuvo KaTd TV enévovon ot Metoyéc.

. Yuykekpipéveg owtaéels Tov Behyikot Koowko Etapeidv ko tov Kataostatikov
pmopei va emnpedoovy Tic mOavis omomepes eEayopag Kou va emnpedost Ty
0yopUoTIKN TN TOV MeTOY®V.

. H ayopastiki) Tipf tTov Metoy®v pmopei vo Tapovcidlel £VToveg OLUKVRAVOELS
AOY® OLUPOPETIKOV TAPAPUETPOV.

. H siooyoyn tov Metoy®v oto Euronext Bpuéeirov, To Xpnpotistijpo AOnvav
Kol T0 Euronext IMopioiov propel va exnpeaoel OVGPEVAOS TNV EPTOPELVSINOTNTO
KOl TNV 6GUVOALOKTIKY] TIp TOV METOY®V 6 néPog 1] T0 6UOVOA0 TOV GLUVILLAY DOV
AOY® cUVONKOV OV pmopEl va dra@evyovy amd Tov Ereyyo g Etapeioc.

. H szpoppoctéa vopobeosio kol 10 Katastatiké pmopei vo punv mapéyovv 6tovg
MegT6%00G 0pPLOPEVE IKULMONOTO KOl TPOCTUCIES TOV OTTOVEROVTUL EV YEVEL GTOVG
HETOYOVG TOV EAMVIKAV ETULPELOV CURLPOVA 1E TN vopoObeoio tng EALGdac.

. Eni Tov mapovrog ot IdpuTég 06K0VY Kol EVOEYETAL VO PTTOPOVV VU AGKOVV KL GTO
péEALOV, OVTOTELDG 1| G0 KOWOU pE TOVS Aoumovg Y@uotapevovg Metdyovg,
onpovtikny emppony omv Etopeio, evd To ocvp@épovrd Tovg pmopsei vo pnv
TaVTICOVTOL PE TO GUPPEPOVTO TOV AotV pETéY OV TG ETanpeioc.

. OnowdnToTe TOAN G, 0yopa 1 avrarrayr) MeToy@dv pmopei vo vrokertar og Popo
XPNUOTOOKOVOUIKIG ZOVOAAOYNG.

Evétnta E — H Avrairayn Metoyov

Xrovygio

Yrnoypémon yvoetomoinong

E.l

KoOapa é60da ko €000 Tng Avrarhayng Metoy®v
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E.3

AVED OVTIKELEVOU.
‘Opor ko Tpovmobicers g Avroirayng Metoyov

H IIpdétaocn Aviorhayng Metoydv cvvtiBetor amd pio mpoceopd ¢ Etaipeiog mpog tovg
rkatoxovg Twv Kowav Metoydv TITAN ko tov IIpovopovywv Metoywv TITAN ot omoiot
Bpiokovtar extdc v Hvopévav IHolrteidv kot oe EGE (6nmg opiloviar otov Kavova 144A
tov Nopov zmepi Kwvntov A&idv) eviog tov Hvopéveov Tolteidv 1 oe mpdcOTO TOL
mpoeyypapovtal otig Néeg Metoyég dvvaper drdng e€aipeong 1 cvvaAloynig 1 omoilo dev
VIOKELTOL OTIG OTOTNOELS KoToydpiong mov emPdiret o Nopog mept Kivntaov A&idv tov HITA,
vy va avtaAldEouv Tic Yorotaueves Metoyég toug pe Néeg Metoyés, oe Aoyo puag Kowrg
Meroymg TITAN évovtt pog Néag Metoyng, kou pag Ipovopiovyov Metoyng TITAN évavti
pag Néag Metoyng, (e toug 6povg Kot Ti¢ Tpodmobécelg mov opifovtat 6to Tapdv Evnuepotikd
Agltio kot to I[TAnpopoplakd AgAtio Kat e TV EXQOAAEN TOV TOTIKDV VOU®OV KOl KAVOVIGUOV.
O1 kdroyot petoydv otig HITA ot omoiot dev givar Emié&ipor Kdtoyor otig HITA dev pmopovv
va ovppetdoyovv oty [pdtacn Avtailayng Metoydv, aArd Ba mapaidfovv, dvvdpuel tov
EMnvikod Awkoudpatog EE6Sov, dAlo avtdriAdayuo ovti HETpNTOV, £PpOGOV TANPOLVIOL Ol
npoimoBécelg doknong g tov EAAnvikod Awoidpatog EE6dov.

H oloxMpwon g I[pdtoong Avioiroyng Metoyov egoptdtal amd TV EKTANPOON TOV
TapakdTo opov katd t ANEN g [leptdodov Anodoyng N mTpw amd ovTh:

. T0 apydtepo 610 TéAOG NG Ilepddov Amodoyng, (i) tovAdytotov 57.797.676 Kowég
Mertoyég TITAN, mov avtictoyoldv oto 75,0 1015 ekatd Twv Kowdv petoydv TITAN
Kol TOV SIKUOUATOV Yyieov, kot (il) TovAdyiotov 5.676.720 Ipovopovyes Metoyég
TITAN, mov avtioTolyovv 6€ T060oTd 75,0 TO1G €KOTO TOL TPOVOULOKOD HETOYIKOV
keparaiov TITAN éxovv voppa kot Eykvpo tpooeepbel kat dev Exovv avakinbdei koatd
T0 Téh0g g [Teplodov Amodoyng (oto e&ng, n «IIpodm60een Tov EAdicTon ApiOpod
MeToy@v»)- Kot

. Katd M Tpv amd 1o Téhog g [leptddov Amodoyngc, to Euronext BpuEeAidv Ba mpémet
va €xel gykpiver v aitmon v v Ewoaywyn oto Euronext pe tovg dpovg kot Tig
npoimoBécelg mov amodéyetor | Etapeia (oto €&ng, n «IIpoimé0eon Ercaywynig, kot
amd xowvobv pe v Ilpoimdbeon tov EAdyiotov ApBpod Metoydv, oto €€ng ot
«IIpodmoBicercy).

O1 IIpovmoBéoeig £xovv tebel mpog amokielotikd 6@eAog g Etapeiog kot n olkny 1 pepkn
mapaitnon omd ovtég pmopel va  mpaypoatomowmBei pe v €ykpion g Emitponrg
Keparawayopds. H Etoupeion dev vméyer vmoyxpémon kat dev avopével vo mapottnel amnd
omodNToTE avekTAnpwtn [IpobndOeon katd N mpwv amd To Téhog g [eptddov Anodoyng. Edv
dev moportnOel n Etaupeia, 1 dev ovykatatebel n Emrponn KepoAaioyopds oty mapaitnon
and o aveknAnpmtn [pobndOeon, n [Ipdtacn Avioiiayng Metoydv Bo AnEel ko Oleg ot
npoceepopeves Y protapeveg Metoyéc Bo emiotpa@obv 6Tovug KOTOYOLS TOVG.

H IIpétaon Avtariayng Metoyov pmopei vo avaxinBel povov av vafipée dnpocia tpotoom
tpitov vy v ondkmnon tev Kowdv Metoyov TITAN, ka katd mepimtoon, tov
IIpovoptovywv Metoywv TITAN, ocdppovo pe to dpbpo 26 tov vopov 3461. H Tlpdtaon
Avtailoyng Metoydv pmopel eniong va avaxindei and v Etoupeia, 6nmg mpoPfréneton amnd
tov Nopo 3461, katdmy g £ykpiong e Emitponng Kepalowayopdg edv mpokdyetl anpofientn
aAlayr] cuvOnkdv 1 omoia dtapevyet Tov Eheyyxo ¢ Etatpeiog kot kabiotd wiaitepa emoydn )
ouvéyion g [potaong Aviodhayng Metoydv. To g0pog Tov ev AdY® SIKAIDUOTOG AVAKANONG
dev €yel oplotel axoun coemg amd tov Nopo 3461. Qotdéco, n Etaupeio dev okomedel va
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E.4

E.5

E.6

emKoAeotel 10 gv AOym dikaiopo avakAnong og mpog v Ilpdtacn Aviorrayng Metoydv
eKTOG €V, Tpv amd to Téhog TS [leptodov Amodoyng, onpewmdel ovo1dONG dSuopEVIS LeTAPOAN
o115 cvvinkeg, M omoia gvAoya Ba avapevotav va otepnioet v Etapeia, v TITAN 7 tovg
katoyovg Yolotapuevov Metoydv amd To ovapevopeva ovolddn ogédn g Ilpdtacng
Avtailayng Metoymv.

H IIpodtacn AvtoAiiayng Metoymv dev pmopei va avakindel 1 va mapepmodictel mopd poévov
AMOYO ™G un ekmAnpoong onowacdnmote and T [Ipodnobécelg 1 dnwg dAlwg meptypdpeton
avotépo pe v éykplon s Emttponrg Kepoalaayopds.

Ovounon copgépovra otV Avroriayn Metoyav

H HSBC kot ot avtiotoyeg cuvdedepéveg etoipeieg e £X0VV TOPACKEL 1 TOPEXOVV EMTL TOV
napdvtog, N Bo moapdoyovy Gto PEAAOV, KOTG KOLPOVG, VINPECIEG EUTOPIKNG TPATECIKNG,
EMEVOVTIKNG TPOTELIKNG, YPNUOUTOOIKOVOUIKNG GUUPOVAEVTIKNG KOl TOPETOUEVEG VATPECTEG KOTA
T ocvvin Topeio TNG EMYELPNUATIKNG TOVG dpacTnpLoTnToS pe TV Etatpeia, tov Opiho 1 GAla
ovvdedepéva PP, G TPOg TG omoieg Exovv AdPet kot pmopel va Adovv oto péAAOV cuviBelg
apoiPég kot mpoundeeg. Ady® TOV CUYKEKPLUEVOV GUVOAAOYDV, To €V AOY® LéEPT Umopel va
&Youv GupEEPOVTO To, omoio dev evBuypappifovrot 1 Oa propovcay TOAVOG Vo avVTIKEWVTOL 6T
GULLPEPOVTO, TOV EXEVIVTAV.

I8img, 1 HSBC, mov givar Xpnpatoowovopikdg Toppoviog kot Loppoviog Eloaymyng, Ba eivat
o davelotig ot Xpnuatodotikny Aevkoivvon tov Awawdporog EE6dov. H HSBC Egypt,
ovvdedepévn etapeia g HSBC, eivar davelotig Paoel Tpidv decpevtikdv cuppdcoemv e
QAVEANLLILEVT] VTTOYPEMON TUOTMTIKNG JSEVKOAVLVONG £MG TOV GLVOAKOL Tocoy TV 620 eKoT.
EGP (Aipec Aryvmtov) mpog tov Oprdo (amotedodpeveg and 115 Atevkoivvoelg A, B, ko I' g
HSBC Egypt). H HSBC Bank plc givan eniong daveiotig tov Opilov odpugove pe tnv
Atevkorvvon [Mordamidv Nopopdtov, pe déopevon ion pe 40.0 exot. evpd. H HSBC Bank
USA N.A., o akoépn covoedepévn etapeia g HSBC, eivar daveiotig tov Opilov coppova
pe ™ Atevkorvven HSBC U.S yia mocd 50,0 ekat. dorapimv.

Mepiodog draxpaTnong

AVEL OVTIKELLEVOU.
Mertapoii] TG RETOKNS SVUPETOYN G AOY® TG AvTallayig MeToydv

Oeopdvtog dedopévo OtL katd To TpoPfiendpevo otny [Ipdtacn Avtaiiayng Metoymv, 6lot ot
verotdpevol pétoyol g TITAN Oa avioAld&ovv o GUVOA0 TV Y PIoTAUEVOY METOYMV TOVG
pe Néeg Metoyéc, €k0oTog €K TV €V A0Ym petdymv Bo éxer avtiotoryo, oyeddv tnv dwn
OVOAOYIKT, GUECT] 1| EUUECT) GLUUETOY 0TO kKe@AAawo TG Etaipeiog pe avt) mov elxe omv
TITAN opéowg mpv amd v orokAnpwon g IIpdtacng Aviariayng Metoymv: ot 5.555
petoyég mov Exovv €kdobel eml Tov mapovtog and v Etaipeia kot podviat amd tovg [dputég
Ba avtimpoconevovv mocootd 0,006 toig ekatd tov Metoydv g Etapeiog xatd v
olokAnpwon g [pdtaong Aviadiayng Metoymv.

Me dedopévo 6t o1 7.568.960 TIpovopovyes Metoyég e TITAN, yopic dikaiopo yneov,
avtoAlddocovton pe 6o aplfud Néov Metoymdv pe dikaiopo yneov, To avoAoyIKd SIKaidIoTo
ynoov tov katdyev Kowdv Metoyov g TITAN oty Etaipeio 0o vmoAeimovror tov
SIKOLOUATOV YNeOov TTov £xovv ent Tov mapovtog otny TITAN ot kétoyol Kowvdv Metoydv g
TITAN. ®Ocopdvtag dedopévo 61t 6Aot ot verotdpevol pétoyol g TITAN 6o avtaAid&ovv
oleg T Yorotaueves Metoyég toug pe Néeg Metoyée, katd ta mpofAendpeva oy IIpdtaon
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E.7

Avtodhayng Metoydv, ot kbroyxot Kowdv Metoydv g TITAN Ba katéyovv mocootd 91,06
TO1G €KATO TOV SIKUOPATOV Yieov Tov elyov oty TITAN katd tov ypdvo axpipdc mpv v
oloxAnpwon g [Ipdtaong Aviorrayng Metoymv.

Extipopeva £€06a pe 1o omoia emPapoveror o gxevovtig ond Tnv Etapeia

AVEL OVTIKELEVOU.
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ENOTHTA I: IAPATONTEX KINAYNOY

Ot vpiotauevor uétoyor tng TITAN kou o1 uerlovuikoi pétoyor e Eroupeiog mpéner va eéerdoovy mpooektiid tovg
KIVODVOUS TOD TEPIYPAPOVIOL KOTWTEPW KOL TIG LOITEG TANPOPOPIES OV TEPIEYOVTOL 1] EVOWUOTHOVOVTOL Ol0,
rwopawounns aro mopov Eviuepwtio Aeitio, mpotod Adfovv omoiadnmote amopaon oyetika ue tg Metoyés. H
emévovon oe Metoyés eumepiéyel Kivovvovg, opiouévor (o1 oloi) ek twv omoiwv oyetiCoviar ue v Ipotaon
Avroldaync Metoywv. Ipoxeiuévov vo Adfiete amopaon oyetikd pe 10 €6v Ba mpoopépete tic Ypiordueves
Metoyés oag oy llporaon Avialiayns Metoywv, Bo mpémer vo, AGfete vIOWN 0OG TPOGEKTIKG TG TANPOPOPIES
OV APOPOVY TOVG €V L0Y® KIvouvovg. OT010G0RTOTE OO TOVG KATWTEP® KIVODVOVS (EKOOTOS UEUOVWLEVD 1
OVAARPONY), UTOpEl Va Exel apVHTIKO OVTIKTOTO OTHYV ETLYEIPNUATIKY OPOOTHPIOTHTA, THY OIKOVOUIKY KOTGOTOON
Ko to. Agrtovpyika amoteléopora s Etoupeiog kor tov Ouilov, kai, kot’ enéxroon, otny olio twv Metoywv.

Kortwtépw meprypapovror o1 kivovvor koi o1 mopoyovies afefoiotnrag mov Bewpoidvrar amoé v Etaipeio wg
onuovtikoi. Qotoco, o1 ev A0yw KivOvVOL Kol TOPAYOVIES afefaioTnTag eVOEYeTar vo, unv givol oL HoVadlKol TovG
omoiovg avtyuetwniler n Eroupeio i o Ouilog. IlpoaBetor kivovvor kot mopdyovies afeflaidtntag, tovg omoiovg eni
70V TOPOVTOS Oev Yvapilel N Etaipeio fj Oswpel aoiuaviovs, EVOEYETOL Vo, TPOKOAEGOVY UEIWEN TWV EG00WYV, TOV
EVEPYNTIKOD KO TV TOUELOKDV EIOPOWY, OOENGH TV EEO0WYV, DIOYPEDOEMY KOl TOUEIOKDOV EKPODV 1] GAAA
YEYOVOTOL TO. OTTOIO. UTOPEL Vo 00NyRoOLY o€ Uelwon TS allog Twv Metoydv n vo. eXnpedoovy opvHTIKG THY
ETMLYEIPNUOTIKY] OPOOTHPLOTNTO, THV OIKOVOUIKY KOTAOTOOH, TO. AEITOVPYIKG OTOTEAECUOTO KOI TIG UEAAOVTIKES
rpoontikes ¢ Etaipeiog 17 tov Ouilov.

1. Kivovvor oyetikoi pe tnv emyeipnpotiki) dpooctinprétnte Tov Opilov

11 Moarkpootkovouikés eCelilels evoéyetal va exnpedcovy apvytiKd T (HTIGH YIa TA TPOIGVTO TOD
Ouilov Kkai Ty Kepdopopia Tov.

Ta tehevtaio ypovia 0 Opdog €yl VTTOGTEL, Kot EVOEYETOL VL GUVEYIGEL VO VPIGTATOL GTO LEAAOV, TIC OLCUEVELG
EMMTOOELS TEPLOOMV OIKOVOLUKTG KAPYNMG Kot VOO Kol HeEtwpévng {iTnong Yo Sopukd VAKA 6TIG ayopEg OTIG
omoiec dpaotnplonoteitatl. Katd ) didpkeia g debvovg owkovopukng vegong g mepodov 2007-2009, n
OIKOVOUIKY KOTAGTAON OTIS 0yOpEg oTIC omoieg dpaotnplonoleitar o Oplog ennpedonKe apvnTikd amd T
YEVIKY aOdVVAUMOT] TMV OIKOVOLUK®OV GUVONK®V Kot ToVG S1opKEiG TPIypovg otig d1ebveig otkovopukég ayopss,
n dg ToyxdTMTO Ko £€KTOoM TLXOV avAaKapyng TotkiAler peta&d tov ayopdv. Ewwdtepa, mapdtlt o
KaTaoKeLaoTKOG KAAdog tov HITA £éyet PBedtiobel onpavikd, n EAAGda kot n Notwoavatodikry Evpomn
EMNPEACTNKAV CNUAVTIKG antd TIG SVGUEVEIG EMTTOCELS TG d1EBVOVG VPECTG, LLE TNV OIKIOTIKY KOTOOKEVOUOTIKN
Spaoctnpldmro 16iMg Vo GLUPPIKVAOVETOL dPOUOTIKE, petdvoviog ™ ({ftnon yla ta wpoidvio tov Ouilov.
ApvnTtikég owovopukég eEedilelc éyovv emmpedoel, Kol evOEXETOL VO, cLVEXIcOLV va  emmpedlovv,
Sdpaoctnpidmro tov Ouilov pe didpopovg Tpdmovg, Onmg, MeTa&d GAA®VY, TN SVVATOTNTA TOV TEAATOV TOL
Opirov va dratnpioovy o Tpéyov eminedo katavaimons. Ta Aertovpykd amoteiéopata Tov Opilov e 6Aovg
TOVG TOUEIG dPAGTNPLOTNTAG TOL £XOVV EMNPENCTEL KUPIMG 0md TN {TNON Y10 OIKIOTIKEG KATAGKEVES, TOL EMIMEDQL
dpociov e£63mV Yo VITOJOUEG KAl Epya PEYOANG KALOKOG, TOV TANB®PIGHO, TIC SIOKVUAVOELS TOV ETITOKIMV
KOl TOV 100TYIOV, TNV €0OTEPIKN ovamtuén Kor v moMTiKy] otabepoétmto. Emiong, to dvouevég
HOKPOOTKOVOUIKO TTEPPAALOV TO OTOT0 EMKPUTEL GE OPIGUEVES AyOpES OTIS 0moieg dpactnplonoteitor o Ophog
UTopel va. £l TOAATAOGIOOTIKG OTOTEAEGUATO GE GALEG, KOTA KOVOVA YEITOVIKEG AYOPES, OTIG OTOlEG emiong
dpactnplomoteiton o opdog. Mo mapdderypa, po Pabid, mapatetapévn veeon oy Tovpkia, |e cvvénelo ™
peimon g {Nmong Yo Toévto otn Y®po oty 1 omoio Ba emmpéale AUeca TNV TOTIKY dPAGTNPLOTNTO TOV
Opirov, 8o propovce va 0dnynoet toug Tovpkovg 1 TOVg TOTKOHS TapaymyoHs va e£YOVV TO TOEVTO TOVG GE
dMec ayopés, 60mmg ot Notoavoatolkn Evpmmn, yeyovdg mov Ba adéoave v aviayovioTiky mieon o
dpaoctnpdmra tov Opilov ot Notwoavatolkr Evponn. o mapdderypo, o mepintmon mov 10 Hvopévo
Baoiielo €€€M0el and v Evporaikn Evoon, avtd 6o pmopohoe vo mpokaAésel onuovTikohs TPIyHoVS OTIG
d1eBveic ypnuaTaYOpEG Kot OTLOVTIKES OLOKVUAVOELG OTIG VOLUSHATIKEG IGOTIHESG, Ol 0moieg Ba pmopovsav pe
GEPG TOVG VO EMMPEACOVY T OMOTEAECUATO €KUETAAAEVONG Tov Opidov. Omolodnmote emdeivdon TOL
d1eBvoug  owovopkod mepPdrioviog, WIMG o©TIC ayopég otig omoieg Opactnplomoteitan o ‘Oprog,
nepihappavopévov tov HITA, g EAMGSac kor Avtiknig Evpdmng, tng Notwoavatoiikng Evpdnng, g
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Avyontov, g Tovpxiag kot g Bpalikiag, o propodoe vo £xel SLoUEVEIG EMMTOGEI GTOV KATAGKEVAGTIKO
KAGOO Ko, KOTO GUVETELD, GT OPAGTNPIOTITA, GTO AEITOVPYIKG OTOTEAEGLOTO KOl OTIV OUKOVOUIKT KOTAOTOON
tov Opilov.

111 HIILA.

Katd ™ ypnon mov éAnée otig 31 Aekepfppiov 2018 o Opthog dvtince 860,1 ekat. evpd TOL KOUKAOL E£PYOCLOV
Tov Kot 177,9 exot. evpd tv EBITDA oand tn dpactnpiotntd tov otig HITA, mosd nov avtiotoyolv o 57,7
TO1G €K0TO Kot 68.5 101G €KOTO, AVTIOTOLYE, TOV EVOTTOUUEVOD KOKAOL gpyacidv kot tov EBITDA tov OpiAiov.
Metd and o mwepiodo veeong (2007-2009), 1 owovopio tov HITA é€xel emavédBer o tpoyld aviamtuéng.
Emumdéov, 1o 2018 n {fmon ywo toyévro avEnbnke xatd 2,9 toig exatd (Inyn: 'ewioywd Ivetitovto twv
HITA), wvpimg vmokwvovpevn oamd v adENon TOV O0TOVAV OTIG VTOOOUEG KOl TIC UM OWKICTIKEG
KOTAOKEVAOTIKEG ayopég o ovykplon pe 1o 2017. Qotdoo, N katavdimon towéviov oe OAeg Tig HIIA,
nepliappavopéveov tov tomik®v ayopdv tov HITA otig omoieg dpactnplomoteitor o Opidog, moapapévet
yopnAotepn tov 2005 - £€10¢ 6t0 omoio M (Mo dyyiEe To VYNAGTEPO Eminedo -, eV dev PmOpEl Kaveig va
gyyonbei 6t 1 mopeio avanTuéng tov TeElevTainv eTdv dgv o avatparnei. Emnpocheta, napdtt cOupmva pe Tig
mpoPAéyelg Bo vrdpEet Betikn anddoon TOV KATACKELAGTIKOD KAAd0L Ppoyv-peconpodbeoiia, ot TpoPréyelg
VROKEWVTAL GE Topayovies afefaldntog Kot 1 Tpaypatiky odénon Tov TOANCE®V TOEVIOL WUROopsl va
emnpeaoctel and mapdyovieg Onmg eival 0 av&ENUévog avtay®viopds amd GALEG ayopéc 1 T emimeda TWAV -
mapdyovteg ol omoiotl Keivtol aueoTePoL EKTOC TG opaipag eAéyyov tov Ouilov. Ilepattépm, ta Agttovpyikd
amoteAéoparto Tov Opilov exnpedlovral amod TG dtakvpaveelg g wootytiog Aoiapiov HITA kot Evpd, kabdg
ta anoteléopata tov Ouidov otig HITA petatpénovtol oe Evpd yio okomovg evomoinong. Katd ) yprion mov
éange otic 31 Aexepfpiov 2017, To Aettovpyikd omotelécpoto Tov Opilov ennpedoTnKoy opvNTIKE and TV
amodvvipmon tov dorapiov HITA évavtt tov Evpd, eved evdéyetor va emnpeactovv Eovd oto pérdov, oe
nepintoon mov 1 a&ia tov dorapiov HITA pewwbei axdpn mepartépw évavtt tov Evpd.

112 ElAédo kar Avtikny Evpconn

Katd m ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018 o Ophog dvtinoe 237,1 ekot. E0pd TOL KOKAOV €PYACIHOV
tov ko 10,9 ekat. evpd twv EBITDA and ) dpactnptotntd tov oty EAAGSa kot tn Avtikn Evpdnn, mocd
oV avTioToryovV o€ 15,9 101G exatd kot 4.2 T01g €KaTd, AVTIOTOLYO, TOV EVOTOMUEVOL KOKAOL EPYOCLOV KO
EBITDA tov Opilov. Metd amod o tepiodo vpeons mov vrepéPn o€ dtdpketa ta okt ypovia (2008-2016), to
OLKOVOULKO KOl ETLXEPNUATIKO TtepBaiiov otnv EALGda e&arxorovbel va mapovoidalel mpokinoels. O Opthog
vroroyilet 6Tt and 10 2016 émg to 2018 0 KOTOOKELOOTIKOC KAGOOC Kot 1 {RTnon Yo Tolévio oty EALGOa
TOPEUEVAY GTAGIL, 0€ EMITEDA TOL TANGIALOVY TO YOUUNAOTEPO EMIMEDO TOV TEAEVLTAIMY TEVIVTO. ETMV, LE TN
Ofmom va mpoépyetal kuping and dnpocia épya. To 2018, o1 kataokevaoTikES dpaoctnpidtres oty EAAGSQ
mapéUEvaY og WHTEPO YOUNAGL eTimeda, AOY® TNG LELOUEVTS WOIOTIKNG KOTACKEVOGTIKNG dPacTNPLOTNTOS KO
g KoBvatépnong oty Evapén pelovov dnpociov Epynv, ta onoia mAéov avapévetatl va Eekwvnoovy to 2019.
Agdopéva g Eurostat emPefardvovv T cvppikvedcn Tov EAANVIKOD KOTOCKEVAGTIKOD KAADOVL, deiyvovTog
HElDON TOV KATACKELASTIK®OV enevdvoewv amd 10,8 toig exatd tov AEII to 2007 o¢ 0,7 to1g ekatd to 2018.
Tov Abyovsto tov 2018 1 EAAGSa Pynke emoAumg omd o TpoypEpoTe TPOGAPHOYNG 6T ontoia giye elo€ADEL
and to 2010 xor ta omoio. wpoéPhemay cepd dapOpwTIKOV pHeTappLOpiceny Kol PETPOV OMUOGIOVOUKNAG
ToMTIKNG. Q6T1000, Kaveig dev pumopet va gyyonbel 6Tt ta ev Aoym pétpa Kot petappub pioeig Ba enttdyovy v
emBount otofepdTnTa Kot avAmTuEn TG EAANVIKNG otkovopiag Kot Ty avaykaio avénorn tov Subéciov
€L00ONLOTOG, TNV aéNoT NG amaoyOANoNG Kot T 01bectudmTa TV TPOmElIKOV YPNUATOS0THOE®Y TOL
OTOLTOVVTOL TPOKEUEVOD VAL amoppoPnOel T0 HEYAAO KATAOKELAGTIKO AmTODEL KOl VO ETOVEKKIVIIGOVV TOL £pY0l
VTOSGOUNG TOV £XOVV KOOVOTEPNGEL. L€ MEPIMTOOT TOV TO, AVAOTEP® dEV VAOTOMOOVV Ko 1 {Tnom yio TolévTo
otv EALGSa mapapeivel og 10T0ptkd YounAd, ovtd pmopel v, ExEL 0VGIMON AVTIKTUTO GTO LOKPOOTKOVOULKO
nepIPAALOV NG YOPOG KoL, KOT' EMEKTAON, OTNV KOTOUCKEVOOTIKT] OpOCTNPLOTITO KOl GTNV EMLYEPTLLOTIKT
dpacTNPLOTNTA, TIV OIKOVOLIKY KATAGTAON Kol T0 AetTovpyiKd anoteléopata tov Opilov. To 2017 kot o 2018
TOL EMMES O TNG EUMIGTOCVVIG TOV KATAVOADTOV Ttopépevay xaunid (Inyn: Baon Asdopuévav Eurostat, Agikteg
Epmicrootvng avé KAado, Avyovotog 2018) eved moAld peilova dnpdcia épya to omoia eiyav TpoypOUUATIOTEL
vy to 2018 avapindnkav yio to 2019, pewwvovtag £tol v THOVOTNTO OVAKOLYNG TNG OPASTNPLOTNTOS TOV
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Opnirov otnv EALGda Bpayv-peconpobeopia, mopd tig npofréyels yio avénomn tov AEII katd 2,4 to1g ekatd to
2018 (TInyn: Aebvéc Nopopatikd Topeio («<ANTY)).

[epartépw, N dpacTNPOTNTA, TO AELTOVPYIKE OTOTEAEGUOTO KOU 1| OWOVOUIKN Kkatdotacon tov Opilov
emnpedlovtot Gueca Kot oNUAVTIKG ontd TiG moAlTikég e€elitelg otnv EALGSa. Onowdnmote moltiky| aotddeio
OTNV UETA-UVNUOVIOKN Ttepiodo Ba peidoet T mbavotnteg g EALGSAG va emotpéyet emTuymg otig diebveic
ayopég dNUOGIOV XPEOLG, YEYOVOS OV UTOPEL KAT' EMEKTOOT] VO EANPEGCEL GNUAVTIKG TNV OKOVOLUKT] KoL
YPNUOTOOIKOVOUIKT) 6TafEPOTNTA KOl T SLPKT| OIKOVOUIKT avantuén g ydpag. Emiong, kaveic 6ev pmopel va
gyyonOei 01t o1 emepydeves eBVIKEG eKAOYEC, Ol omoieg TpOKELTOL VO AdBouv xdpo Tov Zentépuppro tov 2019, dev
Ba evteivouv Tov mOMTIKO SUTOMGHO oTn ydpo kot dev Bo emnpedoovy apvnTikd 10 EAANVIKO TOMTIKO
mpooknvio. Emumpocheta, 1 emiyelpnpotiky] dpactnplotnTo, To AEITOVPYIKA OMOTEAEGLOTO KOL 1] OIKOVOUIKTY|
katdotaon tov Opilov pmopel vo emNPeacTOVV OO YEVIKOTEPO YEYOVOTO, TOPOTL TO YEYOVOTO OLTA OEV
cuvdgovtal Gueca pe T dpactnprotnto Tov Opidov. Téhog, ot eEaywyikéc nowincelg tov Opilov €xovv KTl
Kavova pikpotepo meplfdpio kEpdovg og oyéon pe Tig TwAnoelg evtdg ™ EAlddag. Emopévac, po mbavn
avénon tov egoyoydv tov Opilov &vavtl ToV TOAMoe®y evtdg g ydpoag Bo pmopodoe vo odnynoet o€
ppdtepa mepidpla KEPSoLs Yo Tov Opho, yeyovog mov Ba glye opvnTIKEG EMITTMCELG GTN dPAGTNPOTNTA, TO
AEITOVPYIKE ATOTEAEGLOTOL KOIL TV OKOVOLIKT Katdotaon tov Opilov.

1.13 Nomioavorolikn Evpamn

O topéag ™g Notwavotorkng Evpdnng amaptiletar and tig dpactmpiomreg tov Opidov otnv AABovia, T
Boviyopia, ™ Bopeio Maxedovia, 0 Kooovponédio, m ZepPio kot o Mavpofovvio. Katd ) ypron mov
éange otig 31 AekepPpiov 2018 o Opdog dvtinoe 238,6 ekat. evpd TOL KUKAOL EPYOCIAYV TOV Kot 59,6 eKat.
evpd tov EBITDA amd 1 dpactmpomtd tov ot Notwoavatoikn Evpdnn, mocd mov avtictoyyodv og 16,0
TO1G €K0TO Kat 22.9 101G €KOTO, OVTIOTOLYM, TOV EVOTOUEVOL KUKAOL gpyacidv Kot tov EBITDA tov Opilov.
¥t Notwavatolkry Evpdnn, m mieovomra tov ayopdv otig omoieg dpactnplomoteitar o Opthog
yopoktnpiotnkay and evpwot) MNUOCL Kol WIOTIKY KATOCKEVAOTIKY dpaotnptotnto to 2018, cdupava pe
™mv avodikn mopeia tov AEIL, v moAtikry otofepdtnTo, oty mEPLoyn Katl evioyvdnkav and pio celpd gv
egeliéel épywv vrodoung katd ™ ddpkela tov Etovg. Ilapd ™ otabepr avénon tov AEIT kot ) oyetikn
TOATIKT GTABEPOTNTO TOV EMKPATNOE OTIG AYOPEG OTIC omoieg dpaotnplonoteitatl o Oprog, dev pmopei kaveic
va gyyun et 0Tt ot cuvOnKeg aVTEG dev Ba xelpoTEPELGOLY GTO PEAAOV | OTL 1 dnpocta Kot Wwwtiky {Ntnon dev
B0 pewwbet oto péAAov. Avtiotorya, dev pmopet kaveic va eyyombei 6Tt n avénomn tov AEII 6o petappaoctel o
avEnon g 1OTIKNG CRTNoMG Yo SOUKE VAIKG Kot 6€ avEnon ¢ KEPSOPOoPing TOV KATACKEVAGTIKOD KAGSOL
Kat, katé cuvénela, Tov Opilov. Ta Tapddetypa, to 2017 10 gvepyelakd kdotog avéndnke Adym g avénong
TV JEdvaV TILOV Kavcipmy, 1 oroia eovdetépmae Kot Eva pépog v avénomn g {Rtnong tov 11mTiko
KAGOoL, emnpedlovtag KotT® EMEKTACT TO KOOTOC TwANcemv Tov Opidov. Emiong, ot evepystaxég Tyég evogyetal
va avENBovy mEpATEP® KOt va pnv Kotootel dvvatd yuo. tov Optho vo PETOKVAIGEL Ta KOOTN OLTE GTOLG
meAdteg TOV - €KPoom M omolo UTopel Vo EMNPEACEL APVNTIKAE TAL AELTOVPYIKG OTOTEAECUATA, TV OLKOVOLIKTY
KaTAoToon 1 TV EXXEPNUATIKY dpactnplotta tov Opilov. Iepattépm, 1 EXYEPNUATIKY dPOGTNPLOTNTO TOV
Opidov emnpedleton emiong amd ™ ¥PNUATOSOTNOT TNV oToia mopEovv ot Notwoavatoiky Evpdnn diebveig
opyoviopoi 6mwg M Evponaiky Eveoon, to ANT, n Evponaiki Tpdanefo Avacvykpdtnong kot Avamtuéng
(«(ETAA») kot o Awebviig Opyaviopog Xpnuatodotnong («<AOX»). H ev Aoym ypnuatodotnon emnnpedlet
éupeca Tov Opro, S€30UEVOD OTL GUYKEKPIUEVO PEPOG TG SLOYETEVETAL GE £PY 0L LTTOSOUNG Ta omoia emnpedovv
m {fmon yw ta poidvto tov Opikov. O Ophog emiong ennpedletor ueca amd ™ xpnUatodoTnon debvav
opyoviopwv. Agv pmopet koveilg va eyyonfel 6ti n xpnuatoddton and debveig opyaviopovg Bo cvveyioet
poaxporpdfeopa otov Agttovpyikd topéa ¢ Notioavoatolkng Evpodmng, eved mbavy dwoxomy| g pmopel vo
EXEL APVNTIKEG EMITTAOOELS OTA AETOVPYIKA amoterléopato Tov Opidov oty meproyr. Emmiéov, ot povédeg tov
Opnirov ot Notwavoatolikny Evponn dev Aettovpyodv pe 1 BEATIOTN SuvopkOTnTd TOVG Kot Ogv PmOpEl va
vrapéet daPePaionon 6tL 0 Ophog Bo pmopovoe vo AelTovpyel TIG LOVASEG TOV GTNV TANPN SVVOKOTNTA TOVG,
aKoun Kt av av&avotay 1 meratelokt| {itnon, Aoy®m GAA®V LOKPOOTKOVOULK®Y TOpAyOVIMV, TEPIAAUPBAVOUEVTG
NG TMOATIKNG 00TAOEING, TV VYNAOTEPOV TIUMV EVEPYELNS Ol OTOIEC AVEAVOVY TO KOGTOG TMANGEMY TOL
Opidov M GAAOV TapayOVTOV OTMG N 100y TPOcheT®V Tpoundeldv otV ayopd, ol omoieg £xovv mapayOel
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TOTKG ] €ivoil amoTéAES O EIGAYDYDV, TOV B HTOPODCAV VO EXNPEAGOVY APVNTIKE TOVG OYKOVE TOANCEWDY TOV
Opirov.

114 Avozolikn Meadyeiog

Katd m ypnon mov éAnée otig 31 Aexepppiov 2018 o Opthog dvtinoe 154,3 ekat. upd ToL KOKAOL €pyacidV
tov kot 11,3 ekat. gupd twv EBITDA and ) dpoactnpiottd tov otv Avatohkn Evpdnn, mocd mov
avtictoyovv e 10,4 toig exatd Kot 4.4 TOlG €KATO, OVTIOTOL(O, TOL EVOTOMUEVOL KVUKAOL EPYUCIOV Kot
EBITDA tov Opilov. To paxpootkovopkd mepipdiiov g Atydmtov ennpedletol Kupimg amd SOKVUAVEELG
™e TS ™G Alpag AtyvmTov, amd tov TAnbwpiopod, to AEIL v avamtuén kat o evepyelakd kdéotoc. H Aipa
Arybdntov VITESTN TEPAULTEP® VIOTIUNOT £VAVTL TOV €VPD Yo To 2018 Ko dev pmopet kKaveig va eyyumBet 6t owtd
dev Bo emavolnebel oto péddov. Opoimg, mapd Tig evdeitelg avEnong tov AEIL omv aryvrtioxy owovopia
Bpayvmpdbeopa, MOy ™G av&nong mapaymyns GUGIKoy agpiov, TNG OVAKOUYNG TOV TOLPLSTIKOD KAGSOV,
KoOMG Kol TNG GUVEXOLG EVIGYLONG TNG EUMIGTOGVUVNG TNG TOYKOOGUIOG EMUXEPNUOTIKNG KOWOTNTOG OTNV
QLYVTITIOKT] OIKOVOUIOL G€ GUVEYELD, TV VAOTONOEIGMY O1KOVOLUKOV peTappubpicemy, 1 ev Ady® adénon pmopel
vao unv cvverdyetor ™y avEnuévn Mmon o dopukd vAkd. EmmAéov, 1 aryvrtiokn koBépvnon mpdoeato
ATMECVPE EMLYOPNYNOELS EVEPYEWKADV damavadv kot enéfaie Tpdcobeteg emPapOvoels 6T TOANCEL, apyiAov,
av&dvovtog 10 K60Tog ToAnoemv Tov Opilov. Télog, 1 OAOKANPMOY H0G KPOTIKAG TOPAY@YIKNG HOVAdUG
Toévton duvapkotrtag 12 ekat. tovov/étog oto Beni Suef to 2018 éyel acknoetl mieon ota mepBdpia Tov
Opuirov onv Aiyvrto AOY® TG aLENHEVNG TPOUNBEg oTNV €V AOY® OyOpd, EVA OVALEVETAL VO TO, ETNPEACEL
axopun meputtép®. OGov aEopd TOVg KIVIBVOLE TOL GYETIOVTaL e TNV AGPAAELN, Ol TPOLOKPOTIKEG EVEPYELEG
oV Aiyvnto giyav Kol Wmopel Vo GUVEXIGOVV Vo EXOVV CGNUAVTIKEG OPVNTIKEG EMMTMOELS OTIG EMEVOVCEIS KO
otov tovpopd. Ot pakpés mepiodot VYNAGV emtokiov odNynoav o aVENGT TOL TIGTOTIKOV KIVOUVOL, YEYOVOS
OV OVOUEVETOL VO EXNPEACEL OUGUEVAG TNV TICTOTIKY EXEKTACT Kot OVATTLEN, EVO 1 TEPOLTEPD VTOTINOT|
™me Alpog Aryomtov eiye, ko evdeyopéveg Ba cvveyicer oto péAdov va €xel, SUGUEVH OVTIKTLTO GTA
Tapay®yKa k6ot tov Opidov. Emimiéov, ot avenopkeic avéNoelg TIL®Y AOY® VITEPTPOGPOPAS Kot ovéENUEVMV
evepyelokav e£00@V gival mepattépm eMPaPLVTIKES Yo TIG gpyacieg tov Opilov. Bpayvmpdbespa, o Ophog
avapével 0Tt Ta AeLTovpy ik Tov amoteAéopata Ba Otyovv amd Ty mepropiopévn eEovoia TioAdYNoNG, Tapd TIg
mpmToPoviieg Tov OpiAov Yo TovV TEPLOPIOUO TV €EO0MV Yo TPDTES VAES KOt gvépyeto. OTOl0dNTOTE OO TOL
avotépo Bo pmopodoe vo €xel SUGUEVH OVTIKTUTO OTO AELTOVPYIKE OTOTEAEGLOTO, TNV EMLXEPNUOTIKNY
SpaocTnpldTTa 1 TNV OKOVOLIKY] Katdotacn tov Opilov oty Afyvrrto.

Ymnv Tovpkia, TO E0OTEPIKO Kol TOTIKO YEMTOMTIKO KApo TG xdpag eEokolovbel va eykvpovel Kvdovoug,
1¥img 600V aPopd TIg EVTAGELG 0T0, GUVOPQ [E T Zupia Kot TIG SMAMUATIKEG GYECELS TG XOpag ne Tic HITA Kot
™ Poocia, kabdg Kot TIg ECOTEPIKEG EVIACELS OTN) VOTIONVATOMKN TTEPLOYN NG Xdpog. Tov Avyovsto tov 2018
ot HITA enéfaiav kupmoelg otnv Tovpkia Kot GNLOVTIKOVG SAGHOVE G€ GUYKEKPILEVO TOVPKLKA TPOTOVTO, LETA
amd TNV KATAPPELON TOV IMAGUATIKOV GXECEOV HETAED TV dV0 YOPAOV, 1 0TOl0 TVPOJOTICE OIKOVOULKEG
avatapayés otnv Tovpkio. H debvig epmotoodvn €yl amodvvapmbel kot evdéyetor vo amoduvaumbei
TEPALTEP®, EMNPEALOVTAG TNV EIGPOT KEPUANIMY Kol PLELOVOVTOS T £5050, aTd TOV TOVPIGUO - YEYOVOG TO 07010
€xel aVENGEL TIG OLOKVAVOELG TOV EMITOKIOV Kot ®Onoe Tov mAndwpicpd oto 19,7 101 exatd tov Defpovdpro
tov 2019. Avrtictoyo, n Alpa Tovpkiag vméotn onupovtiky vmotipnon 1o xolokaipt tov 2018, pe Tig
cwpevpéveg tnuiec va ayyifouvv 1o 50,0 toig ekatd évavtt tov Aoiapiov HITA oe oyéon pe 1o mponyovuevo
étoc. Emumiéov, o1 pakpootkovopkoi deikteg g Tovpkiag dev eivar evvoikoi yio ta amotedéopato Tov Opidov.
O vymiog TAnbopiopde, ta emtokia Kol 1 onuavtikn vrotiunon g Aipag Tovpkiog, oe cuvdvooud e Tig
TEGES OV O&YTNKE TO TPOmE(IKO oVOTNUE, ElYov OVOUEVELS EMATMOES GTOV KOTAUGKELOGTIKO KAGOO,
avatpénovtag to Oeticd kAipo tov 2017, 6tov 1 eyympro katavailmon eixe avéndel katd 8,0 To1g exaTd o€
GY£0T LE TO TPONYOVUEVO £T0C MG omoTéEAESU TG avénong Tov AEIL, twv pdchetmv onpociov Epywnv Kot Tmv
épyov oOumpalng WioTikod Kot dNpociov topéa. YTApYEL onUovTKY emPpddvuven otov aplfpd Tov vémv
€PY@V, VIO TNV EMIOPACT TNG TPEYOVONS TOALTIKNG Kat otkovopkng afefatdtrac. H owovopio tpoPrérnetar 6Tt
0o cvppivebel to 2019 10T 1 paydaio ttdoN ™G eyyxdplag {Tnong Kotd to devtepo e&dunvo tov 2018 Oa
avtiotadpioTel povov ev pépet amd avénomn tov eayoymv. Ot ev Moy® SVGUEVEIG LOKPOOTKOVOIKEG GLVONKES
Ba emeépovy onpavtikn peiwon otn {Ron Tev SopK®Y VAKOV Bpayvrpdbeopa, yeyovoc mov Bo pmopovce
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Vo €XEL  GPVNTIKO OVTIKTUTO O©T0 AETOVPYIKA omoTeAécpoTo. Tov Opilov, TV  EmYEPNUATIKY 1
XPMUOTOOIKOVOUIKT] TOV KOTAGTACT).

1.15 Bpadlilio

>t Bpalirio, to 2017 onpetwdnke avénon tov AEIT katd 1,1 to1g exatd ko 1,2 to1g exatd to 2018, kon ntddon
tov TAnBwpiopod katd 3,4 tog exatd to 2017 kot avénon 3,8 1o1g ekatd 1o 2018, eved ta emToOK peldONKav
a6 14,3 101G ekatd tov Avyovoto tov 2016 o€ 6,5 to1g exatd Tov Mdptio tov 2019. Qotdco, dev umopel va
npoPAéwet koveig pe Befordtnta €4v ol ev Ady® pokpootkovoptkoi dgikteg Bo mopapeivouv otabepoi 1 av Oa
BedtioBovv  Bpayv-peconpdbecpa, W0img ev Oyel TtV TPdoeuT®V ekhoydv tov OxtwPpiov 2018, ta
OOTEAEGLLOTO TOV OTOlMV UTOPEl VO EMNPEAGOLY TNV EUTICTOGUVN TOV KOTOVOAOTMOV KOl TO ETIMESQ NG
kataviimons. Emiong, m katavdimon towéviov ot Bpalidio éxer peimbel to tedevtaio téocepa €1,
otévovtag tovg 52,9 ekat. tovovg 1o 2018 amnd tovg 71,7 ekar. tovoug to 2014. TTopd T Betikn| apyn, pe
apykég mpoPAéyelg avamtuéng nepimov 1,0 toig exatd to 2018, 1 cuvolkn katavdAiwon EKAEIGE TN ¥pNoT UE
peimon 1,2 toig exatd. Aev pmopel kaveic vo gyyonbel 01t avt dev Bo pewwbei oto péddov emmpedlovrag
QPVNTIKG TO AEITOVPYIKE OTOTEAEGHLOTO, TNV EXLYEPNUOTIKT SPASTNPIOTNTO KoL TIV OIKOVOUIKT KOTAGTOOT TG
Cimento Apodi, g kowonpaiog Tov Opidov otn Bpalidio.

1.2 ALaKOUAVGCEIS GTO EVEPYEIAKO KOGTOG, OTIS TIHES KAVGIUMY Kol 6TO £E000 UETAPOPAS EVOEYETAL
va. EYovy opvHTIKES EMATHDOELS 6TO KOGTH TWAjEWY Tov Ouiiov.

Inuavtikd péPog Tov KOGTOVG TOANcE®V tov Opilov oyxetiletar pe v KotoviAwon g Oeppiknig kot
NAEKTPIKNAG EVEPYELOG TTOV OTTOLTEITOL Y10 TV TOPAYOYN TOV TPoidovIeV Tov Opilov kot pe o €050 LETAPOPAC
nov oyetiCovtor e tn dlavoun tov mpoidviov avtdv. H mapaymyn towéviov sival diaitepa gvepyofodpa
Swdkacia, 6cov apopd Wimg Tic dadwkacieg Enpavong kor dAeong. Evépyeln emiong omotteitor yio
HETAPOPA TV TPoidovIwv Tov Opidov, 1660 evidg TV gyKaTaoTdoemv tov Opilov dco kot eEmTepikd, pe
XPNON QOPTNYDOV, TEPAV NG Aettovpyiag tov géomhopov tov Opidov. Baowd otoyeic tov ev Adym
EVEPYELOKOV dAmAVAOVY €ivol TO KOGTOG KOLGIU®Y Kol NAEKTPIKNG eVEPYELNS (0T0 omoio meptlapPdvoviol, peta&d
GAA®V, TO KOGTOG TOL GvBpaka, Tov eTpelaikoD coke («pet cokey), Tov PuooD agpiov KAl EVOAAAKTIKOV
Kavoipmv, 6tmg ivar n Popdla). I'o to Adyo avtd, To Asttovpyikd amotelécpoto tov Ouilov avapévetat va
EMNPENGTOVV OTLOVTIKA OO TIG SIOKVLAVOELS OTIC TILEG TNG EVEPYELAG.

AvENoeig 1 oNUOVTIKEG SLOKVUAVOELS 0TO KOOTOG EVEPYELNG N KAVGOIN®VY, ota TEAN vavlov M o GAla ££oda
Hetapopdc to omoic Oo pmopovoav Vo EMNPEACOVV SUCUEVAS TO AELTOLPYIKE OMOTEAECHOTO, KOL TNV
EMYEPNUOTIKT KoL OKOVOUIKT Katdotaon tov Ouidov, dikd av o Outhog dev gival oe 0éon va emPapivvel
TOVG TEAGTEG TOV UE LYNAOTEPO KOGTOG €16poddV. Ot TYES €VEPYELONG UTOPEL VO TOPOVGIAICOVY CNUOVTIKES
SLOKVUAVOELG 0TO0 UEAAOV, KLPIOG AOY®D TOV OUVAUE®V TNG OYOPAC Kol AOWAV TopayOVIOV Ol 0moiot
Swpedyovv amd tov Eheyyo Tov Opilov, Tepthapfavorévay, ToV OALUYOV GTO CUVOPEG KOVOVIOTIKO KABESTMOG
N TV 10x00Vc0 KPOTIK TOAMTIKY Yo TG TéEG evépyelog. [ mopddetypo, tov lovio 2018, n aryvrrtiokn
KuBépvnon pelmoe Ty emBOTNON TG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, He amoTédecpa TNV avénon katd 43,0 toig ekatd
TV €E60MV NAEKTPIKNG EVEPYELOG Y10 TOV Propunyovikd KAAO0 Kot GuVERALE oTNV ETITELEN VYNAITEPOV KOGTOVG
TOMOEDV Yo TIG dpaotnptoTTeg Tov Opidov oty Atyvmro. EmumAiéov, oe opiopéveg avadvopeves ayopég
eVumdpyel 0 Kivouvog adENong TV TGV TNG MAEKTPIKNG eVEPYELNS AGY® EAAEWYNG MAEKTPOTAPOYWYIKNG
KOVOTNTOG KO OG OMOTELEGHO amoKpOTIKOTOmoe@v. O Opthog eviEyetal va avVTILETOTICEL YPOVIKESG SLOPOPES
peTa&d TV HETAPOADY TOV EVEPYELOKAOV TILAV Kol TOV UETOPOADYV TOV TUPAYOYIKOV damovaV, 100G o oyéon
pe tov GvBpoxo, Kabmdg M Tpounfelo. GNUAVIIKOD UEPOVG TOV EVEPYEWKMOV TOP®V Olac@oAileTtor péEGm
poaxporpdfeopwv cvpfdocwv mpoundetag. Evomdpyovv avénuévotl kivdvuvol mov oyetifoviol Pe SLOKLVUAVOELS
OTO EVEPYELNKA KOGTN Kol 0TO KOGTOG KOAVGIH®MV, MG ATOTEAEGO TOV YEYOVOTOG 0TI 0 OAog dev ypnoomotel
HoKpompdOeoa avTIGTOOIOTIKE HEGO YO VO TEPLOPIGEL TIG EMATMOOEL, TOV &V AOY® O0KVUAVOE®V. Xg
OPICUEVEG 0YOpEG OTIG omoieg dpactnpromoteital o OpAog, ot TIéG NG NAEKTPIKNG evépyelag ennpedlovTol Kot
Ao TNV KVPEPVNTIKT] TOALTIKT.

Ot vopwég amoitnoels, Kobmdg kot to VynAd enimedo evaicOnronoinong oe Bépata mePPorloviikng
Buooyottag, £xovv acknoel VYNAEG TECELS OTIS evepyofopeg Bounyavieg, dnwg eivar 1 TowpevtoPlopnyavia,
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YL vo. 0LENGOLV TNV EVEPYELOKT TOVG EMAPKELN KOl VO SPOLOAOYHGOVV TN HETAPACT TOVG GE O OIKOAOYIKES
HOPPEG EVEPYELNG, OTMG EIVOL Ol OVOVEDGULEG TNYES EVEPYELNS, TOL Oa UTOPOVCAY VO ETLPEPOVYV TEPULTEP®D
avénon 610 K6010og ToANce®V tov Ouihov. Emmpdcsbeta, n enévévon tov Opidov otn xpron evaALAKTIKOV
TPOTOV VAGOV e okomd va pelmbel otadiakd n eEdpon tov Opidov omd Tig PLOIKEG TPMTES VAES UmOpEl va
amofel mo damovnpn amn’ 6,1t giye apywd vmohoylotel | va pnv vAomomBel emruydc. Ot petoforés ot
SL00ECILOTNTO TOV EVEPYEINKMV TNYOV Yo TNV KAALYN OLTOV TOV OTOITHCEDV EVOEXETAL VO ETLOPACOVV
ApPVNTIKA 6TN AEITOVPYIKT dvvatdtnta Tov Opidov, evéd ot Tpokorlodpeveg HETABOAEG OTIC evepyelokég TIHEG O
pUropovoay vo, 6vENooVY GNUAVTIKE To AetTtovpyikd £00a Tov Opilov.

1.3 O1 psiocerg oty diabsouotnra 1j o1 avéijoels 6To KOGTOS TOV TPAOTWY VAOY Oa umopovcay va
EMNPEACOVY OVCUEVAG THY ERYEIPNUATIET OPacTyploTnTa Tov Ouilov.

H dwbeoipdmnto tov @uowkodv mopmv ce gOA0Y0 KOOTOG, 1Wimg ot aoPeotorfo Kot dpytho, Tov
YPNOOTOIOVVTOL YO, TNV TOPOYOYT TOV Tpoidvtov tov Opidov, amotelel Evav amd TOLG TAPAYOVTEG TOV
Biyovv onuavtikd TIg gpyaoieg kat tnv kepdopopia tov Opitov. O Ophog dwyepiletar evepyd ta Aatopeio Kot
TG TOPAYDYIKEG LOVAdeS oL O100€Tel, KOODC Kol TIG OYETIKEG (OEIES, EYKPIOELS, SIKOLMUOTO Kol TITAOLG,
TPOKEEVOL VO Stao@oitotel 1 pokpompobeoun Asttovpyion tov. Emiong, o Opidog kotd kavova diabétet
SIKOLDUOTO KLUPLOTNTOG 1] KOTOYNG, N TPOoY®PEl 6 GLUPACELS XPNULATOSOTIKNG MGOB®MONG, ML TOV GYETIKMV
poakpompdfecpmv dikaopdtov xpnong yng kot eE6puvéng ota Aatopeio aoBeotorbov, yowov, apyilov Kot
AOIT®OV TPAOTO®V VADY TOL GTOLTOVVTAL Y10 T AELTOVPYio TOV, ®GTOG0 dev umopel vo vidpEet drafefainon OtL
O eivol TavTote duvoTn 1 SLATAPNOT N OVAVEDGCT) TOV GYETIKMOV SIKAIOUAT®OV KUPLOTNTAS 1) KOTOYNG EKTAGEDV
Kot SKo@pdTav e£E6pvéng.

H mpdcPacn tov Opilov og QuGIKOVG TOPOLG Umopel va EMNPEACTEL APVNTIKA O TEPITTMON OLOKOTNG TG
Agrtovpyiog evog M TEPLOGOTEPOV AaTopeimv Tov (AOY® ampoPAentOV cuVONKAOV), S10KOTNG 1] TOPUKDAVLONG
TOV LETOPOPAV KOl TAPASOCEMV TPDTMOV VADV OTIS £YKOTOOTACES ToV Opilov 1 o€ mepintwon akdpmong ) un
avavémong TV adeldv eE0pLENg PLOIK®OY TOP@V Katd T ANEN omolncdNmote GHOTIKAG oxéong N GdElag.
Emiong, o Ouihog e&optdrar amd v mpounbelo mpdtev VAGV and tpitovg, 16ing acPectoibov, yoyou Kot
apyilov. X mepintmon mov omoocdnTote Tpounbevtng Tov ORilov d1aKOYEL TN AELTOVPYIO TOV 1) O TEPIMTOO
mov o Opthog peidoet 1 ekundeviceL TNV TOCOTNTO TPOTMOV VAMDY TOL XPGYLOTOLEL KATO TNV TUPOY®OYIKT TOL
Swdkacia, o Opkog Ba vrootel Tpodcheta ££0da yio TV TpoUnBelol TOV VAIKGOV avTtdv and aiieg Tnyég N Oa
avaykaotel vo mpopnfdevtel vmokatdotateg TPpOTEG VAEG, OL 0Toieg evOgyOUEVOG Vo UV gival avtiotoymg
TowTNTOG o€ oYéon pe exelveg mov ypnowyonotel onpepa. Evod o Opiog epoappdlel cvykekpipévn moltikn
TPOKEIUEVOD Vo JlOcQaAMoEL TNV emapKk mpoundelo, TpOTO®V VA®V Yo kGbe €va amd ta mpoidvta Tov,
070100NTTOTE KMALLLO, 6T dLVATOTNTA TOL VO TPOoUNBELTEL TOVG BLAPOPOVS PVGIKOVG TOPOVG TOV Y¥PNCLOTOIEL
UTOpEl VoL EYEL OPVNTIKES EMMTMOGCELS GTOA AELTOVPYIKE TOL OTOTEAEGLOTO.

Advvapia Tov Opilov va mpopunBevtel T1c d18popes TPMTEG VAES TOV YPELBLETAL GE 0MOdEKTO KOGTOG AOY® TOV
avOTEPO KIVOOVOV EVOEXETOL VO £(EL CNUAVTIKO OVTIKTUTO OtV Topoy@yikn dwdikacio Tov Opilov otig
OYETIKEG OYOPEG OAAG KOU OTNV EMYEPNUATIKY] OPACGTNPIOTNTO, TO AEITOVPYIKH OTOTEAEGULOTO KOL TNV
O1KOVOMIKT KoTAoTaon Tov OpiAov.

14 Meyaio Tuquo THS EMLYEIPHUATIKIS OPACTHPLOTHTAS, TOV EPYACGIOV KAl TOV TEPLOVCIAKDV
oToryeiov tov Ouilov ovykevrpaveror otisc Hvouéveg Iloliteics.

Meydlo TUNMO TNG EMEPTLOTIKNG OpASTNPLOTNTIC, TOV EPYACIOV KOl TOV TEPLOVCLOKAOV GTOLXEI®V TOL
Opnirov ovykevipaveror otig Hvopéveg Iohteieg, dimg ot Biptlivia, ™ ®Adpwvta, ™ Bopeia kot Notw
Kapoiiva kot 1o Nwov TCépot, kot ta Aettovpyikd arotedéspota tov Opidov eoaptdvtor oe peydro Babud and
v amodoon tov Opidov otig Hvouéveg TloAteieg. Or mévte peyordtepor meldteg tov Opihov, ot omoiot
AVTITPOOOTEVOVY GUVOAIKA TOGOGTO kpOTEPO Tov 10,0 TO1g KOO TOV KOKAOL €pyacimv Tov Opidov Katd ™
xpnon mov éine ot 31 Aexepfpiov 2018, emiong edpevovv otig Hvopéveg IMoirteieg. To mocootd TOL
EBITDA ot tov k0KAov gpyacidv tov Opilov mov wponAfe and tn Spactnpiomtd tov otig HITA katd T
xpnon mov éanée otig 31 Askepfpiov 2018 avnibe oe 68,5 To1g exatd Kot 57,7 to1g ekatd, avtiotoyo. Emiong,
10 1060016 Tov EBITDA kot tov kdKhov gpyacidv tov Opikov mov tponibe and ) dpactnpdtnTd Tov OTIS

24



HITA av&nbnke and 52,1 toig ekatd kot 52,6 to1g ekatd tov cuvoAikov tov EBITDA kot xbkiov epyacimdv
Kkatd to yprion mov EAnge otig 31 Askeufpiov 2016 oe 68,5 To1g €KTd KOt 57,7 TOIG EKATO, OVTIGTOLYN, KATA TN
xpnon mov éAnge otig 31 Askepppiov 2018, avénon 1 onoia KATASEKVOEL GAPMS TN GNLULAGIO TOL AELTOVPYIKOV
topéa Twv HITA yio t dpactnpotnta Kot tnv kepdopopio Tov Opirlov.

Znpepoa, mepimov to 50% g dpactnprotnrag Tov Opidov otig HITA cvykevipmveran otn @Adpvto. Tapd tig
OeTiKég TAGELG KOt TIG TPOPAEYELS Y10 OVATTUEN TOV KATAGKELAGTIKOD KAGSOL 6T DAOpvTa, dev pmopel Kaveig
va gyyonBei o0tt dev Ba vrdpéel mtdon 1 omoio B enNPEACEL CNUAVTIKG TO AELTOVPYIKG OTOTEAEGLOTO TOV
Ouirov. T'o wapdderypa, Bo propodce va TpokvYeL peimon Tov Tocootod avénong tov AEIT 7 avénon g
avepylog N HelmoN TG EUMIGTOGHVIG TOV KATAVOAMTAV, A0ENGT TOV QOP®V OKIVITNG TEPLOVGIG 1 Stadoyikés
mePLOS0VE SVGUEVAOV KOPIKDOV GLUVONKOV - omotodmote and ta avetépo o Pmopodce va €el apvnTikKég
EMATOOELS OTO AELTOVPYIKE amotedéopata tov Opikov otn PAoOpvto. e mapdderypa, n dpacTnPLOTNTO TOL
Ouidov ot OAOpVTO. EMNPEACTNKE ONUAVTIKO ontd TIC emmtdoelg tov Tvedva Irma to 2017, o omoiog
TPOKGAESE L0 TOPATETAUEVT] TTEPTI0G0 JAKOTAOV GTNV TOPOY| NAEKTPIKOD PELLOTOG, KOL KOT® EXEKTOOT LLElmON
™G TAPUYOYNS Kol ToV KVKAOL gpyacimv. [Ipoceata, o OpAog aviyetdnios eniong Aettovpyikég SVOKOAEG
ot ®LOpvTa 68 GUVAPTNON LE TO CYESACUEVO TPOYPALULOTO CUVTIIPNONG T OOl S PKESAY TEPIETOTEPO
amd TO OVOUEVOUEVO KOl EMMNPEACOV TNV TOpay®yn tov Opikov 10 mpdTo ced tov 2018. Avtictoya, €dv
OULVEYLOTOLV 01 BETIKES ayOpaoTIKEG TAGELS, evOExeTal va el6EABOVV otV ayopd tng PAOpvTa EEvol 1) eyydpiot
avTay®mvioTés, ot omoiot Bo BeAnoovy vo ermeeAnfovv amd Tig avénuéves TWEG, YeEYovOg mov UTopel vo
00N YNoEL 68 GLPPIKVMGN TOV UeEPLdiov ayopdg tov Opidov, o omoiog onuepa katéyel T devtepn Béon otV
ayopd g ®Aopvra. O Ophog dpactnplonoteital exiong otn Biptlivia, 6mov katéyel onpepa v tpdtn BEon
ocov agopd to pepida ayopds. Qotodco, cvpemva pe 10 [ewloywod Ivotitovto twv HIIA, 1o 2018 1
KoTovaAmon topéviov peiddnke katd 2,9% ot Bptlivia oe 1,9 ekat. 16voug oe ovykpion pe to 2017. H
ayopd g Biptlivia ev yével votepel o oyéon pe tov €Bvikd péco 6po ayopaoTiknig anddoonsg tco TV
OIKIOTIK®Y OGO KoL TV WUT| OIKIGTIKMOV OKIVATOV, KoL 1] TOPUTETOUEVT] 0T HELMUEVT] 0TOd0CT) UTOPEL VoL £xEL
APVNTIKO OVTIKTUTO OTO AELTOVPYIKd omotelécpoto tov Opidov. O Oplog avtAel emiong HEPOG TOL KOKAOL
epYacidV Tov and e€aywyEc amd TV EAANVIKY ayopd mtpog Tig ayopéc Tov Niov T{épocet kot g Néag Yopxng,
evd dev pmopel Kovelg va gyyondet v mpocPacn tov Opilov otig ev Adyw e&aywyucég ayopés oto péAlov. [
mapadeypa, to 2017 ewonibe oty ayopd Kavoddg aviay®vioting 0 omoiog eKUETOAAEDETOL VOV TEPLOATIKO
oTafUO ElGOY®OYNS, YEYOVOG TO 0moio Goknoe TPOcheTeg MEGES GTOVG OYKOVG TOANCE®MY KOl OTLS TYEG TOV
tolpévton oty meployn. [Hopd v avénon oty katoviilmon toéviov 1o 2018 g 1déng Tov 0,8 to15 ex0TO
oe 1,9 exor. tdvovg otn unrpomoAtikny meployn ™¢ Néoag Yopkng, koavelg dev pmopel va gyyonbel OtL 1)
Katavalmon toéviov Bo eEakorovbel va avakdumtel Bpoyv-peconpdbeopa. Téhog, dev pmopel vo vapéet
BepardtnTa 611 01 BeTIKEG TAGELG TG aryopds Twv HITA Ba eEakorlovbnoovy peconpdbeopa kat pakporpdbecyio,
Wing pe dedopévo 6t n ayopd v HITA éxst avénbei otabepd amd 1o 2011, av&dvovtag tov Kivouvo g
KApyng TG ayopds. Xe Tepintmon mov onueimdel mtdon oty ayopd tov HITA, n {\jtnon yw to tpoidvia Tov
Opnirov Bo petwbel kat O emmpeactel onuavtikd N elcay@ykn dpactnpotra and v EALGSe mpog tig HITA.
Emumpocbeta, oty mepintoon avth Oa mpémet ot kKauvor Tov Opilov va 0&10mo1o0vTol 68 HEIOMUEVO TOGOGTO
KOLL TO, DVTTOAOLTO, GTOLYELD EVEPYNTIKOV VA Tapa VoY adpavi Ady® g petopévng {ntnong.

Emumdéov, 1 owovopkn amddoon tov Opidov otig ayopés twv HITA yevikd, kot 1diog otig ayopés tov Niov
Tlépor kar g Néoag Yopkng, emnpedletol onpovIiKd omd T SOKVUAVGES GTN GUVOAAQYUOTIKY 1GOTLia
dorapiov HITA-gupd, evd N e&acBévion tov dolapiov og oxEon He TO EVPd £XEL CNUAVTIKO OPVNTIKO OVTIKTUTTO
ot evomomuéva Agttovpyikd amoteAécpata tov Opidov, BA., «—Kivdvvor mov oyetiCovtol pe v ayopd—Or
OLOKDUGVOEIS 0T GOVOLAGYUOTIKY  100TYHIO, UTOPEL VO, EYOVV  ODOUEVH OVTIKTOTO OTHV  ETXLYEIPHUATIKN
opaotnpiotyta. tov Opihovy Kototépw. Tvxdév peiwon ot Romn Yoo TWEVTO, OTIV KOTOOKEVAGTIKY|
dpacTNPOTNTA 1 OTLS ONUOCLEG SOTAVEG Yo £pYa VTOSOUMV og omoludnmote ayopd tov HITA oty omoia
dpactnpromoteitar 0 Ophog, N €vag GLVILOCUOGC TOV TOPUTAV®, 1 [ TEPUTEP® peimon Tov doiapiov HITA
&VavTl T0V gupd, Bo pmopoloe va €yl GLCHEVN AVTIKTUTO GTN AELTOVPYIKY EMIGOCT], TNV EMLYEPTLOTIKY
dpaotnpidtTra Kot TV Kepdopopia Tov Opiiov.
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1.5 O Ouiiog dwatpéyel KIvovvovs ovvageis ue T OpacTploTHTO KAl TO GOHUPEPOVTE. TOV OTIS
AVOOVOUEVES AYOPES.

H mapovoio tov Opidov oe avadvopeveg ayopéc, dnmwg otnv Notwoavatohkr, Evponn, v Alyvrro, v
Tovpkia kot ) Bpalidia evteiver v ékBecn] ToOL G& HOKPOOIKOVOLIKOVS KIVOUVOLS, UETOED TMV OMOimV
EVOEIKTIKA, GE OLOKVUAVGELS OT) CUVOALYLLOTIKY IGOTILIO KOL TOVG GUVTEAESTES EMTOKIOV KO GE PEUDGELS OTO
axafdp1oTo €0VIKO TPoidV Kot 6ToV TANO@PIGHO, 01 OTOIES PTOPEL LLE TN GEIPA TOVG VO, EXNPEACOVY OPVNTIKE TO
EMIMEDO KOTOOKEVOOTIKNG dPASTNPLOTNTAG OTNV ayopd kot TV kepdogopia tov Ouilov. H aotdbeia og uo
avadvopevn oyopd pmopel vo odNyNoEL 0 WEI®ON NG KATOGKEVAGTIKNG Opactnpotntag Kobdg kot og
TEPLOPIGLOVE GTIS VOLIGHOTIKES KIVIGELG VIO TN LOPPT] KEPUAOLOK®V TEPLOopIopmV (capital controls) - yeyovota
To omoia. UmopohV Vo EXNPEACOVV APVNTIKA TV tKovotta Tov Buyoatpikdv tov Opilov otig ovtioToryeg
avadvdpeves ayopés va katafdilovy pepiopata otnv Etarpeio.

AlAot mBovoi Kivouvol 1oV TPoKVTTOVV GTIC OVAOVOUEVES ayopés givar ot eENg:

. dwakomn g dpactnpotnTag tov OUiAov 1 TV SPACTNPIOTATOV TOV TEAATOV TOV, AOY® KOW®OVIKMOV
AvOTOPOY®OV 1 GALDV TPOYLLATIKOV 1) ETOTEILOVUEVOV GUYKPOVCEMV 1| TPOUOKPATIKMV EVEPYEIDV"

. Swpopég HETAED TMOV KOVOVIOTIKOV KoOEoTOTOV Kol PN ovopevoueveg HeTafoAéc oe  autd,
meplapfovopévoy Tov TepUALOVIIKOV KOVOVICUAV, TOV KOVOVIGU®V TEPL VYELOS KOl ACQUAELNS,
KOL TV TOTIKOV TOAEOSOUIKDV KO EPYUCLOKOY KAVOVOV KOl KAVOVIGUOV:

. ONUOVTIKEG SIOKVUAVOELS OTIG TWEG TOV MAEKTPIKOD PEVLHOTOG, UETOED GAAOV OC OTOTEAECUA
TOPAYOVIOV TNG OYOPAS 1| TOL KaBopIopoy TV TIHdV arnd v eBvikn kuPépvnon 1 and etarpeieg ot
omoieg TeEL0VV VIO KpatTikd ELeyy0 N TG pelmong 1 AMNENG TOV ETBOTHCEDY NAEKTPIKNG EVEPYELNG®

. dvopevn poporoyikd kKabeotmTa, HeTa&d AAA®V o€ GYEoT LLE TNV EMPOAT TOPUKPATOVUEVOV POPOV CE
gufdopata Kot Aoumég TANpouEG amd Buyatpikéc Kot kowvorpaieg, Kot

. SLOKVULAVGELG OTIG GUVOALOYLLOTIKES LGOTIUIES KOl TEPLOPIGHLOL GTOV EXAVATATPIOUO KEPAAAIDV.

Ot avadvopeveg ayopés cuyva aviipetonifovy dvokolieg Adym moltikdv eEehiewvy, ol omoieg umopodv va
EMNPEGGOVY TO KPATOG KOOV KOl TOV TPOTO e Tov 0moio avtd emPdAiietal. o mapadetypo, ot Buyatpikég
tov Opilov otnv Aiyvnto, | Beni Suef kot 1 Alexandria Portland cvppetéyovv og cuykekpiéves SiKaoTikég
Swdkacieg, ot omoieg, Kotd TV Muepopnvia €kdoong tov mapodvrog Evnuepmticod Aghtiov, dev €youvv
nmepatwbel opiotikd. Ot avrtiotoyor evayovieg opgofntodv, petad GAA@vV, TN VOHUOTNTO TV
Wwtikoromoemv ¢ Beni Suef kot g Alexandria Portland, ot omoieg mpaypatomomdnikoav to 1999, npwv va
amoktoet 0 Outhog onotadrmote ovrdmta. [Tapdtt o Outhog Bewpei 6ti o1 ev Ady® TPEEEIG 6TEPOVVTUL VOUIKNG
Kot wpoypatikng Paong, dev umopel va vrapéel Pefordtnta 6Tl TO. aryvmTiokd dikacthpla Ba amoppiyovy v
TEAEL TIC TPOGPLYEG KaTd TV WwwTikonomoewv g Beni Suef kor tng Alexandria Portland, yeyovog mov Oa
UTOPOVOE VO EMPEPEL TNV AKVPOCT] TOV EV AOY® WOIOTIKOTOWGE®V. [0 TEPIEGOTEPEG TANPOPOPIEG TYETIKG [LE
TG dkaoTikES dladikaoieg Tov Ouihov, PA. «llepiypapn tov Ouilov—Aikootikés diadikaoics.» Alhol mOavol
Kivduvol gival Ol KOW@OVIKEG SlopdyeS, 1 KOW@VIKY ofefotdtnta Kot ovatapoyés, 1 KPOTIKOTONon Kot
OTOAAOTPIMOT OIWTIKOY TEPIOVCIOKMV oTolXElmV, 1 eMPOAN TPOGOHETOV OPOV Kol AOWTMOV YPNUATIKOV
emPapovoewy ond Efveg wuPepvnoelg kol opy€c Kol GAAeG Ovouevels evépyeleg 1M mEPLOPIGHOL,
TEPIAOUPAVOLEVOV TOV TEPLOPICUMY OTIG TIHES, Ol 0Toiol eMPAAAOVTAL amd EEVEG KUPEPVNGELS - OTOI0ONTOTE
amo To AvVOTEP® UTopEl vo Tpokarécetl {npia 1 va Tapak®AVoeL T dpactnptotnTa Tov Opilov og pio deopEVT
ayopd. Omolodnmote ovTIGTOLYO YEYOVOC UTOPEL Vo £XEL SVGHEVT] OVTIKTUTTO GTN AELTOVPYIKY EMIdOCN Kot TNV
kepdopopio Tov Opirov.
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1.6 O Ouvios oimeror amé molvdplOUOVS VOHOVS Kal KOVOVIGHOUS Yld. TV TPOGTIGIO TOV
mEPIRAiLovTOG.

H dpaocmpuomta tov Opikov démetor omd moAvdplOovs vOROLS Kot KovovioHoUg TepBEAiovToc Kot
acopareiog otic Hvopéveg Tlodteieg, tv EE kot addov, ot omoiot gppnvevovior and T oxetikés aprodieg
vanpeoieg kot to dikaotipla. Ot ev Adyw kavovicpol pmopel va tov emPAAAOVLV OLOEVO AVOTNPOTEPES
VIOYPEDGELS KOL TEPIOPIGUOVS, AVOQOPIKA, HETOED GAA®@V, HE TN ¥pNon TG YNG TNV OTOKUTAGTOCT, TIC
ATHOGQOIPIKEG EKTTOUTES, TOL OMOPPILLLLOTO KO TO VEPO, TNV VYIEWVN KoL TNV AGQAAEL OTNV ATACYOANON KoL TNV
kowotnta. To KOGTOG GUUUOPE®ONG HE TOVG €V AOY® VOLOLG Kol KOVOVIGHOUG €VOEYXETOL Vo av&avetal
Swypovikd, evéd [ CLUULOPPMOOT) TPOG ALTOVG EVOEYETAL VO 0dNYNGEL OTNV EMPOAT] KUPADCE®V, OT®G T.X.
KUPMOGEDV SOIKNTIKOV, AGTIKOD 1 TOWIKOL dtkaiov, 1 va mpokaiécsel PAGPes oe pLoKoVg TOPOVS, emPBOAN
HETP@V amd TIG OVOKPITIKES OPYEG 1| VTOYPEMCEDV OMOKATAGTAGNG 1 VO 0ONYNOEL GTNV €KOOGCT SIKAGTIKOV
amoPdcewv ola TV omoinv meplopiletar | anayopedeTal 1 dpactnprotnTa Tov Opilov ev OAM 1 eV PéPEL.

AOY® ™G @Vong opwouévev dpactnplomtov tov Opilov, avtdg sivar extebeiévog ce  Kvduvoug
TEPIPUALOVIIKDY SAMAVAOV KOl VIOYPEDCEDV TOV TPOKVTTOVV amd TNV KOTOOKELY, XPNoT, omodnkevon,
SuiBeon ko ) Barhdooia 1| xepoaio LETAPOPE TPOIOVIWV, TPMTOV VAMY Kol KOVGIL®OV, TO 0Toiol LITopovV vo
BewpnBolv ®¢ polvvtikég ovoieg dv aneievBepmBovv oto mepifdriov. Néeg mepiPariiovtikég TpmTofoviieg
pmopel vo. 0dNYNooVY Gg OUOAVTIKES TPOchetes damdveg (LeTOED GAA®V, EMeVOVCEIS O VEEG EYKOTOOTACELS N
BeAtidoelc TV VEIOTAUEVOVY HOVAS®VY) 1| G HelmON N OPLOTIKY SKOT GLYKEKPILEVOV SPACTNPLOTHTOV, Ol
omoleg pmopel pe TN OEPA TOLG VO EXOVV ONUOVTIKEG EMMTMOCES TNV OWKOVOMIKY KOTAGTOON Kol TO
Aettovpykd amoteAéopato Tov Opilov. OKOVOLUKES VITOXPEDCELG EVOEXETAL EMIONG VO TPOKVYOLV OO TNV
KTNON, KuptoTnTe 1 EKUETAALELON OKWVATOV KOl EMXEPNCEOY. M1 CLUUOPPMOOT TPOG TOLG VOLOLG Kot
KOVOVIGLOUG Yl TNV TPOCTOGic. TOV TEPPAALOVTOC Katl TV acedlelo evdéyetor va ekBéoet tov Opho og
KOVOVIOTIKEG KUPMOELS, LETAED GAA®V G€ TOWEG AoTIKOD KoM TOwiKo Sikaiov, oKOUN Kol 68 OAIKN 1 LEPIKN
Sdkomn TtV gpyocidv tov. o meptypagn Tov PacIKOV VOU®MV Kol KOVOVICUOV Y10, TNV TPOCTOCi0 TOV
neplPdAlovtog kol TV Vyeio Kol 0o@AAElo OV 1oyvovy Yo tov Optho, PAéme v evotnta «Mépog IlI:
Eriyepnuaticy APAXTHPIOTHT A—Ileprypagn tov Ouilov—Emriokonnon kovoviotikod TAGIOVY.

SoppOpEMOT TPOG TOVG VOLLOVG, KAVOVIGHOVS Kol VIOYPEDMCELG TOV OXETILOVTOL e TNV KALOTIKY GAAOYT Kot
TNV EUTOPia EKTOUTOV UIopel vo 0dNyNoel og TPOGHETEG KEQOUANIOKES dAMAVES Kot LelmON TNG KEPSOPOPLOG MG
AMOTEAEGLLO. TNG QVENCNG TOV AEITOLPYIKOV €£00@V, 1| OKOUN KOl O OLOKOTH TNG AELTOLPYING OPIGUEVEOV
TOPAYOYIKOV €YKOTAoTACE®Y ToV Opidov. Mo wapdderypa, ot dpactnprotnteg Tov Opidov oty EALGda kot
Avtik) Euponn kot ot Bovkyopio mpénet va cuppope®@vovtol pe To 0plo Kol T0 TpOypappo mept eumopiog
ekmoun@v mov oyvel oe OAn v EE (Bvpomaixkdé Xvotmua Eumopiog Awawwpdtov Exmoundv - ETS),
GULPOVO LE TO OMOl0 Ol PlopmyavIKEG EYKATACTACEL; OQEIAOVY VO EAEYYOVY KOl OVAPEPOLV TIG EKTOUTES
Swo&ediov tov avBpaka og etnowa Paon. To ETS anattel and T1¢ £yKATACTAGELS TOV VIOKEWVTOL GTIS GYETIKEG
KavovioTikég puBpicels va Tapadidovy GTIg KOVOVIGTIKES apyES £va aplild SIKOMUATMV OV AVTIGTOLOVV OTIG
emaAnOevpéveg ekmopnés tovg CO2 yio to mpomyovpevo €rog. Ot exmoumég CO2 mov vmepPaivovy Tig
EMTPETOUEVES LLE TO, OIKOIDUOTO TNG EYKOTAGTAONG TPEMEL VO, KAADTTOVTOL OIKOVOUIKE amd Tov Optho 1 pécm
G ayopag SIKO®UATOV 6TV oyopd. Avvauet tng avabeopnuévng Odnyiog yio to ETS (odnyia (EE) 2018/410)
n omoia ewwdyet ) Ddomn IV tov ETS kot Ba woydel v mepiodo 2021-2030, kot t€0nke og 1oyd 011G 8 ATpiriov
2018, ta mAeloTnpafOUEVA SIKALMLLOTO Y10 TOVG TOPOYOYOVG TOLUEVTOL Ba LetmBovv kot cuvenmg Ba ovénBel 1
T KOPe SIKODPOTOG, YEYOVOS Tov Bo €xel apvnTikd AVTIKTUTO G6TO KOGTOG Topay®yng tov Opilov.
Avrtictolyo, o€ TEPITTOOT TOV 1 SLVOUIKOTNTA TOV £YKaTacTdce®mV Tov Opidov otnv EALGSa 1 ™ Boviyoapia
avéndel, o Ophog evdéyeTon vo YPeoTEL VO 0yopdcel TPOCHETO SIKOUMUOTO EKTOUTMOV O10&Ediov Tov
avBpaxa, owEAvVovTog TEPATEP® TO TOPAY®YIKE TOV KOoTY. [lepaitépm, AOY®D TV avENUEVEOV AELITOVPYIKOV
e£0dwv mov emiParrovior | pmopel vo emPAnbovv otov Opro oto péidov oto mhaicto tov ETS, o Optkog
EVOEYETAL VO OVTILETOMICEL QVENUEVO OVTOYOVIGHO OO TOPOY®DYOVG TOLEVTOL Ol 0010l SPUGTNPLOTOLOVVTAL
ekt0g g EE, dev pépovv 10 k66T0G cuppdpeoong pe to ETS kot evdeyopévag ival og B€orm va Tpocpépouvv
KOAOTEPEG TIHEG OTOVG TeAdTeS Tove. Emiong, ot v AOym avEnpéves THég TOEVTOV AOY® TOV ALENUEVOV
eE6dmv ovpuudpemong pe T avénuéveg ekmounéc dro&ewdiov tov GvOpaxo Ba pmopodoov va mBcGovY TOovg
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TEAATEG GTNV VIOKATAGTAGT TOV TOEVTOV UE GAlO TpoidvTa, TOL B PUTOPOVCAY VO EXNPEACOVY TEPULTEP®D
apvntiKa t {Rtnomn Tev tpoidoviev tov Opilov.

Emumiéov, dev pumopet kaveic va gyyonfet 6t dev Ba eioayfel kdmolo avticToryo cvuotnua oe GAAES ayopés oTig
omoieg dpaotnplonoteitor o Outhog v 61t Ta kpdtn péAn g EE dev Ba emPdrovy axdun mo avotnpolg
kavoveg amnd ekelvoug mov mpoPAémovtor oto ovomnua ETS, avEdvovtag étor onuaviikd to £Eoda
GUUHOPP®ONG Tov Opilov oTig avtioTtoyes yopes. [lepattépm, o€ oplopéves dIKA0001eC, TapEYETAL OAOEVDL
aLEAVOLLEVT] TTOMTIKN VITOGTAPLEN Yl TV EQUPUOYT OKOUT AVCTNPOTEPOV TEPIPAALOVTIKMV KAVOV®OVY, Ol 0TTO{ol
Oo umopovoav va odnynoovv e avénon TV TopoyOyK®V damavedyv tov Ouilov. H coppdpewon pe tig
TPOMOTOWGELS GE VOLOUG, KOVOVIGUOUG 1) CUOTNUOTO EUTOPIOG OIKALOUATOV EKTOUTOV UTOPEL Vo YEVVNOEL
VYNAGTEPESG KEQPUAOLOKEG dAAVES Kat vo. odnyNoel o€ pelmon g kepdogopiog Tov Opilov Ady® avEnpévav
e£0dmV mapay®YNS, Ve UTOopel TAVTOXPOVO VO €yel avTiKTUmO otV Kavotnta tov Opilov va av&dvel v
EMYEPNUOTIKT] TOV OpacTnpoTnTa, Vo ovalntd evkoipieg OTPATNYIKNG OVOTTUENG KOl VO TOPAUEVEL
avTay®VIoTIKOG. Xe mepintmon mov o Opihog advvatel va Ppet AVoELS Yo Vo LEIDGEL TIG EKTOUTEG S10EE1010V
0V AvOpaka o€ oxéon pe véa N veloTtdueva £pyo N mpoidvta, peAlovtikég diebveic ovpfdoels, evoéyetal va
ektebel oe mPOchetec damAveS, VIOYPEMCELS CUUUOPPMONG KOl AELITOVPYIKODS KIVOUVOUS AOY® KULPEPVNTIKOV
KOVOVIGLL®V 1] KOWOVIKOV TPOKANGEMV.

AvticTotya, o Ophog evoéyeton va vraybei oe mbavn mepiBaiioviikn vopobesio twv HITA 1 onoia puBpilet tig
nocotTeg oKkOVNG Touevtokapivov («CKDy), n omolo ekméumetal Katd TV Topoy®ylkn Agitovpyia Tov
Ouirov. H Apyn Ipootaciog tov Ilepipdirovioc tov HITA (Environmental Protection Agency - «kEPAY) éyet
a&loloynoet to Kavoviotikd kabeotdg g CKD cdupmve pe 1o Nopo tov HITA mepi Awanpnong kot
Avaxtnong ITopwv (US Resource Conservation and Recovery Act - «RCRA»), evd opiopéveg OKoAOYIKES
opyavacelg tpdceata {moav and v EPA va emonedoet tig dadikacieg kavoviotikng puduong s CKD wg
emkivouvov amofAntov. Avtictoryo, ot kavovicuoi mepi agpimv tov Beppoknmiov (greenhouse gas - «GHGy)
Yo TIG ETALPEIEG NAEKTPIKNG EVEPYELAS, TTOV 1oYHOVY GOUP@VO, e To Nopo yio tov Kabapd Aépa, (Clean Air Act
- «CAAY) oprotikomomnkay to 2014, mctdco dev Exovv tebel akoun o epopproyn, Kabmg xel dtoToybel n
AVOOTOAY TNG EPAPUOYNG TOVG LE JIKOOTIKEG OMOPACELS, £MC OTOV €kd0BOVV 0pIloTIKEG AMOPACELS el TMV
TPOCPLYDV L TIG oToie appiofnteitot n voppndmtd toug. H oprotikn dievbétnon tov kavoviopodv GHG yu
TG etaipeiec mAekTpikng evépyewng Ba mapdfer dedwacpévo kol o€ oxéon Ue GAleg Prounyoavieg
(mepropPfovopévng g toyevTofropnyaviag), g Pdon yio petayevésTtepes KavovioTikég pubpioes. [apott n
vopobBeaiao mov diémel tnv CKD 1 ta GHG og oyéon e tig etapeieg nhektpikng evépyetag dev £xel 1ebel axdun
o€ gpapuoyn, omowadnmote voypéwon dwyeipiong CKD wg emkivovvov amofAntov dvvauet tov RCRA 1 1
emPorn kavovioudv v to. GHG yuo T1¢ gtopeie nAeKTpikng evépyelog oty totpevtoPlounyovia 0o &ixe
APVNTIKEG EMMTOGES 0T dpactnpdtta Tov Opilov otig HITA xot 6o propovce va mpokaréoet avénon tov
KEPOAQOKDV SOTOVAV Yot AGYOUG CUUHOPO®ONG - 0TO0ONTOTE amd To aveTEP® Ba giye duopevi) avtikTvumo
01N AgLTovpYIKn emidoon Kot v kepdopopia Tov Opirov. Opoing, mapott n EPA npdceata olokinpmaoe pia
e&étoon amd TEYVOLOYIKN okomld Tov Toéviov Portland, cOupove pe to €0vikd mpoOTLTO EKTOUTOV Y10,
eMKivouvovg atpoc@apikovg pomovg («NESHAPY), kot copmépave 0TL dgv fTav avoykoies VEES amalThoELG 1
TPOTOTOOELS TV 0PIV EKTOUTNG KATA TOV €V AOY® ¥pdvo, 0Tt dev pmopel va dafePormbel 11 o1 ev AOY®
kavovicpol dev Ba diEmovv v emyyelpnuatikny dpactnpidmra tov Opilov oto péAdov, yeyovog mov Ba
pUropovoe vo avENGEL TO KOGTOG CUUUOPP®OTG Tov Opilov Kot v ETNPEAcEL SUGUEVAGS TN AELTOVPYIKN EMIdOoN
Kot TV kepdopopia.

1.7 O Ouiiog faciletar otny O10THPNGY KALDY GYECEWY UE OUAOIES GUUPEPOVTOV KAl OlAPOPO.
EVOLAYEPOUEVA HEPT OTIC TOTIKEG KOIVOTITES GTIS OTOIES OPOGTIPIOTTOIEITAL.

H omdéknon M 1 avovémon Tov KpaTiK®V adEdV, 0OE000THCEMY KOl EYKPICEMY TOL OTOLTOVVIOL Y10, TNV
EKTENEON TNG EMYEPNUATIKNG SpacTnploTTag Tov OPiAOD, TEPOV TOV GYETIKOV KOVOVIGTIKOV OTOLTCEDV,
e€optdron omd To EMINESO KOWMVIKNG OTOd0YNG TV EPYASI®V TOL OUIAOD OO TIG TOTIKEG KOWOTNTESG KOl TIG
OULASEG CLUHPEPOVTIMV, TEPIAUUBAVOUEVAOV TV TOTIKOV KOl E0VIKOV, TOMTIKOV, EPYACIOKOY OPYOVAOCEDY KoL
0PYOVOCEMV TOMTOV Kot KatavaAwtdv. H dtat)pnon avtg g «Kowmvikng ddelag Aettovpylagy, 1 omoia
emrdooetl otov Optlo va avolvet 1o TepBAALov TG avTIGTOLYNG KOWOTNTOS KOt VO KATAYPAPEL TIG OVAYKES TOV
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EVOLOPEPOLEVOV LEPDY TOV, EVIEYETUL VO KOTOOTEL OAOEVO SVOKOAOTEPT, emnpedlovtag Tn duvaToOHTNTA TOV
Ouidov vo AapPdaver Gdgleg, va GUUHOPODOVETOL TPOG OAOEVO, QVGTNPOTEPOVS KOVOVIGHOUS Kol Vo EXEL
mpodcPoaon og kepdlate. Emiong, ot amdyelg kot avTiMNYeELS TOV KOWVOVIKOV 0VTAV OLAS®OV Yo TV TOpay®Yn
TOWEVTOL pmopel vo HeTafANBovv Kot va KaTaoToOV TEPIGCOTEPO APYNTIKEG MG TPOG T YPNOT TOL TGLEVTOV
KOl GUVOQ®OV TPOIOVIMV, KOOIGTMOVTAS £TG1 0A0EVA SVoKOAOTEPT TN dtoTnpnom €K péPovs tov Opilov KoAdv
oxéoe@v pe Tig opddeg avtég. Edv To oup@épovia 0molovdnmote amd TO TOPUTOVEO EVOLUPEPOUEVE LEPT|
AVTIKEWVTOL GTO ETLXEIPNUATIKG cvupépovta Tov Opilov Kot ot amdmelpeg tov Opilov va dtatnpioetl KoAég
oyéoeig pali toug dev tedespopnoovv, o Ophog Bo propovce va exnpeactel and Toyxdv diKes, amd TV oTdALLN
™G Gdelag SlevEPYELOG LEPOVS TV Epyact®dV Tov Opidov, tnv apvntiky dnpoctdtnra | ™ {nuia otn eRUN 1 T0
avénuévo Ko6otog gpyacimv. Omoodnmote amd To avetépw mhovd yeyovota Qo eiye oNUOVTIKEG EMTTOGEL
OTNV EMLYEPNUATIKY] SPACTNPLOTNTO, TNV OWKOVOWUIKY KOTACTOGY, TO AETOLPYIKE OTOTEAEGULOTO KOU TIG
poontiKég Tov Opidov.

1.8 O Ouiiog faciletal 6o cljua Kar Ty Huy ToL.

To ofuo kou M eAUN Tov Opilov 6TOV KOTAGKEVOGTIKO KAASO, GE OAOVG TOVG TOUEIG KOl TIS ayopég
SpaoTNPLOTOinoNG OTOTEAOVY CNUAVTIKG QLA TEPLOVGLOKA GToyEla, Kot Ba propodoay vo ennpeacTody amd
OOOALATO KAUT TOPOAEIYELS GTNV TOLOTNTO TOV TPOIOVTMOV, TNV THPNOCT TOV TPOTVIWV VYELNS Kol ACPAAELNG
Kot v mepParioviiky amddoor. O kivdvvog avtdg av&dvetol AdY® TOV GLOTNPOV TPOTVTM®V GTO OTOio
VEdyovtol To JOpKe VAkG. H pn mmpnon tov oplldpevov TO0TIKOV TPOTOTIOV 1 TOV GUYKEKPIUEVOV
TOWOTIKAOV OTOUTNOEDY TOV TEAATOV Tov Opilov Bo umopovoe vo €xel opvnTIKO OVTIKTUTO GTN QRN TOL
Ouirov. Iepartépm, dedopévng g deBvoig dpactnpromoinong Tov Opidov, Toxdv PAAPN TG UG TOL GE pio
OULYKEKPLULEVT] ayopd TNV OToio aVTOG dPOCTNPLOTOLEITAL O LTOPOVGE VOl EXNPEAGEL OPVNTIKE TN QLY TOL Kot
oe GAAeG ayopég oTIC omoieg avTtdg £yl mapovoia. Emiong, to onua kot enun tov Opilov cvvdéovtal otevd pe
NV TNPNOCT TOV VIOYPEDCEMY VYELNG, ACPAAELNG Kot TEPPAALOVTIKNG TPOSTAGIOG KOl TUYOV [N THPNOT TOV
TPOTOHNOV TEPIPAAAOVTIKNG TpooTaciog kot ac@dAelng Oo éflamte onuoviikd ™ onun tov Opiiov.
Emumpocbeta, n oiun tov Opilov pmopei emiong va emnpeaotel and toxov PAAPN g @AUNG 0molovdnmoTe
AVTOY®VIGTH TOL 1| TOV KOTOOKEVAGTIKOD KAASOL YEVIKOTEPA - YEYOVOTA T OO0 KEIVTOL EKTOG TNG COOIPOG
eréyyov kot guBdvng tov Opirov. Télog, w¢ ewonyuévn avovoun etapeio, o Tudv Ppicketor oe TaKTIKN
EMKOWVOVIOL e TAL EVOLOQEPOLEVO LEPT], EVD OMOTLYICL TOL VO AELTOLPYNCEL COLOMVO [E TIS KoTeLBLVTINPLEG
YPOUUEG 1] TOVG GYETIKOVG GTOXOVG N VoL EMITOYEL GLYKEKPLEVOLG OeikTeg amdO0oNG 1 VO EKTANPAOCEL TIG UN-
OIKOVOUIKEG VTTOYPEMGELS TOL EYovV NdN KowomomBel oo d1G@opo. evdlapepdueva uépn Ba pmopovce vao €xet
apVNTIKO avTikTuTo 6T EAUN ToL Opilov. Omoladnrote {nuia 6to oNpa 1 ™ eNuN Tov Opikov propei va €xet
SVGpEVT OVTIKTUTTO OTNV OtKOVOUIKT B€om Kot Ta Agttovpyikd amotedéopate tov Opilov.

1.9 O Ouiiog dratpéyel KIvovvovg covapElc UE TO COUPEPOVTA TIS HELOWNPIOS, TIC COUUETOYES THS
HELOWNQiog Kal TIS Kovompacdies.

Y116 kowompa&ieg Tov 1 08 AAAEC CUUUETOYEG KOl OE HEPOG TOV EPYACLOV TOV, 0 OA0g éxel onpovtiky, oA
Oyl MOVTOTE EAEYYOLGO, GULUUETOYN. ZOUQ®VOE HE TIC CUUPOVIEC OV SEMOVV OPIOUEVES Omd OVTEG TIG
ovunpdéels, ovykekpyéva Paoctkd (nTipota, OTmG ival 1 £YKPIoT ETLYEPTLOTIKOV oXedIOV Kol amopicemv
WG TTPOG TO YPOVO KOl TOL TOGA TV YPNUATIKDV EIGPOPADV 1 TIG AVUKEPOUANLOTOUCELS, EVOEYETOL VO, ATTOLTOVV TN
ovvaiveon tov etaipev tov Opilov, Kot ot v Adym meplopiopol Bo propodoay va TEPLOPIGOVY TNV KAVOTNTA
Tov Opilov va VAOTOLEL TN OTPATNYIKN TOV GTO PEALOV.

O Opthog emiong die&dyet tn dpacTNPOTNTA TOV HECH BLYUTPIKAOV ETOUPELDV OV £)EL 1OPVOEL GE SLAPOPES
ayopés. X& OPIOUEVEG TEPIMTMOGCELS, TPITAL EVOLNPEPOUEVO UEPN KOTEXOLV U EAEYXOVOEG GUUUETOYEG OTIG
Buyatpwcég avtég. Evdéyeton va mpoxvyouy dtdpopo {ntipate omd T CUUUETOYN UETOY®V Hewoyneiog, to
GUUPEPOVTO TV OToiwV umopel va unv tavtifovror tavtote pe exeiva tov Opidov. H dYmapén un eleyyovcav
GUUUETOY®V Uropel, PHeTa&ld AAA®V, va emnpedoet T duvatdtnto Tov Opilov va epaprdceL OpyavaTIKG HETPa
KOL VO, LETOQEPEL KEPAANLO KO TEPLOVGLAKG GTOLYELR O Lo BuyaTpiKn 68 GAAT TPOKELEVOL VO KATAVEILEL TO
TEPLOVGLOKA TOV GTOLYEIN O OMOTELEGHLOTIKA, 1] VO EUTOSIGEL TNV EYKOupn Kot ENLTVYT 0oydpnor tov Opilov
and ovykekpuéveg emevdvoelg. O Opthog éxel ovupetdoyel oe kowonposieg oto mopeAboV Ko pmopel vo
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ouppetdoyel Eava oto péALov, Kot dev pmopel va vadpéetl dwofePaimon OtL o1 ev Ady® kowompasieg Ba eivor
eMTVYEIC N OYL AOY® J10pOVIOY HETOED Tov ORiAOL Kot TV ETOIPOV TOV.

1.10 O Outiog extifetal 6¢ O1AKVUAVGEIS KOl GE OLAPOPOVS KIVODVOVS OLAKOTIHGS THG EMIYEIPHUATIKNG
TOV AEITOVPYIAG, HETASD ALY LOY® PVCIKOV KATAGTPOPOV.

Eme1dn o kAddog TV SOpKOY VAMKOV gival and ) @Oon Tov o€ peydio Babpd vyniod mdyov KOGTOLS, Ot
SLOKOTEG OTNV TOPAYOYIKT SVVOUIKOTNTO OTOGONTOTE EYKATACTACNG TOPAY®YNG UTOPEL VO TPOKAAEGOVY
ONUOVTIKY KARYN NG Tapay®ykodTToag Kot tng kepdogopiag tov Opidov katd tn didpkelo g Vo e&étaon
neP1060v. Ot TapaymyIKES d10dIKAGIEG TOV TAPAYOY®OV SOMKOY VAMKOV géoaptdvral and t dwbecipuotnta
Kaiplov e£omMaool, Omwg Ty, Kapivev, Bpavotipov, Astovtipov kKAt. O &v Adyw sEomhopdc evoéyetan
mEPIOTACLOKE va Py gtvon dtaféoiog Aoym anepyldv, anpofrentov BAafdv, atuynpdtov 1 dBAlov yeyovdtmv
avotépag Plac. Eniong, evomdpyetl o kivévvog BAAPNGS 1 KATAGTPOPTG TOL EOTMGOD 1 TV EYKATACTACE®V
TOPAYOYNG O OTOTEAECUN TOV OVOTEP® Yeyovotmv. o moapddstypa, 1 dpooctnpiotnte tov Oupilov £€xet
dwkomel 610 TOPEAOOV MOy PAapdv tov eEomhopov, TEPILOUPOVOUEVIIG TNG KATAPPELGNG TNG OPOPNG
TOPAYOYIKOV HOVAS®V, KOl AOY®D OTEPYIDV TOV epYalopuévmv, Yeyovog mov mpokdlece mpocheta ££oda Kot
kaBvotepnoelg oty mapaymykn dadkacio. H toydév moapoteTopévn avacstol TG Topaymyng 6€ OTOladNTOTE
povada tov Opilov Bo pmopovce vo €xet SLOUEVN OVTIIKTUMO OTNV EMXEPNUATIKY dpactnpdtnta, TNV
OLKOVOLLIKY KATAoTAOT, TNV KEpdopopia N TS Tpoomtikég Tov Opilov.

H mapoveio tov Opilov og d1dpopeg ayopéc, peta&d avtov kot otig HITA, oty EAAGSa, oty Atyvrto kot
omv Tovpkia, av&avel v €kbeon Tov OpiAov Ge d1APOPOVE UETEMPOAOYIKOVS KOl YEMAOYIKOVG KIvOHVOUG,
OTI®G €ival 01 PUOIKEG KATAGTPOPES, Ol KMUATIKOT Kivduvol 1] 01 GEIGHO1, 01 0TToiol UTOPOVV VA TPOKAAEGOVY
PraPeg oe meplovowokd otoryeion M dlakom NG dpaoTnPdTNTag Tov Opilov Kot va €YOUV GMUAVTIKES
EMMTOOES GTN dpoaoTNPOTNTA Tov. [0 mapdderypo, katd 1o devtepo e&aunvo tov 2017, o Tvpdvag Irma
emmpéace v anddoon Titan America otn DPAOpwta, smpépoviag Inuieg omv mapaymyn kot Tov KOKAO
gpyactdv. Evd o Ophog Aappavel ac@oloTiky] KAALYN KOt TV &V AdY® KivdOvav, o i010¢ puropel va vrootel
Ouic A0y® ampOPAenT@V YEYOVOTOV 1] VIOXPEDGEMV, Ol OTOlEg eVOEYETAL VO UV KOADTTOVTIOL amd TIg
VIAPYOVOEG 0OPOUMOTIKEG KoAOwele. H un kdAvyn evog avtictoyov kvdbvov amd To GYETIKE AoQOAMOTIKG
TPOYPALLOTA 1] TVYXOV TTOPOTETAULEVN dtopvia Tov OUIAOD e TOVG OGPOAGTES TOV G TPOG TNV EKTOCT TG
TOPEYOLEVIG ACPOAOTIKNG KOAOYNG UTOPEL VO EYEL CNUAVTIKO OVTIKTUTO GTIV OWKOVOUIKY KATACTACT KOl TO
Aertovpykd amoteréopata tov Opilov.

111 O Ouilog extifctal o€ S10KVUAVOELS ETTL TOV KOGTOVS OLAVOUI]G.

O Owrog Popovetoar pe onuovtikd ££odo. davoung TV TPOIOVI®V TOL OTIG Oyopég OTIG OTMOiEg
dpaotnplonoteitat. To gv Aoy €E0da dlavopng mepthapuBavooy, petaé&d GAA®mV, T0 KOGTOG KOVGIU®mY Kol TO
k66706 picBwong opTny®V Kot TAOI®V yio T HETOPOPE TV TPoidvtv Tov Opiiov. Katd t ypron mov €éAnée
otg 31 AskepPpiov 2018, ta ££oda dravoung aviieTolyovv oe 15,8 To1g ekatd TOL KOGTOVG TOANCED®Y TOL
Opnirov. Ta €060 dravoung ennpealovtotl amd o GEPA TaPAYOVTOV OTMG EIVOL O TIHEG KOV GIL®OV, Ol KOLPIKEG
ovvOnkeg ko ta logistics tov Opikov, mepthapfovopévov tov peyébovg kot tov PBabpov aflomoinong twv
POpPTNYDV, TOL KOGTOVG HicBwong @optnydv Kot TAoiwv amd TPITovg Kot ToL KOGTOVG GAA®MY VTOSOUDV
dlavoung, Omwg oTofpdv ko KEVIpwv davouns. Kdabe tuxdv ovoimdng avénon tov 660wV S10voUng TOV
Opirov 1 dokomn davopng o propovoe vo ackel mieon oto Tepidpla kKEPSovg Tov Opidov Kot va ennpedost
GPVNTIKA TNV EMYEPNUATIKY SpAoTnpldTTa, TIG TPOOTTIKEG, TNV OUKOVOUIKY KOTAGTOGT KOl TO AELTOVPYUKE
amoteAéopata tov Opilov.

1.12 O Outlos ektifetar 6& GUYKEKPYUEVODS AEITOVPYIKOVS KIVOUVOUS, TEPLLaufavousévey twv
KIVOUYWY IOV apopovy THY acPILELL GTHY EPYAcia.

H mopoaywyn touéviov kot 1 Asrtovpyio Aotopeiov Bo pmopodcay vo amoteAodv Evav entkivouvo KAddo, Kot ot
TOPAYOVTEG TTOV JLPEVYOLV OO T GPaipa EAEYYOV ToL OpiAov, OTMG 01 Kaplkég cuvONKeS Kat 1) Beppokpacia
UTopolV vo. av&ENOCOVV TOLG KIVODVOVG OV GUVOEOVTOL HE TNV TAPAY®YN] TOWEVIOL Kol Tn Agitovpyio
Aatopeiov. H epyactoxn ac@diewn amoteiel onpaviikr mpotepadtnta tov Opidov kot mpobndbeorn g
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Aertovpyiog TV TopPay@YIK®V Tov povadev. Iapdtt o Ophog epappodlel anotnpés TOMTIKEG AGQAAELNG KoL
SteEdyel EKTOIOEVTIKG TPOYPALLLLOTO Y10l T CLUGTNUATIKY EVNUEP®OT TOV gpyalopévav o€ BERaTO 0oPAAElog
Kot TV €E0KEIMOT TOVG pE TIG E1O0IKOTEPEG OL0OIKAGIEG KOl CUGTNHLLATA, TO EV AOY® TPOYPALLLOTE EVOEXETAL VO
punv eivat tcovéd va amotpéyouv OA0 To GYETIKA OTLYNLOTO Kot KaTd cuvErel 0 Opthog evdéyetot va epumiokel
o€ SL0IKNTIKEG KAV VOUIKES SLodtKaGieg MG AMOTELECLLA [ THPNONG TV TPOTOHTTMV vYeiog Kol acOAAEWg eK
HEPOVG TV EPYOLOUEVMV TOV - YEYOVOTO TO OTOI0. UTOPEL VO, EXOVV OPVNTIKO GVTIKTUTO GTN dPOCTNPLOTNTO KOl
™ enun tov Opilov. H dwdikacio mopayoync toluéviov umopel eniong va €xel TepParloviiKég ENMTOCELS,
0TS T.Y. Topay@yn BopvPov Kot okdVNE, Kot va emPdAletl Ty amobnkevon omofAntov, peta&d AoV ce vypn
HOPOT. ZNUAVTIKY pOTAVOT LE TN Hoper okovne, BopOfov 1 pdmavong vddtov and ta gpyotdéio tov Opilov
Bo pumopovoe emiong va exnpedoetl Tovg pyalopevoug Tov Opilov, TIG KowotNTeg Kot T0 TePPAAiov TAnciov
Tov dpactnplotitov tov Opilov kot vo enNPEdCEl OPVNTIKG TNV EMLEPNUOTIKY] dpacTNPOTNTA, TO
AELTOVPYIKE OTOTEAEGLOTO, KOIL TIV OIKOVOLUKT KaTdoTtaot tov Opilov.

1.13 O1 extiunoels Tov Ouilov yia tov oyko Kot Tov fabuo tov arobsudtwv tov 6¢ acfeoriolifo Oa
Umopovoay va Exovy vrepektiunOel ka1 o Ouilog umopei va uny sivar oe Oéon va avepooldeel ta
amobéuard Tov.

Ot ektypunoelg tov Opihov oyetkd pe to péco andbepo acPfectorbov mov Ppioketar ota Aatopeio Tov
KkataptilovTol amd Tovg UNYOVIKoHs Kot YEOAOYOLS TOV 16100 Tov OpiAOL Kot VITOKEVTAL GE TOKTIKOVS EAEYYOVG
Ao TO ETOLPIKO TPOCMTIKO KOl TOVG KATG TOTOVG TEYVIKOVG d1evBuvtég Tov Opirov. O Outhog emiong Aappdavet
VINPECIES TPITOV YEOAOY®V KOUT UNYOVIKOV Yo TV EXAANOELON TOV EKTILAGEDY TOV, OOV KPIVETOL OVTO
amoapoitto. H ektiunon tov anobepdtov npoimodéitel tov vToloyIoUd TOV KOITUGUATOV OPLKTOV TO. 0T0i0
dev glvat Suvatd va LTOAOYISTOUV pe akpifela, 1 o akpifela onolacdnmote extipunong amobepdtmv eEoptdtan
amd TNV TooTNTe TOV J100EGILOV dedoévev KabBmg Kol amd TNV euotoyio TOV CYETIKAOV UNYOVOLOYIKAV Kot
YEOAOYIKOV epunveELdV kol Kpioewv. Avtiotoya, Ta anobépata acPestoiBov tov Opidov ektipdvor Pdoet
Tov neBddmvV extipnong mov epoppolovral yevikotepo otov KAAS0 Kot BAcel cuYKeEKPIEVOY VTobécemv og
oyxéon pe mv mopoywyn tov Opilov Kot Tig Tirég Tov acPfectéMbov oy ayopd. H extiunon tg mocodtnTog
TOV 0mofeloTIKOV Kot 1) TpOPAEYN TV TOAVOV HEAAOVTIKOV EMMESMV TOPOYWDYNG OPLKTMV EVEXOLV EYYEVEIG
afefoardtreg, oTig omoieg meptlopfdvovior molvdpiBuotr mopdyovieg ekTOC Tov gAéyyov Tov Opilov,
meptlapfovopévov tov Kvdvvou 0tL o Opkog pmopel va pnyv givarl og B€om v ovavedoeL OpIGUEVEG OO TIG
aoeteg Aatopeimv acBectorbov, L amotéhecpa ) peimon tov eEoyféviov oOykav aoBectoifov og cuyKpLoN
pe Tig apykég extyunoelg tov Oupidov. T Tov Adyo awtd, dev umopel kaveic va eyyondel o6t to amofépota
acBeotéMBov tov Opidov Ba avaktnBodv AP N ota avapevopeva yio. tov Outho emineda. O Ophog
EVOEYETAL VO YPELOCTEL VO 0VaLOEMPNGEL TOVG VITOAOYIGHOVE TOV GYETIKA pe To omoBépata kat tn didpkeia {ong
TOV AATOUEIOV TOV, L BACT TNV TPAYHOTIKY Tapay®yn 1 dAlovg topdyovies. Katd cuvémeia, to anobipata
acBeotdéiBov Tov Opirov pmopel va givar pikpdtepa and Tig extiundeioeg mocdnTEG, 0mdTE 0 Opthog pmopel
va ypeaotel va mpoundevtel acfectorbo amnd tpitovg mpounbevtéc | va avoi&el Aatopeio og peyolvtepn
amdoTaon and TIC EYKATACTAGES TOV, YEYovota To. omoia Bo giyav apvnTIKO aVTIKTUTTO GTNV OIKOVOLIKN
KOTAOTOO KOl TO AELITOVPYIKE amoteléspota Tov Opilov.

1.14 O Ouiiog avtiuetmmilel KIvovvovs 6e cyéon ue mlavis Kol EKKPEUEIS OIKES.

Yta mTAaicto g cuvinBovg dpaoTNPOTNTAG ToVv 0 OlAog eUmAEKETAL, KOl UTOPEL VO EUTAQKEL KOl GTO PEALOV,
G€ OEPA SIKACTIKAV S100IKAGIdDV TOV GyeTilovTal pe Tn Aettovpyia Tov, OTMG T.). G€ OXECT Le TNV vV Tov
Yl TPOTOVTO, EUTOPIKEG 1 1OLOKTNOLOKEG dlopopEs, BEpata avtayovicopol, tepiforiovtikd Bépato kot Oépata
VYelog Kol OGQOAENG, VTOXPEDGCEL; KOWMOVIKNG OOQAMONG KOl POPOAOYIKEG VIOYpe®oels. Oplopéveg
Buyatpwég Tov Opthov emiong petéyovv o€ dadkaciec mov oyetilovion pe TNV OIOTIKOTOINGT TOVG, - PA.
evotnra «Mépog I1: Eniyeipnuoticy APAZTHPIOTHTA—Ilepiypapn tov Ouilov—Aikaotikés d1001K001e0».

Mokovott 1 d1oiknon tov Opilov Bempel 6TL Ta Bépata avtd Bo emAvBodv ywpic va vTapEovv TEPUITEP®
EMMTOOELS OTIV EMYEIPNLUOTIKY OPOCTNPLOTNTA, TNV OWKOVOULKY BEom 1 To AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO TOV
Opnirov, 1 TeElkn ékPoom Tov ev AOY® VOUK®OV dtadikacidv glvar aféfom kat, edv vapéet apvntikn, Ba Eyet
EMATOOELS GTNV OWKOVOIKT B€om kot ta Asttovpykd amotelécpota tov Opidov. Emiong, ot ev Adym vopucég
Swdikacieg pumopel va amocmacovy TV mTPocoyn TG dtoiknong tov Ouilov, evd OmOWdNTOTE OPVNTIKN
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dnpoctdmta 1 omoio. TVYOV TPOKVYEL amd oVTEC M| amd GAAeS dlapopég Tov Opilov pe Tpitovg pmopel va
TPOKOAEGEL OTUOVTIKEG OOMAVES KAl VO XEL OPVNTIKEG EMMTMOEI OTNV EMYEPTUOTIKY dpacTnptdtTnTa,
PN, TIG TPOOTTIKEG, TV OKOVOLULKT KOTAGTACT KOl TO AELTOVPYIKE amoTeléopata Tov Opiiov.

1.15 O Outiog vrokeitan 6& CHUIEG ATOUELDGEMY 01 OTOIEG GYETICOVTAL UE UN XPIHUATOOIKOVOULKA
TEPIOVGIAKT GTOLYEIA.

O KAGS0G TOL TOWEVTOL KL, GE HIKPOTEPO Pobod, TOV adpavdY VAKOV Kol AOITMV SOUIK®DY DAK®OV gival Evog
KAGOOG éviaong keeoloiov. Adyw Tov peydiov Bdpovg tov mPoidvtog kot TV VYNAGV e£66mV dlavoung, ot
UETAPOAEG OTIC TOMIKEG OYOPEG KOV OTIC YKAUES TPOIOVIMV WLTOPEL Vo EYOVV EMMTMOEL; OTO AVTIGTOLO
MEPLOVCLOKE oTotyela, KaBMdG 1 emEVOVON GE QVTAE EVOEXETAL VO LNV EMOEPEL TNV omddooN 1 ool exTUnOnKe
ottt B vmdpEer katd tov ypdvo mov mpaypatomomBnke N emévdvon. Ot {nuieg amopeidoemv ennpedlovv
dvopevav v kepdopopia kot ta idta kepdiata tov Opiiov. O Opihog €xetl VTOoTEL, Kol EVOEYETAL VO VITOCTEL
Kot oto péAlov, (nuieg amopeioong. o mapddetypa, ot Buyoatpicég tov Opilov oty Alyvrto Kotéypayav
ONUOVTIKY omopeimon g aEloldyNong TV TEPLOVCINKAY TOV CTOEIDV, GE GUVEYELD TNG VIOTIUNGNG TG
Avyortiokng Aipag to 2016.

1.16 Opiouéva popoloyikd SYTHUATO UTOPEL VO EXOVY APVHTIKG AVTIKTUTO OTIC TAUEIAKES POES, TV
OIKOVOUIKY KATAOTAGOH KAl TO ASITOVPYIKD omoTeAéouata Tov Ouilov.

O Opthog vrokertar 6e SLAPOPOVG POPOAOYIKOVS VOLOVS KL KOVOVIGTIKES OTOLTHOELS, TOV EMNPEALOVY TOVG
EUTOPIKOVG, OIKOVOUIKOVG KOl (POPOAOYIKOVG TOV GTOYOVG. AESOUEVOD OTL O POPOAOYIKOT VOLLOL KoL KOVOVIGLOT
OV 1GYV0VV GE OLAQOPEG YDPES OTIG omoieg dpactnplomoteitar 0 Ouihog dev TopEyovy TAVTOTE GOAQPEIC 1
oplopéveg KoTevbuvnpieg ypoppéc, n doun tov Opidov, 1 die&oywyn TV pYOcIdY TOV Kol Ol POPOAOYIKES TOV
TPOKTIKEG EEAPTAOVTOAL O TNV EPUNVELN TOV AVTIGTOLY®V POPOAOYIKOV VOU®V Kot kavovicpumv. O Outhog dev
pmopel va gyyon0et 0Tt ot ev Adym epunveieg dev B appiofnBodv amd T poporoykég apyéc 1 OTL To VOUIKO
KOl KOVOVIOTIKO TAOIGL0 Oplopévev xopmdv Ba mapapeivel apetdfinto, dev Ba epunvevdet dwopopetikd 1 0Tt Ba
epapudleton pe ovvémela. I'evikdtepa, onowadnmote mopaPiacn tng oporoyikng vouobesiog oTig yMPeg OToL
VIAPYOLY 1 dpacTtnplomotovvTal etanpeieg Tov Ouilov pmopel vo, 0dNYHGEL 6€ TPOGIOPIGHOVS POPOL 1} oTNY
KatafoAr] oyyevedv apolfdv, TOKOV, TPOCSTIH®Y Kol Tovdv. Avtd umopel va €xel SLOUEVT OVTIKTUTTO GTOV
10} HOVTA POPOLOYIKO GUVTEAESTH, TIG TAUEIOKES POEG KOL GTO, AELTOVPYIKE amoTelécpata Tov Opilov.

2TV TAEOVOTITA TOV 0YOP®V OTIG 0Toies dpactnplonoteitar o Opthog, n poporoykn] vopobecio avabewmpeitot
TakTikd. Metaforéc TS poporoyikig vouobeoiog mov cuvendyovtal ovENoT TOV POPOAOYIKAV VITOYPEDCEMY
tov Opilov pmopel vo, exnpedoovy OpvVNTIKA Tn OpacTnPOTNTO Kot TV kepdogopia tov. Evdéyeton va
TPOKLYOLUV TTPOGOETEG POPOLOYIKEC damMAVEC GE OYECN WE TPONYOVUEVEG (QPOPOAOYIKEG YPNOELS, Ol OMOIEg
e&akolovBov va vdkewTal 68 1) TEAOLY VIO POPOAOYIKO EAeYYX0 1 Ogv Eyovv akoun vraydei oe PoPoroYIKO
éheyyo. Katd ovvémeta, ot appodieg poporoyikéc apyés Lmopel va avabewpicovy ToV TPOGIOPIGHO POPOV KOt
Vo 0LENCOLY CMUOVTIKA Tr @OpPOAOYIKH VILOXPEmon Tov Opilov (TEPILOUPOVOUEVOV TOV TOK®V Kol TOWMV).
Otav TpokdATOLY CLYKEKPLEVE (NTALOTO, UTOPEL VO TEPACOVV GPKETA YPOVia £m0G OTOV LIAPEEL OYETIKOG
€leyyog kot dievBénon.

1.17 O1 TPoPléyels KePalalak®y damovay UTOPEL va EKTIOEVTAL 6E TPOKANGELS YPNUATOOOTHONG, GE
Ko OVGTEPNGEIS KAl 6 VITEPPAGEIS KOGTOVG.

Metd and v olokAnpmon evog Priodo&ov mpoypappatog koping otig HITA kot v Aiyvnto, to omoio dyyiée
T 324 gKat. Vpd KEPUAALOKNG damdvng katd tn ddpkela g detiog 2015-2016, o Opdog avapévet 6Tt To
EMIMEDO KEPUAAIOKOV dSamavdy o vIToY®PHcoLY oTodlaKd, €o0TAlovVTag TNV TPOCOYN TOL Kupig oTN
GUVTNPNON KOl GE GLVNOEIS eMEPNUOTIKEG PEATIOOELS. Q0TOC0, dev Umopel Kaveic va eyyondel 6tL dev Oa
TPoKOWYoLuV TPdeheteg KEPOUANOKES SUMAVES Y10 TV GVIANCT] TOV OVOUEVOUEVOV MOQEAELDV TOV OVOTEP®
O1eToNg Tpoypaupatog 1 0Tt o Ouhog dev Ba ypelaotel va vroPindel oe damdveg peyaAvtepeg amd TO
OVOUEVOLEVO TPOKEWEVOL Vo dotnpnoet 1 avoPabuicet tov €£0MAMGUO KOl TO TPOYPAUUOTE TOL TOL
oyetiCovtar pe tov gv Aoym mpdypappe. Katd t xpnon mov éange otig 31 Aexepfpiov 2018 wor 2017, ot
kepahatakég domaveg tov Opihov aviiBov oe 118,5 ekat. gupd kat 122,5 ekat. gupd, avtiotoyo. QoT106G0,
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napd TG omoleg Ppoyunpofeceg HEIDOELS TOV KEPUAMOK®OV OS0TOVOV GE GUYKPION HE TIG TPOCQOTEG
TEPLOSOVG, OTEG evOE ETAL Vo avénBohy 6To PEALOV, dedOpEVIG TG PVONG TG OPASTNPLOTNTAS TOV ONIAOL G
SpaocTnplOTTOS VYNAG KEPUAOLOKNG VTOOoNG, €V ol OYeTkég dumdveg pmopel vo kaAveOovv amd Tig
AEITOLPYIKES TaPEOKES poég Tov Opiov, péow mpdohetov davelspod 1 xpnuatoddTong Wimv Kepaiaiov. H
TPOGPOCT TOL OPAOL G EEMTEPIKES TN YES YPNULATOOOTNONG eEapTATAL OO TOAAOVG TTaPdyovTes, LETOED dAADY
Kot amd TOPAYOVTEG 0L OTTOioL KEIVTOL EKTOG TNG GPAipag EAEYYOV TOV, OTMG €ival 01 GUVONKEG TTOV EMKPOTODY
0TI O1ebvelg Ke@olatayopég Kot 1 OVTIANYN TOV ETEVOVTMOV GE GYEOT LE TOV KivOUVO €mEVOVOTG OTIG AyOopEg
oT1§ omoieg dpactnpromoteitor o Ophog, peta&d avtdv kot oty EALGSa kot o€ avadvuopeveg ayopés Omme givat
n Tovpkia, n Afyvntog kot 1 Bpalida. Omotoodnmote Savelopog i xpnuotodomon wiov kepolaiov, ebv
wrapgel, evdéyetan va mopaoyedel vd dpovg pn gvvoikovg Yo tov Optho. Avtiotoya, dgv umopel kaveic va
gyyombei 611 o Opdoc Ba €xel emopkeic tapsiakés poég and T Asrrovpyic. TOL Yo VO ¥PNUATOSOTHGEL TO
TPOYPAUIOTO KEPUAALOKDY SUTAVAV TOV.

O Ophog emti Tov TOPOVTOG VAOTIOIEL OPIGLLEVE, TTPOYPALLLOTO KEQPOAOLUKAV dOmOvVOVY, OTMG 7). Yio T Pektioon
NG AEITOVPYIKNAG TOV amdOOOoTG LE TNV EQOPHOYT VEDV cuoTnudtov SAP Kot TANPOPOPLIKOY GLOTIUATOV CE
0lo 10 €Opog tov Opilov, TNV OVATTLEN TOV KEVIPIK®OV TPOYPUULATOV Tpoundeidv tov Opilov, 1
BeAtictonoinon g QOdACTIKNG TOL 0AVGIdNC, TNV AE0TTOINoT TG YNOLOKNG TEYVOAOYING KOl TNV avENoN NG
XPNONG TOV CLTOUOTOTOUUEVOV TOV SLOSIKACLOV GLVINPNONG, €V eival mBav 1 PAPUOYN AVTIGTOL®V
TPOYPOUUATOV Kou 610 HEAAOV. Agv umopel kaveic va eyyonbel o0tL to &v Adyw emevoutikd épya Oa
oloxkAnpwhoiv eykaipwg N xwpic vépPacn Tov avticToyov TPodmoroyiopov. Meta&d tov tapaydvimv mov Ha
pumopovoay vo, 0dnynoovy cg KoBvuoTéEPNoN 1 OKVP®GCT TPOYPUULOTICUEVOV ETEVOVTIKGOV domovaV gival ot
KOTOOKEVOOTIKEG OVOKOAIES KaL 1) OTOTVYI0 AYNG OADV TOV OTOLTOVUEVOV GYESLICTIKMY KOl AOUADV 0dEIDV.
Avckolieg og oyéon pe N xopNynon 1 mopdracn adeudv Uropel vo TpoKaAEcovy onpavtikés KavuoTteproelg o
HEALOVTIKEG EMEVOVCELG KOL TNV aVATTLEY, OKOUN KOl OE OVOOTOAN CUYKEKPILEVDV €pyov. Evdéyetol va unv
kataotel Suvat yia tov Opido 1 e£ac@AAion TEPAUTEP® YPTLOTOSOTNONG 1), OKOUT Kot €4V 0vTH S0CPAMOTEL,
evdéyetal va, un Anedel eykaipmg 1 vd epmopikd 0modekTohg 6POVCE.

Edv mepropiotei  mpodcPacn tov Ouilov oe e€mtepikn ypnpuotoddton N €4v 10 1060 TOV KEPUANI®Y TOL
amotteitor vrepPaivel TG eKTIUACELG TG doiknong, o Oplog evagyeTol va UV KOTOQEPEL VO, VAOTOWOEL
0AOCYEPDS TNV EMYEPNUOTIKT TOV GTPUTNYIKY, YEYOVOS OV UTOpEl v eUmOdicEL TN LEAAOVTIKT] TOVL OVATTLEN
Kot emyEpnuatiky eEEMEN, e ONUOVTIKEG EMMTAOOCELS OTNV OIKOVOWIKT TOU KOTOOTOOT KOl AELTOVPYIKA
AmoTEAEGLLOTOL.

1.18 H cvufacn acpalictikis kdioyns tov Ouilov umopel vo uny KoAVTTEL 000G TOVS KIVOUVOVS
GTOVG 0TT0I0VS UTOPEL AVTOS Vo EXTIOET L.

O Owrog avryetomilel Kvobvoug amwAieidv 1 (NudV oe mepovolokd otoryeio Kot eEomAiopd Aoy®
TUPKOYLES, KAOTNG 1] PLGIKOV KOTACTPOO®V, OTMG ivat 1 TANUUVPESG Kot ot oelcpol. Ta yeyovoto avtd pmopel
VO TPOKOAECOVV avaoTAT®on 1 dtakom) g Aswtovpyiog tov Opilov. IMapodtt o Opthog Bewpel 611 1
OCQUALCTIKN TOV KOALYT] GUVAOEL LE TNV TPOKTIKTY TOL KAASOVL, GE OPIGUEVEC TEPIMTMGEIS QT EVOEYETOL VO
unv emapkel yoo vo KoaAdwyer OAeg Tig mbavég anpdPrenteg Cnuieg ko vmoypemoelg tov Ouilov, evd ta
0oQOAMOUEVE, TOGH avépyovtal o€ Tocd mepimov 2,1 O16. gvpd otig 31 AexeuPpiov 2018. Emmpdcbeta, n
AGQAAICTIKT KOAVYM Tov Opilov LVIOKELTUL GE EKTTAOCELS, £EQIPECELS KOL TEPLOPICLOVG KOL EVOEXETOL VO, UMV
KOADTTEL OAOVG TOVG KIVOVVOLG GTOVG OTOI0Vg anTOG eKTIBETAL.

Emiong, N ao@aAiotikny Tov KAADYTN LTOKEITOL GE TEPLODIKES OVOVEMDGEIS. X& TMEPITTOON TOL 1 dlabéoyn
AOQUAOTIKN KOADYT TTEPLOPIOTEL Yoo 0motovonToTe Adyo, 0 Opthog evoéyetol vo ektedel o€ GUYKEKPIUEVOLG
KIvOUVOUG Y10 TOVG 0010V deV KOADTTETOL, Kot deV B0l UTOPOVGE GE OPIGUEVEG TEPUTTMGELS VO, KAADTTETOL,
acpoiotikd. [Tepotépw, oe mepintmon mwov ot {nuieg tov Opilov vepfodv TNV AGEAMOTIKN TOL KdAvyN M
deV KOAVTTOVTOL OO TO OGQPAAIGTHPW CLUPOAOLE TTOL CVTOG EYEL VITOYPAYEL 1 o€ TepinmTmon mov o Ophog
vroypemBel va Kavomomoel aEIDOE; TOV OCPOAMOTOV TOL BACT TOV GUUEOVIOV omolnpinong mov
AVOQEPOVTOL OVOTEP®, EVOEYETOL O 1010¢ va vroypembel va kaAdwyel omowodnmote EAdetym N amdAew. Ta
acedAiiotpo mov KataPdAirer o Ophog emiong evoéyetatl va ovEnBodv oNUAVTIKE, OG ATOTEAECUO TOV €V AOY®
alvoenv TOV ac@AAoTOV Tov. [lapdtt katd v muepounvia tov mopdvioc Evnuepotikod Agltiov dev
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VINPYOV TEPMTMOGELG KOTA TIG 0moieg 0 Opidlog EKpve AVETOPKT TIV 0OPUAICTIKN TOV KAALYT), GE OTOLUONTOTE
amod TIG TUPOTAVD TEPLGTAGELG B0l LTOPOVLGAY VO EXNPEACTOVY SVGUEVAOG TO. ATOTEAECULATO EKUETAAAEVONG, M
EMYEPNLOTIKT dPAGTNPLOTNTA KO 1] OLKOVOLIKT Katdotacn tov Opilov.

1.19 O Outiog extifetal og KIvovvovs ano éayopéc.

H pokpompdBeopn otpatnywkn tov Opikov mephapfdaver 1060 opyoviky ovamTvEn Kot ovamtuén pécw
e&ayopav, e oKomd TNV EVIGYRVON KOl AVATTVEN TOV VPICTAUEVOV AELITOVPYIDOV TOV, W0 IMG O AVATTUGCOUEVES
TEPLOYEG, OAAG Kal TN HEIDON TOL KIWOUVOL oyopdg HECH NG YE®YPAQIKNG olapoporoinons. H emitoyng
EQPAPLOYN TNG &V AOY® oTpatnykng e&ayopdv e&aptdtat amd S1dpopovg TapAyovTes, OTMG ival HeTaEd GAL®V:

. H woavémra tov Opidov va avayvopilet i katdAinieg evkaipieg,

. H ohokApoon tov eEayopdv g edAoyo KOGTOC,

. H opbn o&ohdynon tov emyepnuoTikov Kwodoveov Kot TPOORTIKOV Tov  e&ayopalopevev
EMYEIPNCEDY,

. H amotpomn yeyovdtmv ta omoio propodv vo TpOKAAECOVY TPOBANLOTO KOl TO 07010 TPOKOTTOVY OO

™ dpaotnplotnTo TG e&aryopalopevng entyeipnong,
. H enilvon mBoavdv mpofinpdtev Eviagng,

. H eEaopdlion TV OYETIKOV €YKPICEMV TOV AMALTOVVTOL GOUPOVO LE TNV 1oYXVoVGa vopobecio mepi
AVTOY®VIGHOD 1 EAEYYOV GUYKEVTIPDOGEMV,

. H Myn tov anopaitntov AEITovpyikdy adeidy,
. H ocoppdpewon mpog Tig TEPLoPIoTIKES PTPES TV GLUPACEDY YpNHaToddTNoNG Tov Opilov, Kot
. H enitevén amodektod 106006100 amddoong and Tig e&oyopéc.

Evdéyeton emiong va vrdpEovv onpaviikd mpofAnuota | Kobuotepnoelg o€ oxéon pe v évtadn kot v
amodoon mpootBéuevng afilag otig emyeipnoelg mov e&ayopdlovian M mpdkertan va £ayopacTodV amd Tov
Opro. Ta €€0da évtaéng pmopet va ival GNUOVTIKE VYNAOTEPA OO TOV OPYIKO TPOVTOAOYIGUO TOVG, EVA Ol
GUUTPAEEIS TTOV OVOUEVETOL VO TPOKDYOLV 0Tto TIG e&ayopég evoéyetal va punv mpaypotoroimbodv. Ot eEayopég
TIG 0moieg €xel ohokANpMoEL 1| oAokANpdveLl 0 Ophog cuvendyovtatl d1apopovg dAAovg Kvdhvoug, ot omoiot
GLVOVTMOVTOL TOKTIKG 0TIG €EAYOPEG ETUIPEIDV 1) ENLYEPNCEDY, OTOG gival 1 OOV KO TOV EPYOCIHV TOV
Opidov, 1M avaAnyn pn aVOLEVOLEV®V 1 LEYOADTEPOV OO TI OVAUEVOUEVES VTOYPEDCEMY GE CYECT LE TO
eCayopalopeva meplovolokd otolyeicn M emyyelpnoelg (HeTa&d A @V, TEPPOALOVTIKEG VTOYPEDMCEL; TOL
TPOKLTTOVV AO PLOAVCUEVEG EYKATACTAGELS), 1] THUVOTNTA Ol CUUEOVIEG AmOlNUIMONG LE TOVG TOANTEG TV €V
AOY® TEPLOVGIOKOV GTOlXElMV Vo glval avOTOGTATEG, AKLPEG N OVETOPKEIS Vo KAADYWOUV OAEG TIG TOAVEG
VIOYPEDMCELS, 1 TOHAVOTNTO KAVOVIOTIK®V TapEUPAcE®Y, 1 €XPOAN KOl S10TAPNOT KAVOVICTIKMOV EAEYYMV,
O1001KOCIDV KO TOAMTIKMV KOl 1] VTOVOUEVOT] TOV GYECEDV UE TOVG £PYOLOUEVOLS KOl AVTIGUUBOAAOUEVOLS
AOY® duoKOAM®V OV avokvITovy omd v évtaln. EmmAéov, n afio omolocdnimote emyeipnong v omoia
e&ayopdlel M otv omnoia emevdvel o Ophog evdéyetor va eivor pikpdtepn and 10 Tocd mov €Yel 0 1610G
katafdiel. H avemitoyng  un éykoupn €vioén tov eEayopalOUEVOV TEPLOVGLOKDV GTOLXEIMV KoL ETLYEPTCEDV
UTOpEl v €XEL APVNTIKEG EMIMTOGCELS OTNV EMYEPNUOTIKN OpacTNPLOTNTO, TIG TPOOTTIKES, TNV OIKOVOLIKN
KOTAOTOGO KOl TO AEITOVPYIKE amoteAéspota Tov OpiAov.
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1.20 O Outiog umopei vo unv eivar e Oéon va diatnpei Kot vo TPOGEAKVEL ECEIOIKEVUEVOVS Kal
Sumelpovg epyalouevovs 1j va uny OlaTHPEL IKAVOTOMTIKES EPYOGIOKES CYEGEIS HE TIS EVAGEIS
epyadouévaw tov.

Evd o Opthog éxst og 610%0 vo mpocedkiel Kot dtatnpel Toug KaAHTEPOVS dVVOTOVS VTOYNPIOVG TG EYYDPLOG
Kot ToV JEBvaV ayopdv, EVOEYETAL VO UMV KOTOPEPEL VO TPOCAGPEL Kot dTNPNOEL TPOCOTIKO [LE EMAPKN
eumepio, mwpoodvio kot aflomiotio, 100G oTEAEYN NG Hecaiag 1 avedtepng Oloiknong pe KatdAinio
emayyeEALaTIKG Tpocovta. Emiong, o€ mepintmon amoydpnong HeA®V g avatepng dtoiknong tov Ouilov, o
TelevTaiog pmopel voo pnv eivan og Béom va epappocel KATO0 TPOYPALo SodoXNG 7 VO UV KATAPEPEL VOl
€PaprOGEL OVTO EYKOIPMG KO e emTuyio.

O Opthog de&dyet ouinmoelg Kot GLAAOYIKES dampaypatevoels pue copateia epyalopévev, ta onoia, o€
OPIOLEVEG EMYEPNUOTIKES povadeg Tov Opilov, Wiowg oty EAAGSa kot ) Notwoovatohkn Evpomn,
EKTPOCOTOVY AV® TOV 45 TO1g EKOTO TOV €PYATIKOD TOL duvapkov to 2018. TTapdtt o Ophog datnpel KoAég
oYE0EIG Le Ta copateio ovTd Kot dgv €xel avtipetoniost and o 2015 onuavtikég amepyieg ot omoieg va, £xovv
avTikTLTTo TN AElToVpYia TOV, dev Umopel Kovelg vo gyyundeil ot dev B vapEovv GTo PEALOV €PYOCIAKES
avatapoyés, OVOKOAEG OTN SLOMPAYLATELGT GLALOYIKGOV CLUPAcenV epyoaciog M SPOPES Kol Oy®YES,
opopéveg amd TG omoieg pmopel vo eival oNUOVTIKEG KOL VO EXNPEACOVY CNUOVTIKG TNV EMLXELPTLOTIKY
Ag1TovpYio, TIG TPOOMTIKES, TNV OIKOVOULKT KOTAGTOOT, T G KOl TO AELTOVPYIKA TOV OTOTEAECLLOTOL.

1.21 O Outiog ektifetar o6& KIvovvovs o1 omoiol oyetiCovrar ue PLafes Ttwv TAPoPoploKdy
CUCTHUATWV Kol EALTH KOPEPYOATPILELQ.

H de&oyoyn moAldv amd tig Aettovpykés dadikacieg Tov Ouilov e&aptdrtotl omd TV adldAETT AgtTovpyia
TOV TANPOPOPLOKOY Tov cvotnudtev («IXy»). [Na va dwmpnioet v avtayovietikdémtd Tov, o Opiog
BacileTor odoéva Kot TEPIGCOTEPO GE OVTOUATICLOVS, KEVTIPOTOMUEVEG AELTOVPYIEG KO VEEG TEXVOAOYIES, Vi TN
Swxeipion kot TapakoAoHONoN TG TOPAYOYNG Kol TOV AowmdV gpyacidv tov. Katd cuvénewn, omoladnmote
BAGPN og TomiKd N yevikd eminedo, N omoia mpokakeitor pe TpdOeon (m.y. dakonn AEITOVPYIOG MG OTOTELEGLLOL
eniBeong otov KuPepvoydpo) N dAA®g (.. BAAPN SikTO®V, AOYIGHIKOD 1] VMOUIKOD), Umopel va, el apynTikég
EMMTOOES o€ dldpopa enineda. H moAvmlokdtra kot ot Kivduvol mov mnydlovv amd avty oe oyéon He ™
OULVTIPNOTN KOL THV OCQUAED TOV €V AOY® CLUGTNUATOV 0A0Eva avEdvovTal, Kupiog AdYm Tng kafiépwong
KEVIPpOV vanpectdv Kot logistics mov Agtrtovpyovv péom kevipikmv servers. Ot EMNTMOCELS TOV GYETIKOV
Brapov emiong av&dvovtor avoroywd pe v adénon Tov apBpod cvvoedepévev onueiov Kot TNy oloéva
av&avopevn Yynoelomoinon TV Aetovpyikdv dSwdikactdv. Kivdvuvol umopel va mpokdyouv amd T un
Swhecpomto IIXE, v un €ykaipn €100y®YN CNUAVTIKAOV Oed0UEVOV KOl TNV OTOAEL 1 YEPAYDYNOT
dedopévav, evd 0 Kivouvog S10KOTNG AELTOVPYING TOV CUGTNUATOV MG OTOTEAECUO UNYAVOAOYIKNG BAGPNS 1
KakOPOVAW®V EMBECEMV EMTAGOEL TNV TOKTIKN £QUPLOYN Sadkactdv AMyng aviypaemv aceaieiog (back up)
ocvotnudtov Kot dedopévov. H mpaypotomoinon evog 1 mEPIGCOTEP®Y KIVOOVOV UTOPEl Vo EMNPEACEL
ONUOVTIKA TNV ETLXEPNUATIKY SpacTNPlOTNTA, TNV OWKOVOUIKY KOTACTOCT, TN QNUN Kol TO AELTOVPYIKA
aroteléopato Tov Opilov.

1.22 O1 vPIETAUEVOL ELEYXOL GCOUUOPPGHS TOV Ouilov, mapoTl KPIvovTal EXAPKEIS amo Tty oloiknyon
700 OUIAOD, EVOEYETAL VO UNY ATTOTPEYODY 1 OLAYVODGOVY AVEROAPKELS TPAKTIKES, TPAEEIS ATATHS
Kal Tapofldcels TS vouobecios ek uEPovs TV Uecalovrmv, TEAATOV, TPOUNOEVTAVY, ETAIPOV 1§
epyadouévav tov Ouilov.

O Ophog vrokeltal o€ d1APOPES VOUIKEG KOl KOVOVIOTIKEG OMALTIOELG Kot KIVODVOUG GTIC 0yOPES OTIG OTOIEg
dpaoTnNPlonolEiTal, OTMG GE OVTILOVOTOAOKT vopoBeosia, vopobesio kotd ™G vopyomoinong €66dmv amd
Tapavopeg dpacTnploTnTES, vopobesio katd g dwpodokiag Kot g dtaebopds, peta&d GAAwv 6to NOpo TV
HITA mepi Ipaxtikav AwogBopdg otnv Allodamn (FCPA) 11 g dAlovg vouovg emPBOoANg KUPOGEDY KOl GE
KavoviopoOg mov emifdirovial and debveic opyovicpods M pepovopéve kpdatn. Ot veuotduevol Eleyyot
GUUHOPO®ONG Tov OpiAov evd€yetal va ival ETOPKELS YLo VoL OTOTPEYOLV 1] SLAYVADGOLV OVETOPKEIG TPUKTIKES,
pa&elg amatg Kot Tapafiicels e vopobesiog ek HEPovg TV HEGALOVI®V, TEAUTMOV, TPOUNOEVTOV, ETAIPOV 1|
epyalopévov tov Opilov. Xe mepimt@on mov omolocdnmote pechlmv, meAdtng, mpounbevtng, etaipog,
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Buyoatpikn 1M epyalduevog tov Opilov AdPet M mpooeépel abépito. oQEAN M XPNOLLOTOMCEL TPOKTIKEG
SpBopdg, amdtng 1 dAdeg aBéputeg epmopiicég TPakTikés, o Ophog pmopet va £pOel avVTIHETOTOG e VOUIKEG
KUPMGELS, TOWEG, OMMAEEG TOPAYYEAM®Y, a&idoelg Tpitov 1 PAAPN ™S eUNS Tov. Avtd pmopel va €yel
0VCLOON AVTIKTUTO OTNV EMYEPNUATIKY SpacTNPLOTNTA, TNV OIKOVOUIKN KOTACTOON Kol TO AETOLPYIKA
amoteAéspata tov Opilov

1.23 O Outiog umopel va unv givor oe 0éon va amoKTI|GEL 1] VO AVOVEDCEL | UTOPEL va VIOGTEL
000100l KAOVOTEPHOEIS OGTNY  ATOKTHON TWY AVAYKAIWY  EYKPIGEMY, aAOEIDY KAl
AOELOOOTIGEWY ATO TIS OPUOSIES EOVIKES Kal/If TEPIPEPEIOKES KOPEPVHOEIS 1] opyés yio TH
O1EEAY YN TGS ETMYEIPNUATIKIS TOV IPAGTHPIOTHTAG.

O Opthog voypeovToL va KOTEXEL SLAPOPES EYKPICELS, AOELES KOl TIGTOTOOELS Ol TG appoOdies eBVIKES Kavm|
MEPLPEPELOKES KVPEPVITELG 1] OPYES OTIS UYOPES OTLG OTTOIEG OPOUCTNPLOTOLEITOL, OIMG GE OGN Ue TN Aettovpyia
TV Aatopeiov acBeotorBov. Ot ev Adym Gdeteg glval Katd kavova pakpompobecpies, te dipketa 16x0g 10 émg
15 etdv, KoL KOTO KOVOVOL OVOVEDVOVTOL GVTOUATMG TEVTE £T1 TPy amd t ANEN tovg. O Ophog dev pmopel va,
napdoyel dwufePardoelg N va eyyonbel 6Tt dev Ba avtipetonicet TpoPfAnpata oty AMyn véov 1 TV avavéwmon
TOV VOICTAUEV®V 0OELDV, EYKPICEMY KL TICTOTOMCEMY OV ATALTOVVTAL Y1 T SteEaymyn TG dpacTnpLOTNTAS
T0V, 1 0TL 0 310G Ba cuveyicel va TANPOL TOLG OPOVG VIO TOVG OTOIOVE YOPTYOLVTAL OL EV AOY® GdEIES, £YKPIoELG
Kot motonooels. Evdéyeton eniong va vrdpEouv KaBuoTepnoelc ek HEPOVS TV PLOUCTIKAOV KOl SLOKNTIKOV
0pYaveV 6N JIEKTEPAIMOT TOV ATNCEMVY KoL TN XOPNYNOT TV EYKPIGEWDY, YEYOVOS oV eniong Ba pmopovoe va
empépel kabvatepnoelg 1 avENpuévo KOGTog oTIg entyelpnoelg tov Opilov. Xe mepintwon mov o Ophog dev
AaPet M avavedost TG GOElEg, €YKPIGEIS KOl MOTOMOMOELS 7OV OmolTovvTol yioe T Owelaymyn g
SpaocTnpldTTas ToL, Vg eTaL Vo VITOGTEL oNHaVTIKE ££000, Ta 0ol LTOPEL VO £YOVV OVGILMAN OVTIKTVTO GTNV
EMYEPNLOTIKT dPAGTNPLOTNTA, TIV OLKOVOLIKT KATAGTOGT KOl TO AELTOVPYIKA TOV OTOTEAEGLLATAL.

2. Kivduvvor oyetikoi pe Tov KLado otov omoio dpactnpromoreitar o Opthog

2.1 H emiyeipyuoticy opactypiotyta tov Ouilov emnpedletor amé tHY KOKIIKY @U6H TOU
KATAGKEVAOTIKOV KAAOOV.

O «Aad0¢ TV dopkdY VAKOV £apTdtol and To eninedo dpacTnPlOTHTOV GTOV KATAGKEVAOTIKO TOUEN, TO
omoio tetvel va givat KokAkd Kot vo eaptdtot and d1popovg Tapdyovies, HeTalD TV 0Tolov EVOEIKTIKA, TO
eMINEdO damMAVAV Yo VTOSOUES, 1 {TNON WIOTIKOV KOl ETAYYEALOTIKOV OKWVITOV, 0 EVOTOONKOG davelopog, M
TOTIKY] OWKOVOULKY OpacTnptOTNTe, T0 TOG00Td TANO®PIoUOL Kot To €mToklo. Ewducodtepa, ot dnpooteg
emevovoelg whovdvtal amd ) oyetikn €bvikn 1 tomikn KuPépvnon mpog v Kotevbvvorn g adEnong tev
emevovoemy oto. €pya vmodoung. Ilapadeiypatoc yxdptv, n kvfépvnon tov Hvouéveov Tlolrteidv é&yxet
AVOKOWAOEL CNLUOVTIKEG 0LENCES TOV dOmavdV Yio Py VITOSOUNG, TANV OU®G To UETPO, TOV OPOPOVV TIg
SOTAVEG TAPAUEVOVV OVTIKEIILEVO TOATIKOD dtoddyov kat dtafoviedoemv. Agv umopet va vapéet drafefainon
o0TL ot damdveg Ba gykplBovv mpdypatt 1 6Tt Bo SLOYXETELTOVY OTIS OYOPEG OTIG OMOIEG dPUCTNPLOTOLEITUL O
Oproc. Opoimg, dev pmopel va vmdpEer daPePaioon 6Tl Ta dNUOCLO EPya TOL E£YOLV OYEOIAOTEL KOl
npoypoppatiotel yio to 2019 oty EAAGSa dev o avTipetomicovy mepattépm KoOVGTEPTNOELS, LE ATOTELECLLA
v mepotépo peimon g {mnong toyéviov oty EAAGda. H molitikn aotdBeia M ot petaforég omnv
KUPBEPVNTIKY TOAITIKY Kol ¥PNUOTOSOTNON UTopovV €MIONG VO EANPEACOVY OVOUEVAS TOV KOTOOKEVAGTIKO
KAGO0. MoAOVOTL 0 11OTIKOG KATOGKEVAGTIKOG KAAOOS, Kol EIOIKOTEPO. Ol OKICTIKEG KOUTOOKEVEG, €V UEPEL
emnpedlovtot amd TNV OKOVOID, TO EMIMESO TNG KUTUOKEVUOTIKNG dpacTNPLOTNTOS EVOEYETUL VO TOPOLGLALEL
TTMOGCT OKOUN KOl €GV 1 OKOVOpio &V YEVEL avamTueoeTol. H KukMKOTTO TOV KOTOOKELOOTIKOD TOUEN, G
GUVOLOGHO HE TNV €EAPTNOT TOV GO TNV OIKOVOUIKY] dpactnptotnTa, B propohoe va ennpedcel SLGUEVDS TO
owkovopkd amoteAéopata tov Opidov kol v kepdogopio twv dpactnpotitov tov. O Optrog
OpaoTNPLOTOLEITAL GE MPIUES 0yopEs, Onmg gival ot Hvopéveg TToAtteieg, Kot o€ avadvOUeVEG ayopés, OTmG elval
1 Atyvrrog, 1 Bpalidia kot n Tovpkio. Opiopéves amd T GUVEICQOPEG TV AYOPMV OLTAOV T £5000 KAV TNV
KePOOPOPLo EIVOL CNUAVTIKEG, KOL, AVTIoTOY(d, To £5000 KO/ 1 Kepdopopia Tov Opilov &xovv NN ExNpeacTel,
KOl EVOEYETAL VO EMMPEACTOLV UEAAOVTIKG, OVGUEVAC OO TV VPECT GTOV KOTOOKEVOOTIKO KAGOO o€
HLELOVOUEVES aryopEg KABDS Kot amd TV VEEoT| 6€ TayKOGULO EMINESO.
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H emyeipnpatikn dpactnpotro, ta AEITOVPYIKE amoTeAEGHATA 1) 1] OKOVOUIKY Katdotacn tov Opilov Oa
UTOPOVOAV VO EMNPEACTOVY OVOUEVDS amd TN GLVEYN EMOEIVOOCT TNG TOYKOGLLOG OUKOVOUING 1) TNV KUKAIKN
e£aoBévion Tov KOTOGKEVAGTIKOD KAGOOV 0 TOyKOCMO KA{LOKO 1 OE [0l GNUOVTIKY O0yopd oTnv omoio
dpaoctnplonoteitat.

2.2 Ta amotelécuara tov Ouilov exnpedlovral amo THY EXOYIKOTHTA TOV KATACKEVAGTIKOD KAAOOD.

Katd ™ Oidpkelo tov yeldva otig €0kpateg mePloyég Tov BOPEOL MUOEOpiov Kol TNV TEPI0do TV
Bpoyomtdoewv ota TPOmIKA KA{paTe TG Aatvikng Apeptkng kot g DAOPVTa, 0 KOTUCKELAGTIKOS KAAS0G
KOTaypaQeL KOTO KavOve, YOUNAITEPT dpOaoTNPLOTNTA, 1OIMG OTOTE Ol LETEMPOAOYIKEG GLUVONKEG duayEpAivOLY
TO HEYOANG KAILOKOG KOTOOKELOOTIKA £pya, [ amoTédecpa ¢ peimwon g {Rtnong yw dopkd vAiwé. O
Ophog avapévetat va eEaxorovdnost va veiotatol HeElon TOV TOAMCE®Y KOTA TO TPMTO Kot TETOPTO TPIUNVo,
YEYOVOG TOV OVTOVOKAG TOV OVTIKTUTMO NG Yeepvng meptddov otnv Evpdmn kot ) Bopeio Apepkn ko
avENoN TOV TOAMGEDV KOTA TO OELTEPO KAl TPITO TPIUNVO, YEYOVOG TOV GVTAVOKAG TOV avVTIKTUTO TG Beptvig
TEPLOSOV GTIG ayopEg avTéEC. O avTIKTLIOG VTOG UITOPEL Vo, gival 1aitepa aeONTOG KOTA TG dppeieg 1 HEYAAEG
xeepvég meptddove. EmmAéov, to vynAd eninedo PpoxdnTt@ong oTIig TPOTIKES TEPLOYXES KATA TN OLAPKELL TNG
mePLOS0V  PPOYONTAOCEMY UTOPOVV VO EANPEACOVY OLCUEVMG TIS dpactnpdtntes. [ mapdderypa, M
KOTAoKELAOTIKN dpactnpotnta 6t PLopvta vréot dakomég o 2017 Aoym tov Tvedva Tpua. ITépa and Tov
EMOYIKO OVTIKTUTTO TOV KOPIKOV GuvONKDV, g TePINT®MON TOv Ot €V AOY® cLvONKeg givatl acuvnBioTa £vioved,
amPOCUEVEG 1 dLAPKOHV TEPIGGOTEPO amd OTL GLVNOMG OTIG KOPLES YEOYPOPIKES aryopég Tov Opilov, 1¥img Katd
™ SAPKEW TNG EMOYIKNG OLYUNG TOV KATUOKEVAGTIKAOV TEPIOd®V, N &v Ady® ékPact Bo pmopovoe vo €xet
0VCIMON SVGUEVI] OVTIKTUTO OTNV EMYEIPNUATIKY OPOCTNPLOTNTO, TO AEITOVPYIKO OTOTEAECLOTO KOL TNV
0lKOVOLIKY Katdotaon tov Opilov.

2.3 O Ouilog ektifctal o€ GRUAVTIKG AVTAYWVIGUO OTIS AYOPES OTIS OTOIES OPACTHPIOTOIEITAL

Ot ayopéc TOWEVIOL, OdPAVAOV VAMK®OV Kol GAAOV JOMIKAV VAK®OV Kol VINPECIOV  eivar  wdwitepa
avtay®vVIoTIKEG. O avTayovicHOg 6Tovg eV AdY® Touelc Paciletat ev moAAoic otV TN Kot o€ puikpotePo Padud
(ko1 TIM OU®OG OVCIWOMG) OTNV TOOTNTO TOV VAIKOV, TNV Topoacyebeico vanpecio, TIC TPOCOEPOUEVEG
VANPECIES SLOIKNTIKNG UEPLUVOG KO TIG KavoTopeg Aaels. Opoimng, o Ophog pmopevetat dikata To tpoidvta
Tov Kot 1 duvarotnTo Tov Opilov va To Tioloyel KoTd Tpomo emikepdn TeplopileTal amd T0 AVIAY®VIOTIKO
mepPdiiov Timv, to omoio meplopilel ta emimeda kepdoeopiag tov Opikov. Bdoel tov otoryeiov mov
neptiapfavoviar otov Maykocuo Katdroyo Toyevrofopnyavidv (ékdoon 2018), o Ophog extind 6tL T0
2018, ot téooepig KopvPaiol TOPAY®YOl TOEVTOV EKTPOSMTOVSOV T0G00Td mepinov 25,0 éwg 30,0 toig exatd
g maykoouag mopaymyns (eEapovpévng mg Kivag) oe pio ayopd mov xotd to dAla yapaktmpiletor omd
peYOAo oplOpd HIKpOTEPOV TOTIKOV mopayoviov. O avtayoviouds tov Opilov oty totlpevioflopnyavio
Spépel amd ayopd oe ayopd, Kot 0 Opidog avtaymviletatl 1060 e TaYKOGHIOVS TAPAYOVTIEG TOV OYOPDY GTIG
omoieg dpaoctnplomoleital 660 Kol pe TOAVAPWOUOVE WIKPOVG 1) TOMIKOLG ovTay®mvioTés. Ewduotepa, ot
avtay®oviotés Tov Opilov mov givar gvepyol og maykdolo eninedo gival cuVHOMG AVayVOPISHEVES ETAPEIES, LLE
UEYOADTEPOVG  SLOVAOVE TAPOUYOYNG Kol SOVOUNG KOl GAAOLG KOADTEPOVG TOPOVG, KOl EVOEYOUEVMG
EMMPEAOVVTOL OO TN UEYOADTEPN AVAYVOPICYOTNTO TOL GNUATOG TOLG GLYKPITIKE pe avth tov Ouilov,
veyovdg mov O LTopovoE VO TOVG EMLTPENEL VO, TPOGPEPOVY MO OVTOYMVICTIKES TILEG GTOVG TEAATEG TOVS KoL
va awEAVOLV T ayopaoTikd k€SN Tovg €15 Pépog Tov Opidov otTig ayopés otig omoieg dpactnplonoteitat. O
AVTOYOVIGHOG, €lTe TPOEPYETAL OO AVOYVOPIGUEVOVG CUUUETEYOVTEG GTNV OyOpd €1TE amO VEOEIGEPYOLEVOUC,
B0 pmopovoe va £xel MG ATOTEAEGLO. TV OIMAELD, LEPLOIOV TNG 0yOopds, TNV aOENOT TOV damavay 1 T Leimon
TOV TIHOV Tov Oupilov, kabBéva and to omoio amoteléopato o pmopovoe va emNPEAcEl SVGUEVMDG TNV
EMYEPNUATIKT SpacTNPLOTNTO, TO AEITOVPYIKA ATOTEAECUATO 1] TV OIKOVOLUIKT KOTAGTAGT ToV OpiAov.

O Opihog avtayoviCeton emiong o€ kGBe ayopd 6TOV SPACTIPIOTOLEITAL E EYYDPLOVG KOl EEVOLS TapOywyoHs
TOLUEVTOV, KAOMOG KoL e EIG0YMYELG Kot EEVOVS Tapdyovg LINPESIOV Katackevdv. O Opiog Ba propodoe va
QVTIHLETOTICEL QVENUEVO AVTAY®VIGHO, 0 omoiog Ba eiye ¢ amotéAespo yoUNAOTEPEG TWEG Kol LEI®ON TV
OYK®V, €lte TPOEPYETOL ATO VPICTAUEVOVS TOPAYOVTEG €iTe amd VEOEIGEPYOIEVOVS OTIS OYOPES OTIS OTOLES
dpaotnplonoeitar o Opthog. Emmhéov, n kepdopopio Tov Opilov efaptdrar ev yével and 1o eminedo g
Ofmong yw dopkd VAIKA kot vanpecieg tétowov €idovg cuvolkd Kobdg Kot amnd T duvatdmTd Tov VA
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LEYIOTOTOLEL TNV AOSOTIKATNTA KOl VO EAEYYEL TO AELTOVPYIKO KOGTOC. Ot TIHES OTIG €V AOY® 0yOPEG VITOKEIVTOL
€ 0VCIMOELG HeTaPOAEG EoUTIOG TOV OYETIKA HIKPOV SOKVUAVOE®DV TG TPOseopdg Kot g {nmong, tov
YEVIKOV OIKOVOLKADV GLVONKAOV Kot GAA®V cLVONKOV TG ayopds Tov ekeebyovv Tov gAEYY0L Tov Opidov.

[pokeiévonv va SloTnpNoEL 1] VO EVICYVOEL TEPALTEP® TNV OVTAY®OVIOTIKY Béom tov, o Ouhog Pacileton og
MEPLOOIKES EMEVOVCELS OTOVG TOUEIS TNG TAPAY®YNG KOl TNG KOVOTOM{OG, KOl OTNV TOKTIKY GLVTNAPNON TOV
EYKATAOTACEDV TOpOy®yNg Tov. Mellovtikd, o Opthog evdéyetoar va pnv Swabétel emopkeic mOPovg
TPOKELUEVOD VO, EEAKOAOVONGEL VO TPOYUATOTTOLEL ETEVOVGELG TETOLOV €I60VC KO, KATO GUVERELN, VO PNV Elval
og Béon va eEaxorovnoet va avtayoviletol e enttuyia oTIG 0yopés oTig omoieg dpactnplomoteitat. Emmidov,
ol avTay®VIoTég Ba Umopovsay v avIdpacovy Ypnyopotepa oTiG LETAPOAAOUEVEG AVAYKES TOV TEAATAOV, VO
S10popomomBoVV Mo AMOTEAESHATIKA, 1| VO PEATIOGOLY Tr AELTOLPYIKOTNTA 1] TNV OTOS0CN TOV TPOIOVIMOV
TOVG YpMyopotepa amd tov OpAo 1 KoTd TpOTO AmoTEAESHATIKOTEPO and dmoyn koctovs. Katd cvvéneia, o
Ohog evOgyeTal VO AVTILETOTICEL LEALOVTIKA HEIDCELS TOV TY®AV, ToV TEPBmPion KEPSOVG 1] TOV OYKOV, Ol
omoleg Oa pmopovoav vo EMNPEAGOLY OVOUEVMDG TNV  EMYEPNUATIKY OpacTnpldTTa, TO AELTOVPYIKY
QOTEAEGULOTO, 1] TV OKOVOUIKT KoTtdotaon Tov Opidov, 10img oTig 0yopéc e Kupiopyo YopoKTNPIoTIKO TV
TAEOVOCLLOTIKY SLVOUKOTNTA 1) TPOUNOELoL.

24 H avénuévy {jtyon ya vrokatdetata toyuévrov Qa umopovee va Exel apvyTIKG avTiKTOTO GTHY
ETMYEIPNUATIKY OpooTploTHTA TOV Ouiiov.

O Opihog e&edikedetal otNY TOPAYDYH TOEVTOL, OSPAVAOV VAIK®V, £TOIOL GKLPOJEUNTOC KAl GUVAPOY
TPOIOVIMV K0l TO GOVOAO OVOLOGTIKG TOV KOKAOV €PYUCIAOV TOL TPOEPYETAL OO TNV TAPAY®YN OVTH. YAKE
omwg givor To EOA0, 0 YOAvPog, 0 YOWOC, TO TAUOTIKG, TO GAOVUIVIO KOL TO KEPOLKE VAKA HTopovy va
xpnoonombodv GTOV KOTOOKELAOTIKO KAAOO ®C VTOKATACTATO TOL TOWEVTOU. AAAEC VIAPYOVGES
KOTOOKEVOOTIKEG TEYVIKES, OMmG tval 1 xpnom Enpdc doumong, kabdg Kol VEEG KOTAOKEVOOTIKES TEXVIKEG KOl
obvyypova VAIKA, Ba pmopovsov va empépovv peimon ot {NINon Tov TeEVTOV, TOL £TOLOV CKVPOSELATOG
Kot TV koviopdtov. EmmAéov, pelhoviikd evdéyetar va elcoyfodv vEEC KOTOOKELOOTIKEG TEXVIKEG KO
GUYYPOVA VAKE 10V B0l LIopodcoV Vo avTIKOTOOTHooVY T ¥pnomn toiéviov. H ypfion vmokatdotatoy tov
ToWEVTOV Bo UmopovsE Vo, EMPEPEL CNUOVTIKT peimon ¢ (NTNong Kol TV TI®V TV TTpoidviov tov Ouilov
KoL eVOEXETOL VO EMNPEAGEL SVOUEVADS TNV EMLYEPNUOTIKT] OPOCTNPLOTNTA, TO AEITOVPYIKE OTOTEAEGLLATO KO
TNV OKOVOUIKY] KATAGTAGT] TOV.

3. Kivdvvor mov oyetilovrar pe Tnv ayopd

3.1 O1 O10KVUAVOELS GTH GUVOALOYUOTIKI] 1GOTIHIA UTOPEL Vo EYOVV OVGUEVH AVTIKTOTO GTHY
ETMYEIPNUATIKY SpacTHploTyTA TV OUilov

O Ouhog dpaotnpromoteitol debvdg Kot ®g ek TOVTOL JATPEXEL TOVG GLVOAANYUATIKOVS KIvdUVOUG Ol 0moiot
amoppéovy amd Vv ékbeomn oe ddpopa vopiopata. O Ophog Spactnplonoteital Kot ToAel o TPOIOVTA TOV
omv EAAGSa kot ) Avtikny Evpdnn, tig Hvepéveg MoAteieg, ™ Notwoovatoikn Evpdmn, tv Avatoikn
Meooyeto kot T Bpalidio kot 0 kupldtepog OYKOG TOV KOKAOL €PYOCIOV TOV TPOYLOTOTOLEITOL OE GAAQ
VOUOHOTO €KTOC TOL €VpDd (TO VOMGHO avoeopds Tov), meptlapfavopévov tov dolapiov HITA, 1rng
OYLTTIOKNG Apag, TG TOVPKIKNG Alpac, Tov cepPikol dnvapiov, Tov aAPavikod Aek kot Tov pedAd Bpaliiog.
Koatd ) xpron mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018, mtocootd pdvov 20,8 to1g £K0TO TOV KOKAOL EPYUCIDV TOL
Opidov TpoNBe amd VOUIKES OVIOTNTEG TOV YPTGLLOTOOVV TO VP MG VOLUGHA vVOQOpds, VO Toc0oTo 57,7
701G €KoTd Kataypaenke o dohdplo HITA, mocootd 9,1 toig exatd oe Aryvmtiokéc Aipec, 3,7 101G ekatd o€
Anvapia Bopetog Makedoviag, 3,6 To1g ekotd og ZepPikd Anvapro kot 5,2 to1g ek0td o€ GAlo vopiopato. Mg
opovg EBITDA, mocootd 7,9 towg ekatd twv EBITDA tov Opidov mponAbe amd VOUIKEC OVIOTNTEG TOL
YPNOLOTOOVV TO EVPM MG VOLUGLO OVOPOPAS TOVS, VA ToG0oTd 69,0 101G £Katd KOTOYpAPNKE GE doAApLOL
HITA, 4,2 toig exotd oe Aryvrntiakég Alpeg, 8,1 101G ekatd o Anvapia Bopeiog Makedoviag, 6,2 to1g exotd o€
YepPucd Anvapilo kot 4,7 toig exatd oe dAAa vopiopata. Katd cuvénela, ot petaforéc 6TIG GUVOAAOYUATIKEG
(COTIUEG €YOVV GNUOVTIKY EMIOPACT] GTNV EMLYEPTLOTIKT] dPUGTNPLOTNTO, TO AELTOVPYIKH OTOTEAECHOTO KoL
TNV OKOVOLUKT] KaTaoTaon tov Opilov.
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O Ourhog dpaoctnpilonoteitor o€ 14 ydpeg, OKTO amd TIG 0TOIEG TUPOVGIALOVY TIG OIKOVOUIKEG TOVG KOTAGTAGELG
€ GAAO VOLUGOTA 07TO TO EVPA, TO 0010 amoteLEl TO AelTOLPYIKO VoG TOV Opilov. ZVVeEndS, 1 LETOTPOTT|
G€ VPO TOV AOYOPLOCUMV OOTEAECUATOV TOV EKEPALOVTOL GTO TOTIKO VOUIGUO EMPEPEL TOV AVTIKTVUTO TG
HETATPOTNG O GLVAAAayUa, TV omoio. o Ouptog dev avtiotoBuiler evepyd otig owovopukés ayopés. Ot
SLOKVULAVGELS VOUIGUATOG UTOpoVV €miong va emeépovy cuvorraypatikés {nuieg otig cuvalrayés, ot omoleg
avVTAVOKAGVTOL 6TV evomomuévn dMMimon elcodfqpatog tov Opidov. O ev AOY® avTIKTUTOG TNG HETATPOTNG
oyetifetal Wwaitepa pe Tig dpactnpdmmreg tov Opidov ot Hvopéveg IMoiureieg ko v Atyvmto. T
Tapaderypa, MOy TG EVIoYLOTNG TOV EVPM EVAVTL TOV AOITMOV VOUIGHAT®OV (Kupimg Tov dorapiov HITA kot tng
Avyvrtioxng Alpoag) kotd ) ypnomn mov éanée otig 31 Aekepfpiov 2017, o kdKhog epyacimv tov Opilov Kot Ta
EBITDA aviABav og 148.4 ekat. evpd xon 17,9 ekat. upd avtictoya, yopnidtepa on’ 6,tt Bo oV ov glyav
mapapeivel otabepéc ot ev Ady® cuvolAayLoTIKES 1oTiieg ota emineda tov 2016. Opoimg, o KikAog epyacidv
tov Opidov kot ta EBITDA yuo ) xpion mov éinée otig 31 AskepPpiov 2018 aviiBav cg 51,5 ekat. gupd Kot
oe 7,9 exot. gupd avtioTolyo, vIOAEWONEVA ONANST TOV TOG®V Tov Ba eiyav emttevybel ov ot ev Ady®
cuvoAaypaTIKEG WoTipieg eiyav Topopeivel otabepés oto eninedo tov 2017. Ot ev Mdyw Kivovvol entteivovtot
mEPLOGOTEPO OGOV apopd TIg eEaymyég Tov Opilov and v EALGda otic Hvopéveg IloMreieg péow cvppdcemnv
mov ekppalovral og doAdpla HITA. Xtig mepummtmoelg avtés, éva acbevéotepo doAdplo HITA empépet peiowon
TOV TPOYLATIKAV TIHAV e&oy@yng Kot Tov meplfopiov KEPAOVE 6TOV EAANVIKO TOUEN Kot TOV TOHEN TNG AVTIKNG
Evponng kabmhg kar cuvarioypatikny (npio Tov amoppEet omd T PETATPOTN.

Emumdéov, 1 MAmon g 0tkovopKng Kotdotoong tov Opidov avtiotofpiletol povo pepikdg and 1o ypéog o€
0AAOdOTG VOUIGHOTO KOL GUVERMG MO OMUOVTIKY peiowon ¢ ovvolikng oaflag tov &v Aoy®m TOmK®OV
VopIoHAT®V £vavtt Tov Evpd evoéyetal vo £yel OVOLOOTIKO OVTIKTUTO Ot 10100 KEPAAMLO TOV HETOXMV TOL
Opirov. EmmAéov, ot ev Aoyo (nuieg ocvvaAldypotog mov emmpediovv v kabapr 0éon tov Opiiov Oa
HUropodoay EMIGNG VO OVayVOPLOTOVUV MG {Npia 6Tovug Aoyaplaciovg anotehespdtov tov Opilov, g TepinTmon
dubeong g oyxetikng OBuyatpikng omd tov Optko. Aev pmopei vo vmapéel dwaPefaioon 6t dev Oa
npoaypatorondei avatipnon tov Evpd évavtt dAlmv vopopdtov 6to AoV 1 0Tt To LEAAOVTIKG TOMTIKA
yeyovota dev Ba emnpedoovv to. Ao vopicpata oto omoio gktifetar o Outhog. H kotdotoon cuvolk®dy
gloodnpuaTmv Tov Opilov ennpedletor eniong omd TG SIKVUAVOELS GTO EEVO VOGO, Ol OTTOleC TPOKOAOVVTOL
KUPI®G OO TN UETOTPOTY| TNG KATAGTAONG OKOVOUIKTG BE0MG KaBMG Kot TNV KOTAGTACT] EGOINUAT®OV KOl TNV
KOTAOGTOGN AOWMAOV GUYKEVIPOTIKAOV E€G00MUATOV TV Buyatpikdv tov Opilov mov ekepdalovior oe Evo
vopopa, otav ovtéc petatpémoviol oe evpd. I[Mopodelypotog xapv, o Owhog katéypoyav tig {nuieg
GUVOALAYUOTOG OTNV KATAGTOGT GUYKEVIPOTIKAOV glc0dnudtev dyovg 110,2 exat. vpd kat 200,5 ekat. svpd
katd tig ypnoelg mwov éangav otig 31 Aexeufpiov 2017 war 2016, avtictoryo, moOv AmOPPLOVY GO TIC
SLOIKVUAVGELG OTIG IGOTILIEG CUVOAAGYLOTOG EVOVTL TOV EVPED.

O Ophog emdIOKEL Vo PELMGEL TN GLVOMKT £KOECT HECH TOV GUUYNEIGHOD TOV OYOPAV KOl TOV TMOANCEDV
OV TPOYULATOTOOVVTOL 08 KAOE VOGO GE TOYKOOWUO EMIMEDO OTIG TEPUTTMOCELS TOV OVTO EIVOL EPIKTO, KoL
o cvvéyela KaAvmtel v kabapn 0éon tov oy ayopd. Ta ev Adyw mopdywya péco mepropifovral v yével
oV Tpo®Onon cvpPdcemv Kot avtaAlaydv vopiopatomy kot 0 Ophog dev cuvamtel oL UPACEIS 6€ GUVAAALYLLOL
Tapd LOVO Y10 avTIoTaOoTIKoVg 6komos. Ocov apopd Tig ekbEcelg 6 aAA0SATO VOLUGHO TOV 0QEIAOVTOL GE
ouvoAhayég, 1 ToATkn Tov Opilov givar va avtiotadpilet Tig ovouddelg ekBécelg o€ oAlodamd VOUIOUO HECH
Tapaymymv HECOV. XT0 HETPO TTOVL Ol &V AOY® PEBOSOL avTIGTABONG KIvdUVoL dgv gival amodoTiKol e Opovg
Aoylotikng ovamtuéng, Ba £govv GUECO AVTIKTUMO GTOVG AOYOPLOCHOVG OmOTEAESHATOV Tov Opidov 1 v
kaBapn Aoyrotikn 6€omn tov Opilov. I'a avdivon evocOnGiog avaEOPIKA LLE TOV GUVAALAYLOTIKO KIVOLVO TOV
Opilov, PAére ) Enueioon 33 tov Evorompévev Owovopkav Kataotdoemv Tov 2018 mov evempatdvoviol
0 mopamoumg oto mapdv Evnuepotikd Aegktio. Edv o Opthog dev eivar oe 0éom va dwyeiprotet
OTOTEAEGULOTIKG TOV GUVOAAAYLOTIKO KIVOUVO HEC® OvTIOTABUIONG 1| GAA®G, 1) EMLYEPTLOTIK] dpOoTNPLOTNTA,
T AELTOVPYIKG OMOTEAEGHOTO KL 1] OIKOVOWIKT KATAGTAGT TOv B0 Hmopodoay v eXNpeacTody SVGUEVAOG OTO
HEALOV.

3.2 H kovotyta tov Ouilov va oamominpacel 1 va avoypiiatodoTiGEL THY 0YEILY TOV EYKAIPOS
KOl va OlOVEIHEL UEPIGUATA KOl UETOYIKO KEPOALOLO GTOVS UETOYOVS TOV, £COPTATAL OO TIG
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HELLOVTIKES AEITOVPYIKES TAUEIAKES POES TOV ATO TIS OPACTHPIOTNTES TOV, KAOWDS Kai TIg
EMKPATOVOES AYOPACTIKES COVONKEG.

H daveroddton tov Opilov cuvictator Kupiwg o€ opoAoyieg Tov ek60ONKAY OTIG KEQOAOLYOPES, GE diepT
ddveln Kot Kowvompaxtikd daveta. H dvvatotnta tov Opikov va mpofei oe TANpoUES KoL avoypnHatodoTnon
NG OPELANG TOL KOl VO YPNULOTOSOTHCEL TO KEPAAOLO Kivnomng, T Kepahowakés damdves Kot aAAes damdveg Oa
e&optnoei omd T peAlovTiKy AEITOVPYIKN EMIG0CT TOV KOl TNV KOVOTNTA VO SNULIOVPYNGEL TOUEOKE dtobécLa
amd TG dpaoctnpdmtéc tov. H wavomto tov Opidov vo dnpovpynoel topelakd dwabéowa amnd Tig
dpaoctnpldmég Tov eEapTtdtal, o€ PEYArlo Pabud, amd YeEVIKODG OLKOVOUIKOVG, OVTOY®OVIGTIKOVS, VOUOOETIKOVG
KOl KOVOVIOTIKOUG TTopayovteg Kol GAAOVG TOpAYOVIES TOL EKPEVLYOLY TOL gA&yyov Tov Opikov. O Opthog
evdéyetal va unv eivar og B€omn va dNUIOLVPYNCEL EMOPKN TOUEWOKY pon amd TiG SpactnpldtTnTéS TOL 1| Vo
OTOKTNOEL OPKETO KEPAANLIO TPOKEWEVOL Vo eEumnpetnoel to yp€og Tov Opidov 1 va ypNUATOSOTNOEL TG
TPOYPOUUOTICUEVEG KEPOUANLOKEG OOTAVEG.

Opoimg, n Etaupeio givar etatpeior GORPETOYDV KOL 1] IKAVOTNTA TNG VO OTOTANPAOGEL TO ¥pEog Tov Opilov, va
KkataPdAlel pepiocpata Kol GAAEG CULVEIGQPOPEG GTOLG WETOXOLG Tng e&optdtar omd TNV KavoTTo TOV
Buyatpucav g va katafdrlovv petpntd omv Etapeio cOpemva pe Tig vmoxpedoslg KatafoAng Heptopdtov
Kaun GAleg vmoypedoes. H woavotnra tov Buyatpwdv g Etopelog va koatafdAiiovv pepiopata otnv
Etoupeio pelhoviikd Ba e&aptdror amd o £6000 TOVS, TIg deopevaels mov Ba tepthapfavovtat ot LEAAOVTIKY
XPNUOTOOOTNOT | 0 GALEG CUUPOVIES KOl 0O KOVOVIOTIKOVG TePlopiapotc. Opoimg, o Opdog pumopet va unv
givor og Béon va dlaveipel pepiopata yio va SotnpfioeL TV VOLGTAUEVT TIGTOANTTIKY TOL dtefdduion Kot vo
amo@byel v mlav) motoAnmTikny vroPdduion. Xvvendg,  Etapeio evdéyetoar vo punv eivol oe 0éom va
S10Bétel emapKY| KEPAANLOL TPOKEEVOD VO OMOTANPAOCEL TO ¥PE0G TG N va dtaveiper pepiopata, PAEne «—
Kivovvor oyenikoi pe Emévovon oe Metoyéc—Aev umopel vo. fefouwbei omt n Eroupeio Ba mpayuotomornoer
TANPOUES UEPLOLUBTWV OTO UEALOV. ».

H dvvatdmmra tov Opidov va avoypnuatodotel 1o ypéog tov Oo e&aptdtor ev pépel amd TV OIKOVOUIKT|
KaTdoTaon Tov KaTd T dedouévn ypovikn otyun. H avaypnuatoddtnon tov ypéovg tov Ouitov Bo propodoe
va tpaypatonomBel e VYNAOTEPA ETTOKIO, OTO CVTA TOV VPIGTAREVOV YPEOVG ToV Kot 0 Ophog evdéyetor vo
vroypemBel vo cuppopebel pe emayBeic deopevoelc, ol omoieg Ba pTopodoaV Vo TEPLOPICOVY TEPALTEP® TIG
EMYEPNLATIKES SpacTnPOTTEG TOV. O OpOtl TOV VPICTAUEV®V 1 TOV LEAAOVTIKOV TITA®V YpEOVg EVOEYETAL VO
meplopicovv Tov Oplo g mpog TV VINOBETNOT OPICUEVOV A0 TIG €V AOY® EVOAAIKTIKEG ADCELC.

To owovopukd mepPdiiov Exel onpadevtei 61o mapeAdov amd EALELYN XPMLOTOSOTHCEDY Y10, KOOl YPOVIKE
Swotpata, 160img 060V aPopd T LaKPOTPOBEGUN ¥PNUATOSOTNON. X TEPINTM®OT TOL VIGPEEL EMOEIVOOT TOV
YPNUOTOOTKOVOUIK®Y KOl TOV OIKOVOUIKAV cLVONK®V, e&ottiag Kot Tng mOAITIKNG 1) OIKOVOUIKNG afefatotntog 1)
aoTdOel0G, 1) 0 TEPITTOOT OV LILAPEEL AVENON TOV EMLTOKIMV, EVOEYETAL VO KOTACTEL AKOUN TLO SOTAVIPO KoL
mo dVokoAo Yo Tov Opho va amoktioel TpodcPfact o€ véa TOTOOoN 1| Vo ovayp1LaTodotel To Xpén Tov Vo
0povg amodektovs amd avtov, N &v yével. To yeyovog avtd Oa pmopovoe vo ennNpedost SVGUEVAOS TNV
EMYEPNUOTIKY dPACTNPOTNTA, TO AEITOVPYIKO OTOTEAEGHOTO KO TNV OWKOVOUIKY Katdotoon tov Oupilov.
Emimiéov, katd v mupepounvio tov mopdviog Evnuepotikod Agitiov, o Opihog 610bétel motoAnmtikng
Sopdduion BB+ (apvntikn mpoontikn) amd v S&P, kou dev umopei va vedpEet dwuPefaivwon ot ot v AOyw®
motoAnnTikég dafabpicelg dev Bo avapopewboldv mpog Ta KAT® oto pEALOV, yeyovog mov Ba pmopodoe va
aVENGEL TO KOGTOG YPNLLTodOTNonG Tov Opidov.

3.3 O1 avéfoels 610 EMITOKIO UTOPEL vo, EYovv OVGUEVI] OVTIKTUTTO OTHV ERIYEPHUATIKI
dpactypiotyta tov Ouilov.

Koatd v 311 AexepPpiov 2018, mrocootd mepinov 88,7 1016 ekatd tng daveloddtnong tov Opidov vaydtav o
KUHOWVOUEVO EMTOKIO GE CUYKPION HE TOG0oTO mepimov 11,3 101¢ exatd TG OPEIANG TOV OV VRAYOTOV GE
otafepo emtokto. Katd cvvénein, Toxdv avénon ota Ppayvrpdbeopo emitokia ekBétel Tov Opho oe avEnpévo
k6670G davelspod. H avaAoyio tov otabepdv Kol TOV KOUOVOUEVOV ENLTOKIOV TOV dovelspd@V Tov Opiiov
amopaciletol Pdaoel T@V cvvOnKdOV TG 0yopds, TG otpatnyikng tov Opilov Kot TV YPNUOTOSOTIKOV
amattioewv. O Outhog emdidket va dtayelpileror Tov Kivduvo mov amoppéetl amd To eMTOKIO KAVOVTAS Yp1on
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TOPAYDY®V EMLTOKIOL KOl SATNpOVTOG tooppomior peto&h ¢ €kbeong oto oTofepd Kol TO KLHOLVOUEVO
emtokto. Qotdco, dev umopel va vadpéel dufefaionon 6Tt Ta ev Adym pétpa Bo TOPEXOVV ATOTEAECULATIKN
mpootacio otov Opho évavit Tov Kvddvov mov amoppéel omd To €mTdKlo Kot 1) un dwaxeipon tov Kvdvvou
avtob B umopovce vo eMNPeAoEL SUGUEVADS TNV EMYEPNLOTIKY SPACTNPLOTNTA, TA AELTOVPYIKA OTOTEAEGLOTA
Kol TNV owovouikn katdotacn tov Opilov. I'a mpdobeteg mAnpopopieg oyetikd pe T peToforég TOL
EMTOKIOV Kol TN OYETIKN avdivon evawsbnoiag, PAéne ™ Inueioon 33 tov Evomomuévev Ouwovopikdv
Kartacotdoemv 2018 mov evoopatdvoviotl 816 Topanopnig 6to topdv Eviuepoticd Aghtio.

34 O Ouilog extifctal 6Tov KIivovvo Tov avTiGOUPaliopsvon.

O Oprog ektifetan og MoTOTIKO Kivduvo og mepintmon mov avticvpfariopevog (kupiog tpdmeleg Kot GAla
XPNUOTOTOTOTIKG WpVpata) afetel kdmowa omd TG vroypedoelg Tov. O Ophog ektifetar emiong o pkpdTEPO
Babud otov kivovvo tov avticVUPUAAOPEVOL OCOV aPOPd TOVG TMEAATEG TOL YeYOVOC Tov opeileTar oTNV
QVOTNPN ETAOYT TOV OVTIGVUPBUALOUEVOV TOV, HECH TNG TOKTIKNG TOPAKOAOVONONG TV 0EOAOYHCEDV TOV
AVTIGLUBOAAOUEV®Y OTTO TOVG OPYOVIGHOVG OEIOAGYNONG TLOTOANTTIKNG KAVOTNTAG KOl TG AYNG vadyn g
@VoMG KoL TG ANKTOTNTOG TOV eKTefeévav cuvorraydv tov Opidov, cOpE®ve pe Tig Toltikég Tov Opilov.
O1 Tteplopiool Tov APopovV ToVG AVTIGLUPOALOLLEVOLS TpocdlopilovTal katl avabe®povvtol TakTikd. Qotdco,
dev pmopetl va vmhpéer dwPefaivwon 6Tt To gv Adym pétpo mpootatehovv emapk®ds tov Opdo amd tovg
KvOOVoug Tov avVTIGVUPOAAOLEVOV, GULUTEPIAOUPOVOUEVNG, EVOEIKTIKA, TNG MEPIMTOONG OGS GULOTNLIKNAG
OIKOVOUIKNG Kpiong, M omoio Bo pmopohoe vo EMNPEGGEL SVGUEVAG TNV EMYEPNLOTIKY dpacTNPIOTNTA, TO
AELTOVPYIKE OTTOTEAEGLOTO, KOIL TIV OIKOVOLUIKT KoTdoTtact tov Opilov.

4, Kivovvor oyetikoi pe v lpétaon Avrarrayig Metoyov
4.1 O1 vprorauevor Méroyor s TITAN dev vméyovv vmoypéwon ovuuctoxiis otnyv Ilpotaocny

Avroailoayns Metoydv ko covenag, eav ogv tpnlei n IlpoiméOson tov Eldyioctov ApiBuov
Meroyov oty omoia vmokeirar n Ilpotacy Avrvallayns Metoywv, n Ipotacy Avrallayng
Meroyamv Oa jéer.

Iopott ) [pdtaon Avrailayhg Metoydv vrootpiletal amd tovg 16putéc kot v EAANvikd Aopikd YAkd
Buounyovikn Epmopikn Metagopikny Anuodcie Etopeio ATA («E.A.Y.B.E.M.») ot omoiot dniwcav 61t Ha
mpooPépouy TS Y elotdpeveg Metoyég tovg oty IIpdtaon Avioriayng Metoydv pe Tovg Opovg Kot pe TNy
EMEVAAEN TOV TPoHTOBEGEDV TTOV 15YDOVVY Y1 GAOVG TOVG Aoutovg Y piotdpevoug Metdyovg, kaveic dev pmopet
va gyyonBel 6Tt ot ev Aoym howmol Yeiotdpevor Métoyot Ba amodeybobdv v IIpdtacn Aviairiayng Metoydv.
Emumdéov, n Ipdtaon Avrarroynig Metoydv vrdkertar oty ekmAnpwon g [podndeong tov Erdyictov
ApBpod Metoyov. H Etaupeio napanéunel oxetikd oty mpdtoon aviorllayng Hetoy®v mov Eekivnoe otig 18
Oxtofpiov 2018 yio v onoia dev ekmAnpddnke M Tpovimodeon tov ehdyloTov apBRod HETOYDV TOGOGTOD
90%- xatd mpocéyylon mococtd §7% TV KOGV Kot Katd mTpoceyyion 92% tav mpovoodymv HETOYOV TG
TITAN mpoocpépbnkav oto mhaico g ev MOy mpospopdc. Edv pe t Anén g Ilpdtaong Avtoilayng
Metoyamv dev exmAnpwdel 1 [IpovmoéBeon tov EAdyiotov ApiBuod Metoxav, n [lpdtaon Avtordayng Metoydv
Ba Anéet ko Oheg o1 Tpocpepopeves Y protapevec Metoyég Oa emoTpapoiV 6TovG KATOYOVG TOVG.

4.2 Aroun i av exminpwlsi n Ilpoirnobeon tov Eldyiotov ApiOuov Metoywv, ue tov o6po kai éwg
™Y 0A0KAPpOGH TV dladikaci®y Tov Elinvikov Aikoawouatos Eéayopds xar/ij tov ElAnvikov
Awwoucdparos EE6dov, kard wepintwon, o1 uéroyor s ustoyneios s TITAN Oa dikarobvrar
TO OVALOYIKG TOVG UEPIOLO OE UEPICUATA TA OTOIa UTOPEL va avakpvyBody draveuntéa Kot vo
kazrofinlovv anoé tyv TITAN.

Edv n Etapeio AaPer éyxvpeg oniwoelc amodoyng omd tovg Yeiotdupevovg MeTOYovg He TIG Omoieg
exmAnpaveral 1 [Ipovmodeon tov EAdyiotov ApiBuod Metoydv, odld dev emtuyydvetar 1o Xyetikd Katotato
Opro, o1 evamopévovoeg Y protdpeveg Metoyéc Oo mpovvtal amd npdommo, k1o T Etanpeiag, to omoia Oo
éyouv SKoiopo amOANYNG HEPICUATOG G TPOG TIG €V AOY® peToyéc. EmmAéov, akoun ki av emtevydel 1o
Yyetkd Katdraro Opro, ot pétoxol Tav ev Ady® evomopevacov Y elotapueveov Metoydv Oa éxovv avaloykn
afioon eni tov pepopdtov g TITAN nov evdéyetor va avayyeAbovv kot va katafinbodv mpwv amd v
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oloxkApwon tov EAdnvikod Awowdpotog EEayopdg kavn tov EAAnvikod Awawdpotog EE6Sov kat, kotd
ouvEnel, pmopovy va Adfovv pepiopata and v TITAN zmpwv amd omolodnmote KatafoAn HEPICUATOG TOV
evdéyetarl va mpaypatomomoet 1 Etapeio mpog tovg petdyovg . Emumiéov, oe mepintwon mov vmdpet
evanopetvaca coppetoyn peoymoeiog oty TITAN, n coppetoyn avt) Oa TPEMEL VO AVTIKOTOTTPIOTEL OTIG
EVOTOMUEVESG OIKOVOLUKES KaTaoTdoels g Etapeiag og «un eléyyovoa GLUUIETOYXN» OTH SNAWDOT] OIKOVOUIKIG
katdotaong g Etapeiag. Zmy mepint@on avtr, To 1GTOPIKA XPTLOTOOIKOVOLUKE SEJOUEVO TOL APOPOVY TN
un eiéyyovoa ocvppetoyn g TITAN kot evoopatdvovtatl 814 napamounns oto mapdv Evpepmtikd Agitio,
EVOEYETAL VOL UMV EIVOL GUEGO GUYKPIGIL LE TOL OIKOVOKA dedopéva mov Ba dnpocievoet 1 Etaipeio o v
oloxMpwon tav dwdikacidv tov EAAnvikod Awowdpotog EEayopdc ko tov EAAvikod Awoidpotog
E&bSov, epdcov vILapyoLV.

4.3 H surmopevootyta kou n ayopaio olio twv Metoyamv Oa umopoveav emiocng va ennpeacTovy
SVOUEVAS ATTO TI CVVEXIGT JIATPAYUATEVGNS TV YpiaTduevawy Metoymv.

H Etoeio mpémer va Aafet v £ykpion TV HETOX®OV 7OV KATEYOLV TOGO0TO TOLAdYloTov 95,0 TV
Yoiotapevov Metoymv kabe tdéng yio va dtoypayet tig Y protapeveg Metoyég omd 1o Xpnpatiotiplo ABnvav
kot edv M Etaipeia dev anoktioet ta v Adym mocootd pe v Ilpodtacn Avtaiiayng Metoydv, dev Ba eAéyyet
emapk oplBpd Yoiotdpevov Metoydv oTiG YEVIKEG GUVEAEVCEIS TMOV UETOYMV TOL KOTEXOLV KOWEG Kot
TPOVOLLLOVYES LETOYEG YO TN AWM AmOQAoNS £YKpong g dwypagng tov Yoeotdpeveov Metoydv and 1o
Xpnuatiotpo ABnvav, ektog av emttevybei 10 Tyetikd Katdrtato Opo kot €o¢ 6tov ohokAnpwdei to
EXMnviko Awcaiopa EEayopdg kot to EAAvikoe Awaiopo EEGdov. Xe mepintmon mov ot Yeiotdpeves Metoyég
napapeivouv glonypéveg oto Xpnupotiotiplo AOnvav y onpovtikd ypovikd dtdotnuo énerta amd v
oloxipwon g [pdtaong Avtairayng Metoydv kot edv emtevyfei To Zyetiko Katdtaro Opio, tpv and v
olokMpwon tov EAAnvikod Awoiodpatoc EEayopds kavn tov EAAnvikod Awobpatog EE6Sov, 1
EUTOPEVCILOTNTA Kot ) ayopaia afio Tov Metoydv Ba pmopovce va ennpeactel SUGUEVASC and TN GuVEIoT
Swmpaypdrtevong tav Y plotapeveov Metoydv.

4.4 Eav emrevylci to Zyetiko Karwraro Opio, n toyov oaveroootnoen tns Eroupeiag yia thv
TANPWHUI] TOD GOVOMKOV QVTITIHOV GE HETPNTA TTPOS TOVS YPioTdpuevovs MeTtoyovg mov emiléyovy
va Jdafovv avtitiuo oe pstpnrd avri Néwv Metoydv oe omoroonfmore Elinviké Awkoiopa
Eayopas kav/yy EJinviko Awxaiopua EE6dov Oo avlijcer Ty ypyuatooikovouikiy uoyisoeny tig
Eraipeiag.

Ot Yoiotdpevor Métoyot Ba pmopovcov va enthéEovv va Adpovv ypnuotikd avtitipo avti Néov Metoyov og
omolodnmote EAAvikd Awaiopa EEayopdc | EAAnvikd Awaiopa EE6dov, katd mepintmon. Edv enttevydei to
Yyetkd Katdtato Opro, 1 daveloddmmon mov evdéyetol va Bapvvel v Etaipeio Paoet tng XpnuatodoTikng
Atevkodvvong Awaidpatoc EE6dov mpokeyévovr va katofAndel 1o GUVOAKO ypNUOTIKO OVTITYLO TOL
Sdwatodvtor va Adfovv ot Yiotdpevor Métoyot og omotodnmote EAAnvikd Awaiopo EEayopdg ko EAANviko
Awoaiopo EE0dov Bo avénoet ) poyAevon tov Opidov kot Ba pmopovoe vo emnpedost SVGUEVAOS TNV
a&lohdynon g TOTOANTTIKNG tKavoTTag Tov Opilov. H tuydv peimon g TOTOANTTIKAG IKOVOTNTOS TOV
Opirlov and Tovg 0pyaVIoHOVS 0EIOAOYNONG TIGTOANTTIKNG tKovOTNTAS B0 LTopovoE va ennpedoel SVOUEVAOG TO
KOGTOG TV TOKWOV KO, LAKPOTPODESLLEL, TOVG OIKOVOUTIKOVG TOPOVG TOV.

5. Kivdvvor oyetkoi pe Enévovon oe Metoyég

5.1 Evoéyerar va unv onquiovpynlsi evepyog ayopd yia tn Sampayudrevcny tawv Metoydv, yeyovog
oV umopel va Exel ovouevy avtiktomo oty alia twv Néwv Metoyov.

Agv vmp&e Tpoyevéotepn SnUodcia ayopd Yo Tic METOYES, evd pmopel va unv avamtuydet evepydg ayopd yio
Smpaypdtevon Tov Metoymv Bdoet pikpav dtokvpdveewny oty Ty, H Etapeio xer ontnOel v stcayoyn
OV GLVOAOL TV MeToy®V Tpog dompaypdtevon oto Euronext Bpuéedhav. Emimiéov, n Etoupeia Exet ontndei
TNV EI00YOYN TPOG damTpayrdtevon devtepoyevds oto Xpnuotiotpo Adnveov kot to Euronext [Mapioiov.
Qo1600, dev pnopei vo vapéel dwofefainon 6Tt B avamtuydel ayopd pe vymAn pevetdétNTo Yoo TIg Metoyés,
0T o1 kGtoyol TV Metoydv Oa eivar o Béon va molcovy Tic Metoyég tovg 1 0Tt 01 &v AdY® Kdatoyot Ba glvar
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og Béom va ToAcovV TIc MeToyég Tovg o€ TY oV avtimpocmnevel Ty o&ia Tovg. Emimhéov, ot petoyéc mov
eivor glonypéveg oto Xpnuoatotpo ABNvav givar Myodtepo pevoTég Kat meEPIocOTEPO EVUETAPANTES and Tig
petoyég mov givan slonypéves og GALa Leyddo XpNULOTIOTAPLE KOl KOTA TO TapeABOv £x0uV VTTOGTEL OVGLACTIKES
SLOKVULAVGELG TG OyOPAGTIKNG TOVG 0&iag, o1 omoie Bo LmopovGaV Vo ETNPEACOVY TV AyopaoTiKn a&io Kot TNV
EUTOPEVCILOTNTA TV MEeTOYOV TV HeTdY®V OV emAéyovv va Sompaypotedovial Tic MeToYEC TOLG GTO
Xpnuatiotpio AGnvav.

5.2 Aev umopei va feforwbei otr n Etaupeio Oa mpoyuatomorjoel mipwuss UEPIGUATOY 6TO UELLOV.

H Etoupeio eni tov mapdvtog okomedel vo katafdirel pepiopata, vwo my emviaén 0Tt VIEAPYoLY dabéotipa
Swvepntéa kK€PON Kou amobepatikd, to omoio pepiopata vroioyilovior PAcEl TOV ETAPIKAOV OUKOVOULKMV
KOTAOTAGE®MY KOl TUYOV OVCLMODOV gukalpldv eEmtepikng avamTvéng. Agv pmopel va vmépEer dwPePainon,
®o1600, 0Tt 1 Etaipeia Ba mpaypatonomost katoforés pepiopdtov oto pédiov. H katafoin pepiopdtov o
efopthrar  omd mapdyovieg OmMMG €vOL Ol EMYEPNUOATIKEG  TPOOMTIKES, Ol  TOUELOKEG  OVAYKEG,
counepiappavopuéveov ocomv oxetiCovtar pe tuxdvV ovclDOEl gvkaipieg eETEPKNG avamTuéng, Kot 1
OIKOVOUIKT 0tdd0GN, 1 KATAGTACT TG 0yOPpdg KOl TO YEVIKO OWKOVOUIKO KAipa KabdG Kot GAAOL TopayovTes,
OUUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV POPOLOYIKOV KOl GAA®Y KovovieTikdv {ntmudtev. Emmiéov, dedopévov ot 1 ida
n Etapeio eivon etoupeion ovppetoydv kot dev degayet Aeitovpykéc dpactnploreg, n duvatdttd g va
katafdAlel pepioparta kol To VYoS TV peptopdtov egaptdratl and tov fabud Katd tov omoio avtiel Kepaiota,
dueoa M éupeca, omd tig Buyotpikég g cvumepthapPavopévov g TITAN. H duvototnto tov AStovpyikdv
Buyatpikdv g Etapeiog, kot cuvendg kot g TITAN, vo mpofaivovv 6€ daveEIoHOVS 1] SLOVOUES TPOG TNV
Etoupeio evdéyetat, Kot dtoaotnpata, vo teplopiletat amd S1dpopovg mapiyovies, GUUTEPIANUP OVOLEVOVY, TOV
MEPLOPICUMV TOV SLUTVIDOVOVTAL GTIS GUUPMOVIES ¥PNUATOOOTNONG TOVG, TOV EAEYX®OV KIVIONG KEQOAI®V 1
GAA®V CUVOALOYLOTIKOV TEPOPICUDOV, TMOV OMOITHCEDV TNG 10XVOVGAS VORoBesiog Kol KOVOVIOTIK®V,
POPOLOYIKOV 1 GAA®V TEPLOPIoUOV (GuumeptAapfavopévng, mapadetylatog xaptv, g €paproyns GOpov
TOPAKPATNONG UEPICUATMV Kot TNG dLuVATOTNTAG Vo YpNoomombel Tuyov duepng @oporoyikn cOUPacn mov
TPOPAETEL TOV HETPLAGHO TOV POPOV aWTOV) OTIG diKaodoacieg dmov dpactnpromoteital o Outhog. e nepintwon
7OV T KEPON KOL 1) TOUPEWNKT POT| TOV TPOEPYOVTOL OO TIG AttovpYikég Buyatpikég e Etaupeiog petwbovv
ONUOVTIKA Yo 0pketd ypovikd Swdotnua, n Etoipeio evdéyetoar va punv elvoar og 6éom poakpompdbecpo va
nmpoPaivetl og davopég mpog tovg petdyovs. H Etaipeio vrokeitol eniong o€ opiopéveg OIKOVOUIKEG OECUEVCELG
obpemva pe ™ Xpnpatodotikny Atgvkdivvorn Awoidpatog EEGdov, ol omoieg gvdéyetor va meplopilovy v
KaTafOAT] LEPIGUATMV.

Emumdéov, obpomva pe ™ Bedyikn vopobeoio kot to Kataotatikd, mpv and tnv KoTofoAn Tov HepIoudtev, 1
Etopeio opeikel va Katavépel mocd mov avépyetal o€ 10c0otd 5,0 101G eKatd TV ETNCIOV KaBopOY KEPIDV
g (nettowinst/bénéfices nets) Paocel Tov Pelyucod T'TIAA yw ™ dnpovpyic TaKTKoD amobepaTiKod GTOVG
VIOYPEMTIKOVG AOYOPLICHOVG TNG £€mG 0TOV TO amobepatikd va avtictoyel og mocootd 10,0 to1g ekatd tov
petoykod kepaiaiov g Etapeiog. To taktikd amobepoticd g Etarpeiog mpog 1o mapdv dev aviomokpiveTat
OTNV OTOATNOY OLTH 0VTE TWPOKELTOL VO OVTOTOKPIVETOL o€ ovt) katd v Hpepopnvia OloxAnpwonc.
Avtictolya, 10600t6 5,0 101G €K0TO TV £TNOIOV KabBapmv kepddv T Etapeiag Pdoel tov Pelykov TTIAA
KAt TIC emOpEVEG YpNoElg B0 ypewoTEl VO KOTOVERETOL Y. TN ONUIOVPYiD TOKTIKOD amofeplaTikon,
neplopilovtag T dvvatdtnra tng Etapeiog vo kotofdiier pepiopate otovg HETdO)ovg TG £0¢ OTOVL TO
amoBepoTikd avtd avéABEL 610 avdTtato 6plo Tov Tocootov 10,0 Tolg eKaTo.

Yvveneio TOV TAPAyOVI®OV ovTdV, ogv umopet vo vrapéet dofefainomn oyetikd pe to gdv Ba TpaypoTomoinbovy
KATOPOAEC LEPIGUATAOV 1) TAPOUOLES KATUPBOAES GTO HEAAOV 1], GE TEPIMTWOGCT TOL TPOYLUATOTOMO0VV, GYETIKA e
T0 TOGO OVTAV.

5.3 O1 EMEVOVTES EVOEYETAL VO UV EYOVV TH OVVATOTHTA TPOGPVLYNS GE OAGTIKEG OlOOIKOGIES
arnolnuinwong yia mapafdcels Tov vouov nepi kivytdv alldv twv HIIA.

H mielovomra tov peddv dtontikod cupfoviiov kot tov pekdv g Emtpomng Awyeipiong g Etapeiog

dwapévouy ektog tov Hvopévav Moiteidv. Kotd cuvénsia onuavtikd TUNIO TOV TEPLOVGLUKMY GTOLXEI®V TG
Etoupelog kot tov ev MOy Quoikdv tpocdnmv Bpicketot ektég Tov Hvopévov [Tolteidv. Zuvendg, pmopet va
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givar SVOKOAO Yo TOLG EMEVIVTEG VO TPOYRATOTOloVV emdocels ot Hvopéveg Tlohteieg mpog ta ev Ady®
puoikd tpécwna N v Etaipeio 1 vo ektelodv gig Papog Tovg amopdcelg mov £yxovv gkdobei otig Hvopéveg
[oAteieg Pacel Tov datdéewv mepl actikng evhdvg Tev vopov mepl kivntdv a&idv tov HITA. EmmAéov,
apeifoin eivar n ektedestdNTA 6T0 BEAY10 TV KUPLOV TPAEEMV 1 TOV EKTELECTIKMV TPAEEDV TV SIKAGTIKOV
amopdoewv mov £yovv ekdobel otic Hvopévec IMoMteieg yio actikny €vBivn m omoila ototyewoBeteiton
QTOKAEIGTIKA LLE TNV EMIKANOT TOV OLOGTOVIOKAV VoLV epi kKivtdv abldv Tov Hvopévev [oAteidmv.

5.4 O1 7evOVTEG OV EIVAL KATOIKOL AAAOY YWPOY EKTOS TOV Beldyiov, s EXLadag kar tns I'alliag
HUTOPEL VO DTOCTOVY UELDGEIS €AV Ogv elval 6¢ Oéon va acKIjGovY Ta JIKAIDUOTO TPOTIUNCHS
TOVG G& ONUOGIES TPOGPOPES GTO UELLOV.

Yoppwva pe ™ Pelykn vopobesio, ot péToyot SabéTouy SKaimpa TPOVOULIKNG TPOEYYPUPNS, ENL TOL OTOIOV
YOPA mopaiTnon Kol aKVPOOT, KOT' OVOAOYIL TOV VOICTALEV®V GLUUETOXDOV TOVG OGOV apopd TV £KO0GT),
avti APNUOTIKNG GLVEIGQPOPAS, VEOV UETOYMV 1 GAA@V KIvNTOV a&ldV OV TAPEYOVV GTOV KATOYO OKaimpa
amokong véov petoydv. H doknon tov Sikaopdtov tpotiunons o dNUOGIEG TPOGPOPEG OO OPIGUEVODG
petdyovg mov dev Kotowkovv oto BéAylo, v EAAGSa kot tn FodAio evééyetar va meplopiletor amd v
wybovoa vopobesio, TpakTikn 1 dAla {nTApoTo, Kot Ol v AGY® HETOYXOL EVOEXETOL VO NV £XOVV SO VL
ACKNGOLV Ta dtkotdpata ovtd. Ewdwotepa, dev pmopei va vedpéet dwofePaivon 6t n Etaupeia Oa eivor oe Béon
va gmtdyet v e&aipeon and v katoydpton Tov tpofAénetat and tov Nopo nept Kwntov Auwv tov HITA,
kot M Etoupeio dev @épet tnv voypémon va vofdiel ONAMOT KATOYDPIONG OVAPOPIKE LLE TO TUYOV OKOLMDLOTOL
npotipnong oe MNUOCIEG TPOGPOPEG 1 TIG LIoKeieves Kivntég o&ieg N va emdidéel va knpuydel oyvpn 1
Mioon kataympiong covpemvo pe tov Nopo mepi Kivntov A&idv tov HITA. Ot pétoyol mov Kotokodv €
dwatodoaieg extog Tov Bedyiov, tng EALGSag kot g [alriog, ot omoiot dev eivar og Béon 1 dev emtpémeTan va
OCKNGOLV TO SIKOIOUATE TPOTIUNONG TOVG GE ONULOCLEG TPOGPOPES O TEPIMTMON TAPUYDPNONG LEAAOVTIKDV
SIKOLOUATOV EVOEYETAL VO VTOGTOVV OTOUEIDCT TOV GUUUETOYDY TOVG.

55 O1 &eyyor kivipons kepalaiowv oty EJAdoa umopei va ennpedcovy OVGUEVOS TH PEVCTOTHTA
700 Ouilov 1 THY EUTOPEVGIUOTHTO TWV METOYMDV.

Y11 28 Iovviov 2015, emPinibnkav oty EALGda éheyyol kivnong kepaiaimv, ol omoiol TpoéPremav dplo o€
OAEG TIC OVOANWELS LETPNTOV KOl TEPLOPICUOVG O OAEG TIG TANPOUES TPOS TO EMTEPIKO OMO EAANVIKOVG
tpomeliong Aoyoploopovs. MoAovott ot €leyyol kivnong KeQoAoiov oOTr GUVEXEWD KATESTNOOV GTAOLOKE
AMyOTEPO OWGTNPOL, KoL Ol TEPLOPIGHOT OTIC AVOANWELS HeTPNTOV £vTog EALGdaG KatapynOnkay, To 6pto yio Tig
TINPOUEG TPoc To eEMmTEPIKO aLENONKE KOl O EMOVATATPICUOS TOV KEPODV KOl TOV UEPICUATOV TOL
TPOEPYOVTOL amd GLYKEKPIUEVEG EMEVOVOELS KOTEOTN TEPLOCOTEPO €AeDBepOg, dev umopel va vrapéet
SwPePaimon 61t dev Ba emPAnBoOY ek véou TEpLOpPIoTIKOL EAEYYOL Kiviiong KEPOAAIOY LEALOVTIKA, YEYOVOG TTOL
Bo pumopovoe va ennpedoel SUGUEVAS TNV EMXEPNUOTIKT dPASTNPLOTNTA, TNV OIKOVOUIKN KOTAGTOoN 1 To
Aertovpykd amoteréopata tov Opilov. Edikotepo, ot mAnpmpés mpog 10 e@tepkd Gved TOL TOGOD TMV
1.000.000€ ava epydoyn nuépa amd vopkésg ovidtnteg vrokewtor oty €ykpion g Emirponn "Eykpiong
Tpanelikdv ZovoAlay®dV, E01KNG ETITPOTNG TOV OTOTEAEITOL OO EKTPOCOTOVS TNG EAANVIKNG KLBEPYNONG, TNG
Tpamelog g EALGS0g, g Emitponng Kepaiaiayopdg kot tng EAAvikng Evoong Tpanelmv.

MoXovétt  TITAN SwaBéter ko avoapéveral 6Tt Bo eEokorovdnoel va dabétel emapkn pevoTOTNTA EKTOC
EMLGd0g mpokeévo va eival og BEom va xpnuatodotel TANPOUEG 010 e£MTEPIKO, CLUTEPIAAUPAVOLEVOY TOV
katafoAdv pepiopdtov tpog v Etapeio kot GAAovg petdyovs, o€ mepinTtmon mov, LEALOVTIKG, TO TOGO TMV
ev MOy TAnpoudv vrepPei T dabéciun peuotdtta mov drubéter extdc EALGdag, 1 TITAN opeilel va {ntioet
mv éykpon ¢ Emtpomng ‘Eyxpiong Tpomelikov Zvvordoyodv (| EMPUEPOVS EMTPOTNAG GVTAG), M OToid
evdéyetar va unv mapooyedel 1 va KaBvoTepoEL GNUOVTIKA, Kol TO YEYOVOS avtd Oa pmopodoe va TPOKAAEGEL
onuavtikn PAGPn otn oxéon koM Tig ovvariayég tov pe v Etoipeio, dAlovg petdyovg 1 tovg debveig
AVTIGLUPAAAOLEVOVS TOV, KOTA TTEPITTOOT).

Emumdéov, eni tov TapdVTOg, Ol EXEVOVTEG OV TPOEYYPAPOVTOL Y1 1] 0yopdlovV YPNUOTOTIOTOTIKE HEC, TO

omoio €lGAyovTal Kot yivovton deKTd mpog dampaypdtevon oto Xpnpotiotiplo Abnvav, énwog Bo sival ot
Mertoyég, dev emrpénetal, petalld dAAwv, va petagépovy ektog EAAGSag ta é00d0 amd omowadnmote TOANOY
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TOV &V AOY® HECOV TOV TPOYHOTOTOlEital 6to Xpnuatiotipo ABnNvov, extog edv (o) T KEPGAALO TOVL
YPNOOTOWONKAY aPYIKE VIO TV TPOEYYPUPT 1 TNV TOANCT TOV HECOV QVTAOV EYOVV HETOPEPDEL o8 EAANVIKT
tphmeCo N emevouTiKd Aoyapracpd and tpanelikd Aoyaplacud mov dwatnpeitan extdg EAAGdag, (B) Aappdvouvv
T0 OYETKA kKePdAaio otov 1010 tpamelikd Aoyapracpd extdog EAAGSac mov ypnoylomoodoav yio Tov
copymoeopd kar T devfétnon tov cuvodhaydv mpw and v Evapén Tov TPOSMPVOL KAEIGILATOC TMV
tpaneldv otig 28 Tovviov 2015, 1 (y) T KEPGAMIA TOL TPOKELTAL VO PETAPEPHOVY EVTOG EVOG MUEPOLOYLOKOD
étoug og Tpamelikd Aoyoplacpd Tov dikoovyov mov tnpeitarl ektdg EALadag dev vrepPaivouv to 100% tov
KEPODV TOL TPOEPYOVTOL OO EMEVOVGELS TOV TPAYHOTOTOMONKAV LE TN XPNoN KEPAANI®V OV EX0VV eUPacTtel
amd Tpamelikd AOYAPGHO TOL JdKooVYoL Tov Tnpeitar ektdg EAAGSac oe tpamelikd Aoyaplacpd Tov
dkatovyov mov Tnpeital oe YPNUATOTOTOTIKO dpvpa mov Agttovpyet oty EALGda. Xe mepintworn mov dev
TANpovTUL KATo omd TS avaTtépm tpobimobécelc, Ba mpénet va {nreitar Kot va Aappdvetol €ykpion amd v
Emutponn ‘Eykpiong Tpamelikdv Zovolioydv (1 EXPUEPOVS ETTPOTNG OVTHG) YO TI LETOPOPE TOV CYETIKOV
kepohaiov ektdg EALASaG kol 1 ev AOY® €YKPLon EVOEYETOL VO PNV TapEYETAL M| VO, KaBLoTEPEL ONUOVTIKE,
§YovTog ovoldON SVGUEVI] OVTIKTLTO GTN dLVOTOTNTO TOV HeTOYOV TG Etaipeiag, or omoiot emthéyovv va
Swmpaypoatedovrar Tig Metoyég Tovg 610 Xpnpatiotiplo ABnvav, va AapuBavovy Koy vo XpnoLLOTOlovV To.
é00d0. autd ektog EAlGdag eite éykaipo eite omotednmote. Ot gv AOY® mepropiopol emi TG HETOPOPES
Kepolai®v 1oydovy Kol Yoo To €6000 OO TNV TOANCY HETOY®V ovuova pe 115 EEoypnuatiomnplokég
GLVOALYEG Ol 0TTOiEG TTpayLoTOToloVVTOL 6TV EALGOQ, dlekmepatdvovtal kat olokAnpdvovtotl and 1o AT, to
omoio teAel vmd ™ dayeipion tov KAA, pe ypnon g pebddov «Ilapddoon évavtt [IAnpopnie», oArd dev
w6y HvoVV Gg GLVAALAYES TV Metoydv Tov Tpaypatorolodvtal 6to Euronext tov BpuéeAlov 1 tov [lopiciov.

5.6 O1 emevOVTEG GE dAAO VOuIGHA OVaPOPaS amd TO VP O ekTiOevTal oc GVVAILAYHATIKG KIVOVYVO
Katd Ty enévovon otig Metoyéc.

Ot Metoyég, T TuxOV PEPICHOTO KOl Ol EMOTPOPES KEQOANIOV, Ol S10VOUES amd JaveUnTEN amoBEUATIKA 1|
GAleg dravopég mov Ba avakowvwBolv e oxéon e T Metoyés Ba exppalovtar e gupd. H emnévdvon otig
Metoyég mov TpayUaTonolEiTal 0md EXEVOVTI, TO VOUIGLO OVOPOPAS TOV 0moiov dgv glval 1o evpm, ekBéTEL TOV
EMEVOVLTN OTOV GUVAAAAYLOTIKO KivOuVo oV evdéyetar v, ennpedoet v o&ia tng enévovong otig Metoyég 1 ta
TUYOV LEPICHOTA 1) TIG EMOTPOPEG KEPAAALIOV, TIG SLAVOUEG Od dlaveunTéN amobepaTicd 1 GALEG dtavOpES.

5.7 2oykexpruéves olardéels tov Belyikot Kaodiwa Eraipeidyv kar tov Katacrotikov umopei va
EXNPEAGOVY TIGC TIOOVES amOTEIPES EEAYOPAS KAl VA ETNPEAGEL THY AYOPAGTIKY TIUI] TOV
Meroymv.

Yrapyet mAn0oc dotaEemv g Pelykng vopobeoiag mepi etalpeidv, optopéveg dAleg dratdEelg tng Perykng
vopobBesiog kot tov Kotoototikoy, OTmg €ivol oUTEC OV GPOPOVV TNV VTOYPEDMGCT YVEOOTOTOINoNG TMV
ONUOVTIIKOV CUUUETOYDV, TOV EAEYYO TOV GLYKEVIPOOEMV KOl TO EYKEKPILEVO KEQAANIO OV €VOEYETOL VO
wybovy Kol vo kKafioTodv duoyepéotepn TNV emtuyio. HoGg avTOKANTNG Ttpdtacng egayopds. Ot ev Ady®
dwtdéelg Ba pmopovoav va amobappivouv mBovég andmelpeg e€ayopds mov GALOL PETOYXOL evOExETOL VO
Bewpodv O0TL €€umnpeTohV TA CLUEEPOVTE TOLG KOL VO EXNPEAGOLV OLGUEVAS TNV ayopaoTikh a&lo Twv
Metoydv. Ot gv AOym dwotdéelg evoéyeton emiong va €govv ¢ amotéleoua vo otepnfodv ot pétoyor v
evkaipio va TOAGovV TIg MeToyEg TOVG LITEP TO APTLO.

5.8 H ayopactikyy T towv Metoy@v pmopei ve mapovcidaler §vroves Olaxvudveels Adym
OLAPOPETIKOY TOPAUETPDYV.

Ot etonypéveg kivntég adieg KoTd SOOTNUATO VTOKEWVTOL GE GTLUOVTIKEG SLOKVUAVOELS TYMV Kol OYKOV TOU
evdéyetar va unv oyetifovton pe Ta AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO 1] TNV OIKOVOWIKT KATAGTOOT TV ETAPEIDV TOV
T1G €rovv ekdwoel. EmmAéov, n ayopaotiky] Ty twv Metoymv evoéyeton va amodetydel dwaitepa eoPeTAPANT
Kol Vo Tapovotalel oNUOVTIKEG SOKVHAVOELS eEantiog OpIoUEVOV TOpayOVI®V, TOAAOT amd TOLS O0Toiovg
ekpegvyovv tov eAéyyov ¢ Etarpeiog, otovg omoiovg cupnepiiapfdvoviol: ot Tpocdokies TG oyopds oyeTikd
pe v otkovopkn anddoon g Etaipeioc, ot mpaylatikéc 1 ovapevOUEVES SIOKVUAVOELS TG EMLYELPTLLOTIKNG
dpacTNPOTNTOG, TMOV AELTOVPYIKOV OTOTEAECUATOV KOl TNG OWKOVOUIKNG katdotaong ¢ Etopeiog, ot
HeTaPOAEC OTIG EKTWNOES TOV AETOLPYIK®OV amoteheopdtov g Etaipeiog mov devepyodv ot avoivtég
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KNty aSidv, 1 avtiinyn Tov enevduT oXeTIKd pe Tov avtiktomo g [Ipodtaong Aviaiiayng Metoydv Kot
ToVG peTdYovs TG Etanpeiog, ot mbaveg 1 TpayloTIKEG TOANGEG GUVOA®DY LETOYMV OTNV 0yOpd 1 Ol OVOIKTEG
nowinoelg (short selling) petoxdv, n €lcodog vEmV avtay®mVIGT®OV 1 VEOV TPOIOVIOV GTI OYOPES OTIG OMOleg
dpaoctnplonoteitar o0 Oplog, 1 Yevikotepn aoTdBeln 6TV ayopd GUVOALKA 1 1 AVTIANYT TOV EMEVOLTN GYETIKA
pe tg Propmyavieg kot tovg avtaywviotég ™G Etapeiog, ot petaforéc Ny ayopaocTiKy eKTiUnon mTopopotmy
ETALPELDY, Ol OvaKowmoelg g Etalpeiag | TV aviay®vioTdv Tng GXETIKO HE OMUOVTIKEG CLUUPACELS, Ol
e&ayopéc, Ol GTPATIYIKEG GULLOKIES, Ol KOWEG EMYEPNOELS, Ol SEGUEVGELG KEPaAaiov 1| Ta VEa TpoidvTa 1 ot
VINPEGIES, 1) OTMAELD CNUAVTIKOV TELOTMOV, Ol TPOCHNKEG 1 ATOYMPNOELG KOIPIOV HEADY TOV TPOCOTLKOV,
omolodnmote EALepa ota €60da 1 T0 Kabapd gc6dna 1 omoadnmoTe avénon Tov UV GUYKPLTIKG LE Ta
EMMEDO TOV AVEPEVAY O AVOALTES KIVIITOV 05DV, 1) LEAAOVTIKY| €Kd0om 1 TdANon Metoydv, 1 véa vopobeoia
KOLL OL YEVIKEG OUKOVOLLKEG, XPTLOTOOIKOVOUIKES KOt TOMTIKEG GCLVONKEG.

‘Emetta and v elcay@yn kot v €vapén g Slompaypdtevong tov Metoy®v 610 onolodnmote omd Euronext
Bpuéedav, 1o Xpnuatiotipo Adnvov kot 1o Euronext IMapiciov, givar mboavd n tiun tov Metoyov va
TOPOVCLACEL OOKVUAVGELG Kol vo, pnv  oviikatontpilel mhvtote pe akpifelo v vmokeipevn ofio g
emyepnuaTiknig dpactprotntag tov Opidov TITAN. H aéio tov Metoydv evdéyetar va petmbel kot 1 tiun
otV omoia Ot EXEVOVTEG EVOEYOUEVMG PEVGTOTTOLOVV TIG METOYEG TOV KATEXOVV, OTIG TEPMTMOCELS TOV EVOL OF
Béom va To TpAEouv, eVOEYETAL VO EXNPENCTEL IO TOVG TEPIGCOTEPOVS OO TOVG AVATEP® 1 AALOVS TAPEYOVTESG
aveEApTNTO OO TO, TPOYUATIKG AEITOVPYIKA OTOTEAEGLOTO KO TV OIKOVORIKTY Katdotacn tov Opilov TITAN,
GUUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV EVIEXOUEVOD 1 ayopd ava@opikd pe Tig MeToyég va givotl Aydtepo pevoth| amd 0Tl
AVOPOPIKE e AAAEG LETOYIKOVS TITAOVG KOt 1) TN TV METOXDV Vol €ivait GYETIKA EVUETAPANTT.

5.9 H ciocayoyy tov Metoywv oto Euronext Bpoéeiiav, to Xpyuatietijpio AOnvov kai o
Euronext Ilopiciwv umopei vo. ennped.oel O0GUEVAS THY EUTTOPEVOIUOTNTA KAl TNV COVALLAKTIKY
iU TV Metoydv o6& uépos i To GVVolo TOV GVVAIAAYUATOS 0P GOVONK®DY TOV UTOopPEL va
O10pEvYoVY amo Tov éleyyo tns Etaipeiag.

Moiovott  Etaipeia Bempel 6t1 1 glcayeyn tov Metoxdv oto Euronext Bpu&elhmv, 1o Xpnuotiotplo
ABnvav kot to Euronext IMapioiov Oa eivol ETm@EANG Yoo THV EUTOPEVGILOTITO TOV UETOXDV TNG, dEO0UEVOL
o0tL Bo divetar 1 duvardTNTO GE gLPLTEPT Pdon emevovLTOV va ayopdlel TG HETOXEG TNG O CLVONKEG
dguTepPOYEVODG eUTOplac, EVOEXETAL EMTIONG VO EXNPEACEL SUGUEVAGS TI PEVGTOTNTA KOL TIG CUVOAAOKTIKEG TLLES
TOV LETOYMV TNG G€ UEPOG 1 TO GUVOAO TMV GUVOAAAY®V AOY® GLVONK®OV OV EVOEYETOL VO EKPELYOVY TOV
eréyyov G. TMapadeiypatog yapv, n LETOPOPE TOV LETOYDV OO TOVG EMEVOVTEC OO EVaL YPMUATIGTAPIO GF
GANo Bo popovoe va ETPEPEL AVENGELG 1 LELDGELG TNG EUTOPEVCIUOTI TG KOL TNG GCUVOAAUKTIKNG TUNGC.

5.10 H epapuoctéa vouobeoia kor to Koatacroatiké umopei va unv mapéyovv otovg Metdyovg
OPIGUEVD, OIKAIDUATA KO TTPOCTACIES IOV ATOVEUOVTAL EV YEVEL GTOVS UETOYOVS TOV ELANVIKDV
ETAIPELOY GVUPVa ug T vopuobeoia tng ElLddag.

H Ertoipeio givar avavoun etarpeia (société anonyme) m omoio £xel cvotobel cOpp@va pe T vopobesio tov
BeAylov. Ta dikaidpato Tov TopEYOVIoL 6TOVG UETOXOVG GUUP®VO e Tov Pedyikd Kmdika Etopeidv kot to
Kotootatikd d1apépovv amd opiopHéveg amdYelS amd To SIKOUIMUATO TOV OTOAAUPAvVOLY cLVNBmG o1 PETOYOL
EMMMVIKNG avdvOUNG ETOpEiag (Société anonyme) GOUQ®VA e TNV EAANVIKT vopoBeaio.

H Belyun kou n elMinvikn vopoBecio mepthapBavouy opiopévong KavOveg Kol TPOGTATEVTIKEG SLUTAEES OGOV
aPOPE TOVG PETOXOVG TOV EYYDPLOV EICNYUEVOV eTarpeldv. Qotdco, e&aitiag TG SlGLVOPLOKNG SOUNG TOV
npoPAénetor va €xet o Opthog TITAN émeito amd v oAokAnpwon tng [Ipotaong Avtaiiayng Metoymv,
apketol amd Tovg Kovoveg owtovg dev Ba epappolovion oy Etaipeio and t otiypun mov Oa eicaybel oto
YPNUOTIOTIPLO OG EGV VO ETPOKELTO Yol EAANVIKT eToupeia elomypévn otnv EALGda. [Tapadeiypatog ydpiv:

. 2OpQova, e TNV EAAMVIKN vopobesio, 1 Yevikn cuvédevon telel o€ amaptio Kol amo@acilel eyKOpmg
yw o Bépota g nuepnotog ddtaéng, 6tov Tapictatal | EKTPOcOREiTAL VORIL®S Toc00To 50,0 To1g
ekatd, pewovuevo oe mocootd 20,0 (1 katd mpoodyyon 33,33 to1g ekatd Yoo TIG UN EOMYUEVEG
ETALPEIEG) KATG TNV EXAVAANTTIKT] GUVELELGT] TG YEVIKNG GUVELEVOT|G) TOV KATUPEPATNUEVOL LETOYIKOV
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kepolaiov TG etarpeiog Yo Tig mepurtdoelg (i) petafoing g edvikomrog, (il) petafoing tov
£TAPIKOD 0KOTOV, (iii) HENONG TOV VTOYPEDCEDY TOV UETOXWV, (1V) TOKTIKNG oOENONG TOV HETOY KOV
Kepalaiov (Mot avénong Tov HETOYKOV Ke@aiaiov 1 omoic dev TPOPAEMETAL OTO KATAGTATIKO TNG
gtapeiog N yio v omoin dev d1ébete €£0VG1000TNGN £YKPLONG TO S1OKNTIKO GULUPOVALO TNG ETAUPELNS),
€KTOC OV AMOLTELTAL EK TOV VOOV 1] TPAYLOTOTOLEITAL HECH KEPAAOLOTOINGNG TV anobepatikdv, (V)
Hel®ONG TOV UETOYIKOD KEPUANIOV (€KTOG OO TNV AKVPOOT BV HETOYDV N AOY® U1 KOToBOANG TV
HeTOY®V Yo TIG 0moieg aoKnOnke 1o dKaiopa Tpoeyypoeng), (vi) petafoAing mov apopd T HEGa
Slavopng Kepddv, (Vil) cuyY®VELGNGS, SIICTOONS, LETATPOTNS, AvVOPimoNg, TapdTacng TG SIEPKELNG 1)
Adong g etarpeiag, (vii) £ovolodotnong N avavémong g e£0vctoddTNoNg PO T0 GLULPOLALO va
amo@acilel y TG oVENCES LETOXWKOD KEPUAMioL 1 TNV €kdoom UETATPEYIL®Y oporoyldv, (ixX)
MEPLOPIGHOV 1 KOTAPYNONG TOV SKOUOUATOV Tpoaipeons, kot (X) kabe dAlov Inmpartog, £podcov
amoteital omd ToV VOUO, EVD Y10 TIG AOPACELS €L TV €V AOY® {ntnpdtov oratteitor 1 0Tk yneog
TOV HETOY®V 7OV KOTEXOVY MOc00Td Tepimov 67,0 1O €KOTO TOV YHAO®V 7OV TOpioTAvVToOl M
EKTPOCMOTOVVTAL GTN| YEVIKT] GUVELELGT® EVA GOUQ®VO. pe TN Pelykn vopobeaia, 1 101k amaptio £xet
®¢ €ENG: (o) TPEMEL VO EKTPOCOTELTAL TO MGV TOL KatafefAnpévou petoytkod kepolaiov kat (B) n v
AOYO OmOPACT TPEMEL VO EYKPIVETOL OO TOCOGTO TOLAAYIGTOV T®V 3/4 TV ymewsdviov. H edum
VTN TAEOYNPio TPETEL VO CUYKEVIPAOVETAL GTNV TTEPimT®ON (i) TPOTOMOINONG TOL KOTAGTOTIKOV, (ii)
avénong 1 peloong tov petoykov kKepaaiov, (iii) €ykpiong N avovémong g €£0V61086TNONG TOV
S101kNTIKOH GLUPOVAIOL Yoo AENGN TOL HETOYIKOD KEPOAOIOV €VTOC TV OPI®V TOL EYKEKPLUEVOD
kepalaiov, (iv) ayopdg amd v etarpeio 1] omrd BuyaTpik TG SOV HETOYDV 1 TIGTOTOWTIKOV KEPIDOV
(V) éK000MNG HETATPEYIL®OV OUOAOYIOV 1) SIKOLOUATOV TPOEYYPAPNS (TIGTOTOMTIKA EMAOYNS), (Vi)
Adong g eTaupeiag, (vii) cvyydvevons i Stdonaong ko (viil) petafifacng kaboAucov.

Ye mepintoon (1) petaforing Tov etoupkod okomov, kot (i) petafoAng Tov etapcod THTOL Kot
UETAYEVESTEPNG YNHPIONG VEOL KOTAGTOTIKOV, amatteital 1 0Tk yneog 10606tod Tovhdyiotov 80%
TOV EKTPOGMTOVIEVOD LETOYIKOD KEPAAAIOV.

. H eAnvikn vopobBesio mpofAénel 6Tl KATOTY QUTHLOTOG TOV HETOYMV TOV EKTPOCOTOVY T0 5,0 TOIg
€K0TO TOV KaTofePANUEVOL peToykoy kepaiaiov e Etatpeiag, to dtokntikd cupfodito vroypeovTal
VO CUYKOAECEL €KTOKT GUVEAELGON TMV HETOYMV EVTOG YPOVIKOD JOTALOTOG 45 Muepdv omd v
VIOPOAT TOV gV AOY® OUTHLOTOG €V, COLE®VO Le TN Bedykr] vopobeoia, 10 d10tknTikd cvpfoviio
VIOYPEOVTOAL VO CLYKAAEGEL EKTOKTN CUVEAELOT] TOV UETOYMV KOTOTV CITHUOTOS TOV HETOYWV TOV
ekmpoocmnovy 10 10,0 101g ekortd OV KoaTafePANuUEvoy HETOYIKOD KEPUAMIOL TNG eTOUpEing VIO
YPOVIKOD SLOGTALATOS TPLDV ERSOUAS®mV 0td TNV VITOBOAN TOL GILTHLLOTOC.

[No Aentopepéotepn GUYKPION TOV SIKAUOUATOV TOV LETOX®V COUO®VO LE TNV €AANVIKY vopobecio mepi
etapedv, 1o Kataotatikd g TITAN kot ™ Pelywn vopoBesio mepl etaipeldv, OT®MG 10X0OVY KOTO TNV
nuepopnvia tov Tapdvrog Evnuepotikov Agitiov, BAéne «Mépog XIV: Ieprypagn tov Metoyikod Kepaloiov kou
700 Karootatikob—Z0ykpion tmv Stkaimudtmy v wuetdywv oty EJLdda kor 1o BéAy10.».

5.11 O1 Iopotég Kau Aowmoi Ypiotauevor Métoyol evoéyetal va coveyicovy va gival 6 Oécn va ackovy
onuavtiky emppon otnyv Etaipeia, cite pucpovouéva gite amoé kowvov ue tovs Ypiotdauevovs
MeTéyovg, Kot To. GOUPEPOVTE. TOVS UTTOPEL VO, UV COUTITTOVY UE QVTH TWV AOITWOY UETOYWY THG
Eraipeiag.

Katd v nuepounvia tov mopoévrog Evnpuepotikod Agitiov, ot Idputéc katéyovv cuvolkd mocootd 100 toig
exotd TV Metoymv €kdoong g Etapeiag ko mepimov 20,51% enl tov Ypiotdpevov Metoyov kot mepimov
22,49% el Twv cuvoAMK®V dikowpdtov yieov oty TITAN. Avvdauel coppoviog Tov HeETOX®V e NUEpOoUvia
16 Azmpiriov 2019, ot [dputég cLpE®O@VNGOV VO VIOOBETOVY, HEC® GLVTOVICUEVNG GOKNGOTG TV SIKOIMUATOV
YNPOV TOL KOTd Kopovg dtbétovy otnv Etaipeio, copnepirapfavopévov tov SIKalopdtoy yreov tov Oa
katéyovv petd v Huepopunvia Orlokhipoong, dtopki| KO TOATIKN ¢ TPog T dtoeipion Kot Aettovpyia g
Etoupeiog. Bdost g ev MOy ocvpemviog HETOX®V, ol IdpuTéc £vepyouV GLVTIOVIGHEVA, OVOPOPIKE LE TNV
Etoupeio. Ot [3putég €xouv emiong dnidacet 6Tt Bo TPosPEPOLY TO GVUVOAD TV Y Plotdpevov Metoydv Toug
otV [Ipdtacn Avtorloyng Metoymv.
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[epartépw, Katd tnv nuepounvia Tov mapovtog Evnuepotikon Agitiov, 1 EAYBEM «katéyel mocooto 14,91%
eni Tov Yolotapevov Metoydv (kat tocootd 10,79% tov dikaopdtov yineov g TITAN) kot n Etapeia éxet
evnuepwBel 61t av 1 cuvoriayn telecpopnoer, 1 EAYBEM 0a mpocymprost ot Zoppacn tov Metdyov pe
nuepopunvia 16 Ampiiiov 2019, pe ) cvvaiveon tov Idputdv 1} Alyo petd v ekninpmon g IlpotindBeong tov
Eldyiotov ApiBpov Metoydv Kot Ttpv omd v évapén g dtampaypdtevons tov Néowv Metoydv, amotehdvTag
GUVETMG TPOGMOTO 7oL Bl gvepyel cuviovicpuéva pe Toug [oputég oe oyéon pe v Etaipeia. Qg ek todtoL, pe
mv emeOraEn ¢ ekmiipoong tov Ilpoimodécemv kot avaloyo pe to enimedo amodoyng g IlpdTaong
Avtodhayng Metoyav, ot Idputég kaw 1 EAYBEM avopévetat va tnpovv t1ocooto peta&d 35,43% wot 47,23%
tov Metoydv kot va givor og 0éomn va ackodv onpaviikn emppon otnv Etapeioc katd v Huepopnvia
OloxAMpmong. Zuvenmg, Umopet va TPoKVYEL 0 Kivouvog 0Tt To. GLUEEPOVTE TOVG dev Ba GLVASOVY [LE VT TOV
Aommv petdymv g Etarpeiag, evod, aviloya Le Tig 10X00V0EC TAELOYNPIKEG OTUTNOELS, Unopel va gumodilovv
N va yneifovv oamoedoels omd Tig cvveAevoelg Tov petdyov g Etapeiog. TMopadelypotog yxapv, Ba
pumopovoay va exnpedoovy T cOvheon tov Atokntikod ZopPfovAiov Kot T Slovopn TOV HEPICUATOV, EPOGOV
VIAPYOLV.

6. Kivdvvor oyetikoi pe T goporéynon

6.1 Onowadnrote madinon, oayopd 1 avraliayy Metoydv umopei va ovrdkeitar og Dopo
Xpyuorooikovouikng Xovaliayns.

Y115 14 defpovapiov 2013, n Evponaikny Exttponn evékpive tpdtaon yio ) Béomion Odnyiag tov Zvppoviiov
(to «Xy£010 OdMNYIaG») GYETIKA LE TOV KOO POPO YPTLOTOOIKOVOLUKTG GUVOALAYNG («PXXy). O otdy0g gival
va gpappootel 0 DXE péow piag evioyvpévng dwadkooiog cvvepyasiog 11 kpatdv peldv g EE (Avotpio,
Békywo, TaAlio, Teppoavia, EAAGSa, EcBovia, lomavia, Itaiia, [optoyoria, Ziofaxio kot XAoPevia). Tov
Agicéuppro tov 2015, n Ecbovia amoydpnoe omd v opdda tov kpatdv mov givatl Tpédupa va viobeticovy tov
OXZ (ta «Zopperéyovra Kpatn Méiny).

oupavo pe 1o Xyédlo Odnyiog, o OXXE o koTofAAAETOL GE YPMLOTOOIKOVOIKES GUVOAAQYEG VIO TNV
npoiToBecn OTL TOVAGYIGTOV £Va. LEPOG TG XPTLLOTOOIKOVOLUKTG GUVaAAaYNG ExEl ovotabel 1| Bempeitar 6TL Exel
ovotabei oe Zoppetéyov Kpdrog Méhog kat OTL LVIAPYEL XPNUOTOTIOTOTIKO 1dpupa. oV €xel cvotabel M)
Bewpeiton 0Tt €yl ovotabel og Zvppetéyov Kpdtog MELlog Kot 10 omolo eivol HEPOG TNG YPMULOTOOKOVOLIKNG
GUVOALOYNG, N Evepyel oTo Ovopa pépovg tng cuvariayng. O XX, wot6c0, dev Ba epappoletal otig (LeTa&d
GAA@V) cUVOALAYEG TPOTOYEVODS ayOpds OV avapEépovTatl 6To apbpo 5 mep. v) tov kavovicpod (EK) apif.
1287/2006, ocvumneptAapfavouévng g OpacTNPOTNTOG TG OVAANYNG KOl HETEMELTO KOTOVOUNG TMV
YPNUOTOTICTOTIKOV HECHV GTO TAAIGLO TNG £KOOGTG TOVG.

O1 cvvtedeotég tov PXE B kabopilovrar amd kdbe Zvupetéyov Kpdtog Méhog, 0wot6G0, 06OV 0pOpd TIG
GUVOALOYEG TOV TEPIAAUPBAVOLY YPNUATOTICTOTIKA LEGO TEPAV TOV TAPAYDY®V, Ol GUVTEAECTEG awtol Oa
avépyovtal o€ mocootd TovAdytotov 0,1 Tolg ekatd Tov @oporoyntéov mocov. To @oporoyntéo mocd
avoQOpPIKE pe TG v AO0Y® cvvaAlayés Ba kobBopiletor ev yével Paoel TOv TWAROTOS TOL KotaPAnOnke 1
opeideTon oo T cvvaAloyn. O OXZ Ba katofdileTor omd Kébe xPNUATOTIGTOTIKO 1dpVL TOV €Yl GuoTadEl 1
Oewpeitor O6TL €xe1l ovotabel oe Zvupetréyov Kpdrog Mélog xor 10 omofo elte elvar pépog g
YPNLOTOOTKOVOLIKNG GUVOALOYNG €lTE evepyel 6TO GVOUO TOL HEPOVS TNG CLUVOALOYNG N EPOGOV 1| GUVAALNYT
éxel mpaypatomomBel yio Aoyaplacpd Tov. Xe mepint®on mov o opelopevog OXE dev éyetl kataPinbel gviog
TV TpoPAendleEVOV Tpobesdy, KGBe PEPOG YPNILOTOOIKOVOLIKTG GUVOAAOYNG, CUUTEPILOUPOVOUEVOV TOV
TPOCOTOV TEPOV TOV YPTLOTOTIGTOTIK®OV WOpLUATOV, B evBVUVETOL 0md KOWOL Kol €15 OAOKANPOV Yo TNV
KatoafoAn Tov opeldpeEVoL XX,

Qg ek T00TOV, EMONUOIVETOL OTOVG EMEVOLTES, E0KOTEPA, OTL KAOE TAOANGN, ayopd N ovioaiiayr Metoydv
evdéyetar va vmokertor otov OXE pe eldyoto ovvieheot 0,1 101G ekatd €POCOV TANPOVVIOL Ol
npoavapepoueveg Pacikég mpobmobiosis. O emevdvTig gvd€yeTor va voypewbel va KotaPdier v v Ady®
emPapvvon M vo amrolnUdGEL 0TO0INTOTE XPTLOTOTIGTOTIKO {dpupa yio TNV emPapuven, kaun 1 exapouvon
evdéyetar va enmpedoetl Vv afia tov Metoydv. Qotdco, 1 €kdoon Tov Néov Metoydv dev Ba vokettat otov
DXZ.

48



To Zyédo Odnyiog mapopével avtikeipevo dampayotedcemv Heto&d tov Zoppetexdviov Kpatov Meldv kot
Katd cuvETELa evoEyeTan va TpomtomomBei avd taoa otiypn. Emmiéov, and ) otryun mov Ba eykpifel to Xyédio
Odnyiog (n «Odnyien), Ba ypeaotel va evoopotmdel otic avtiotoreg eyydpleg vopobeoies tov
Svppeteydéviov Kpatdv Meddv kot ot gyydpieg datdéelc mov Ba gpoappocovv v Odnylo evdéyetar va
TOPEKKAIVOUV OO QLTH.

O1 emevovTég Bo mpémel vo, cLIPOVAELTOVV TOVG POPOAOYIKOVG GVUPBOVAOVG TOVG GYETIKG LE TIG EMMTMOGELS TOV
DOXY oL APOPOVV TNV AVAANYT, ayopd, Katoyn Kot d1dbsomn tov Metoydv.
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ENOTHTA II: KAAAOX
1. Emoxoénnon ayopdg

O 31ebv1g KAASOC VAKGOV KOTAGKEVMV YEVIKA OTOTEAEITOL OO ETALPELES TOV OPACTNPLOTOLOVVTOL GTOVS TOUELG
™G TAPAY®YNS, SVOUNG KOl KATAVAAMONG TOEVTOV, £TOLUOV GKUPOSEUATOC, AdPAVAOV VAIKOV, UTTAUEVNS
TEQPag Kot GAAOV vVAKGOV. To cuykekpiévo mTpoidvio ypnoonoovviol, HeTaEd GAA®V, GTNV KATAUOKELY|
KTIPI®V OIKIOTIKNG KOl EUTOPIKNG ¥PNoNS Kobdg Kot og £pyo vrodopdv. H aviamtuén tov KaTooKevasTikod
KAGOOL kot M avénon g oyeTikng {ftnong vy ta mpoovagepfivta vikd kobopiletor and éva apBud
HOKPOOIKOVOLUK®DY KOl OTLOYPUPIKDOV TOPAYOVI®V KO, O GUYKEKPEVA, amd Tovg puipovg avénong tov
AEIL, avénomng tov mANBuopov, TG TPOTIUNCELS TOV KATAVOAMTOV KOl TOV ETLYEPNOEMVY, TO EMTOKIN, TIG
avVAYKeS Y10 VTOOOLES KOl GTEYOOT) KOl TG ONUOGLOVOMKES SOTAVES. XTIG ayopés Omov dpacTnplomoteitat o
Ophog, kuptdtepol TAPAYOVTES TOV KOTOCKEVLOOTIKOD KUKAOL &ivol 1 av&avopevn ooTikonoinon, ta oxédia
OIKIOTIKNG KATAGKEVNG KOl 01 SNUOGIEG ATAVES Yo £pya VITOSOUMY. AvTol 01 KUKAIKOL Tapdryovteg ennpealovy
™ Mo, Kot Kot GUVERELD TIG TOGOTNTES KOl TIG TYEG, TOV SOUIKAOV VAMK®OV KOl TOV GUVOP®OV VITNPECIDV,
coumePIAAUPBAVOUEVODY TV TPOIOVI®V OV TOAovvTal amd Tov Opho. Ot onUovTIKOTEPES EMYEPNOES GF
aVTOUG TOL KAGOOVG Kupaivovtal amd TOALEDVIKEG ETALPEIES, TOV POUCTNPLOTOOVVTOL GE OAN TNV £KTOGCT TNG
aAvcidog aflog TOV VAIKOV KOTOOKELMV Kol AEITOVPYOVV GE O1AQOpeG dKaod0oies, £mMG LIKPES, TOMIKEG
EMYEPNOELS TOV AELTOVPYOLV GE L, KABOPIOUEVN YEDYPUPIKT TEPLOYN 1| TUHO TG AyOPds. ZOUQOVA LE TN
Aebv] Emoxomnon Towévrov tov 2018, 1 cuvoliky maykdope Kotaviilmon toipéviov to 2018 peiwbnke
oplakd o€ mepinov 4,0 816, TOVOVG TOEVTOL, KVPIS AdY® TG emBpddvvong otnyv Kiva tng omoiag n ayopd
cuppikvodnke Ady® TG HelmOoNG TOV KATUCKEVASTIKGOV dpactnplotiteav. To 2018, n Kiva moapéuewve o
HEYOAVTEPOG KATAVOAMTHG TOLLEVTOL, e TNV Ivdia kot Tig Hvopéveg TToMteieg va akolovBovv.

11 Towévro

To towévto givar éva Pacikd VAIKO KOTOOKELMV KOl OTOPOITTO GUGTUTIKO Y0l TV TOPOY®Y CKUPOSELNTOG,
TO OTMO{0 YPNOILOTOIEITOL O HIKPNG KO LEYAANG KAILOKOS KATOOKEVAOTIKA £py0, O KTIPO OIKIOTIKNAG KOt
EUTOPIKNG XPNONG, Kabmg emiong kot og dnudcto Kol W1OTIKG Epya vwodoudv. Yrdpyovv dtagpopetikoi tHmot
TOWEVTOV, cLUTEPAOUBOVOUEVOV TOV TalpévTov Portland kot tov topéviov toyyonotiag. To topévto Portland
glval 0 evpvTEPA YPNOLLOTOLOVUEVOS TOTOG TOLEVTOV KOl TOPACKEVALETAL e T XPTION YOWOL Kot KAVKEP Kot
yopoktnpifetol omd v WOTNTA TOV Vo CKANPOIVEL Ypryopa, KATL TOL TO KOBIoTA 16aviKo Yo pya yio T
omoio amorteitor oOVIONOG ¥povog mopddoons. To toévio Toryomotiag mapackeVAleTAL YPNOLOTOIDOVTOG
KAMVKEP, TAOGTIKOTTOMTEG KO VO AEPAKTIKO VAIKO Kot £XEL LEYOADTEPT] TKOVOTNTO VO ATOPPOPA TNV LYPAGial,
kGt Tov T0 KeP1oTA KATAAANAO Yo Eva peyddo €0pog PaprOYDV, TEPIAaUPBAVOUEVOVY TOV GOPoTioUATOC, TNG
TANPOONG KOWOTHTOV, MG GVYKOAANTIKOD Kol VAIKOD TANpmong oapbpdoemv mAaxkidiov, TG TopaoKELNG
SLKOOUNTIKNAG TETPOG KAl 6TOKOL KAOMDG Kot GAA®V MUL-OOUIK®OV £pYMV KOTOCKEL®OV, OTMG Y10l O1OTIKOVG
Spopovg, mefodpopua kot weplepaéels. Emmiéov, 1o Aevkd To11évTo, vag TOTOGC TOUEVTOL LE O TEPLOPIGUEVT|
xpNomn, eivat éva Tpoidv mov dratiBeTor o€ LYNAOGTEPN TYL KoL YPNCLOTOIELTAL Y10 SLOKOCUNTIKOVG GKOTOVG.

H yepoaio petapopd tov topéviov €xel vynAd KOGTOG KO, GUVET®MS, Ol TUPOYWYOl TOULEVTIOV YEVIKA
EMOLDKOVV TNV EYKATAGTOOT TOV EPYOCTUGIMV TOVG TAPAYWYNG TOUEVIOV TANGIOV TV meAat®mv tovg. H do
Boldoonc Kol HECH ECMTEPIKNG VOAVLCITAOIOG METOPOPE omoteAel &vav eVOAMAKTIKO TPOTO UETOPOPAS
YOUNAOTEPOV KOGTOVG Y10 LEYOADTEPES OMOCTACELS KO, TUTIKA, YPT|CULOTOLEITOL Y10l TV OTOGTOAN TPOIOVI®V
TOLUEVTOV PECH TEPUATIKMDV GTUOUDV ELGOYOYNG GE ALAVLAL.

Y1t0ovg TEAGTEG TOWEVTOV TEPILOUPAVOVTOL KOTOOKEVAOTIKEG ETOLPEIEG, TOPAY®OYOL £TOLOV GKLPOSEUOTOG,

TOPOYWYOl TPOKOTACKEVAUGHEVOL GKUPOSENATOG KAODS KOl EUTOPOL ALVIKIG TTOV LETATWAOVY TO TGIUEVTO TOV
ayopdlovv € 1010TEC TEAUTEG.
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1.2 2rvpéosua

To okvpddepo givar 0 cLVOVAGUOG TOLEVTOV, VEPOD Kol OOPOVAOV VAIKAOV Kol OoTeEAEl €va omd To, TALOV
EVEMKTO KOL EVPEWMS YPTCLLOTOLOVUEVO VAIKE OTOV KOTOOKELOOTIKO KAGO0. O mo cvvnOicuévog TOTOG
GKVPOSELOTOG, TO ETOHO OKVPOSELLM, TOPACKELALETAL KOl AVAUELYVOETAL GE TOTIKA EPYOCTAGLO 1| GE POPTNYA
AVALEENG OKVPOJELNTOG (ULTETOVIEPEG), AOY® TOV TTEPLOPIGULEVOL XPOVOL TToL glvart dStaBESILOG Yo T HETAPOPA
GTOV TEAQT TPV TO OVOUEUELYUEVO GKVPOSELD VO GKANPOVEL.

Ot meldteg OKVPOJENOTOG €lval TLTIKG €PYOAGPOL OKOGOUDY UIKPNG €m¢ peydAng kAipokag. To éroyo
GKVPOJELLO, PO LLOTOIEITAL Y10 TNV KATACKELT 000GTPOUAT®V, OPYITEKTOVIKOY SOUMV, CUTOKIVITOOPOL®Y Kol
000V, YEQUPOV Kl avicOmedmV KOUP®V, dopdV GTEOUELONE AVTOKIVATOV, TOOTOU®MV Kol BepeMdoEDV Yo
TOAES, TEPLPPAEELS Kot GTOAOVG, LETAED GAA@V. To TPOKATAGKEVAGHLEVO GKUPOSEND, Ao TNV GAAN, glval mpo-
OVOLLEUEIYILEVO KOL TUTIKE TOpodideTOl 0TOVG MEANTEG LE TN HOPON TEAMKOV TPoidvtoc, Omm¢ TotevtoMbmv,
TAvB@v, mavel kot dokapidv. Kabdg to orupddepa eivar vo HEYILO GVOTATIKOV Kot 0eV TOPUCKELALETAL GE
EPYOOTACIO TOPUY®YNG, O KAAOOG OKLPOGEUATOC E€lval YeVIKA YouNAOTEPNG EVTOONG KEPAAMIOL KOl 7O
QTTOKEVTPOUEVOS 0TtO 0,T1 0 KAASOG TOEVTOV.

1.3 Adpavij viikad

Ta adpavi VAIKG XPNGLLOTOOVVTOL GTNV TOPOY®YY, UETOED GAA®V, TOWEVTOV, £TOLUOV GKLPOJEUNTOS KoL
HEWYHATOV Yo ac@dATIvVO, 0d00Tpodpata. To adpovi) VAKE, oTo omoio TepAALBAavovTat 1 GUILOG, TO YOATKL Kot
TOL TPOIOVTA BpavdoNG TETPOUATOV, TAPAYOVTOL PE dLAQOPOVS TPOTTOVS, TTov Kabopilovv TV KATAAANAOTNTA
TOVG Y10 CVYKEKPIUEVESG eQoppoYéc. H mapaymyn adpavdv vAK®V TeptAapuPdvet T Ayn GQUUov Kol yoAKiod
1000 amd Aotopeion 660 Ko amd Boldcoieg tomobeciec. Xt cuvEXEld, Ta 0dpav VAIKG TEPVODY Omd Lo
Swdkacios  eléyyov Yo Vv emitevén oG TOWKIMOG  JPOPETIKAOV  QUOIKAV  YOPOKTNPIOTIKAOV,
TEPLOPPUVOLEVOV TNG CKANPOTNTAS, TNG YEOAOYIKNG VoNG (0oBectOMBOGC, Ypavitng K.AT..), TNG KOKKLOTNTAC,
TOV GYNUATOS, TOV YXPAOUOTOG KOL TNG KOKKUOOOLG KOTOVOUNG. ALTA To yopoKTnplotikd kabopilovv v
EPOAPLOYTN Y10, TNV 0TOoi0 €ivarl KATAAANAO TaL 0dpOvT) VAIKA.

2. Heprparrov ayopav
2.1 H.ILA.

H {on v dopukd vikd (cvpmephopfovopévou Tov TGLUEVTOV KOl TMV GUVAQ®V TPoidvimv) otig Hvopéveg
oAteieg avénbnke to 2018, coppova pe ta dedopéva g Xtatiotikng Yanpeoiog tov HITA, kataypdeovtog
70 €vato J1ad0yIKO £T0G avaAnTLENG TOL KAGSOV. Xuvolikd, to 2018 ot dandveg KaTtaoKev®dy avéndnkov katd
4,1 1o1¢ ekatd o 1,3 1pio. $ oe ovykpion pe 1o 2017 omdte Ta dudoia £pya, Ol OIKIOTIKEG KOTUOKEVEG Kot Ol
WIOTIKEG PN OIKIOTIKEG KOTOOKELEG avéndnkay katd 6,6 toig exotd, 3,3 toig exatd kot 3,5 Tolg €KaTo,
avtiotoyo, o ovykpion pe to 2017. H {mon yw toyévro ot Hvopéveg Tolteieg, oObppova pe 1o
l'ewhoyucd Ivotitovto tov HITA, avénbnke xotd 2,3% 1o 2018, otovg 100,1 exar. tovove. To 2018, n
KOTAVIA®ON TOEVTOL oTIS ayopés g Titan America, otn Biptlivia, t Bopewa kot Notwa Koapoiiva ko T
DdLopvto. avortdoyOnke pe emoo poBud 4,8%, mapd TG EMMIOCES TOV Ppoxontdoenv, Wiwg ot
MeooaTAAVTIKY TEPIPEPELRL. XTI UNTPOTOAMTIKNY TTeptoyn TG NEag YOpkng, 1 KotavdAwon To1uévion avéndnke
kotd 0,8% 10 2018 amd to 2017.

X ®Lopwvta, coppwva pe to IN'ewloywd Ivetitovto twv HITA, n xotavaimon toéviov 1o 2018 avénonke
rkatd 10,0 tog ekatd oe 7.7 gkat. tOVOLG, o€ cOyKplon pe ta 7,0 gxat. tovoug to 2017, ennpeacuévn and tov
Tveova Tppa. EmmAiéov, o khadog tov topéviov ot @Adpwvta guvondnke amd €va vyiEg mepifdiiov TiHdv,
kaBdg 1 {fTnon Kot ot TYWEG TOANGNG Yo TO 0dPOVH] VAIKA GTOV KAGSO TOV KATOGKELMV Kupavenkav oe
VynAOTEPQ emimeda, evad PelTimOnke emiong Ko 0 Topéag g wmrapevng t€epos. Ocov aeopd To TUNUO TOV
TPOTOVTWV GKLPOOEUNTOS (ETOYO OKVPAdEU KOl TOUEVTOAIO0L), 0 OYKOG TOV TOANCEDV ®PEANONKE amd TIg
TPOTYOVUEVES KEPAAOLOKES SUTMAVES OTNV TEPLPEPELQL.
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¥11g Mecoathovtikég molteieg, mepthapfavopévav g Biptlivia ko g Bopetog kot Notog Kapoiivag, 1
KaTavaAmon Toéviov peidbnke 1o 2018 xatd 1,8% oe cOykpion pe to 2017 AOY® KOTOYEYPOUUEVOV
Bpoyontdoewv, mov emnpedlovv ™ {Nmomn. Ztnv Mecoathaviiky meprpépeia, cvpupova e 1o Iewloykd
Ivotitovto twv HIIA, n xataviloon topéviov peiddnke katd 2,9% ot Biptlivia otovg 1,9 exart. perpikodc
TOvovg, katd 1,5 to1g exkatd otovg 2,7 ekat. peTpikovg tovovs otn Bopeia Kapoiiva, kot katd 1,2 to1g ekatd
otovg 1,7 exot. perpikovg tovovg ot Notia Kapoiiva 1o 2018 og cuykpion pe 1o 2017. H {tnon og €topo
GKVPOJEND OTIC TEPLPEPELEG TTOV €ELINPETOLVTAL OO TNV EMyEPNUaTIKy dpactnprotnta g TITAN otov
Kevtpikd Athavtikd emmpedotnke emiong omd TiG Ppoxontdoels, empépovtag KabLoTEPNOES EPYOV KoL
meplopilovtag TG TMANGELS KOTOGKEVOCTIKMY VAIKMV GTNV TEPIPEPELDL.

21 untpomoltikn mepoyn T Néag Yopkng, ocovpewva pe to F'ewroykd Ivotitovto tov HITA, 1 katavdioon
toéviov aviafe oe 1,9 exat. tovoug 1o 2018, onpetwvovioag avénon 0,8% amd 1o 2017. Qot660, 1 Véa
TPOCPOPA TNV ayopd (TOG0 amd £yYOPOVS TAPAYWYOVS OGO Kol amd €100ywYEelG) AoKNnoe KAmown mtieon oTig
TIHEG TOV TOWEVTOL GTOV YEDYPAPIKO TOUEN KOl GTOVS OYKOLG TV TOANGE®V TOV GAA®V TPOoUNOeLTOV TOL
YE®YPAPIKOV TOUEN.

Ot mep1ocOTEPOL TPOTOPEVOLEVOL DEIKTEG YO TNV KOTACKELAOTIKY Opoactnprotnta ot HITA mopopévouv
wyvpoi. Zopeova pe 1o 'eowloywod Ivotitodto tov HITA, ) etfow katavaiwon topéviov otig HITA 1o 2018,
vyovug 100,1 exatoppvpiov tOvov, Topapével xyouniotepn katd 21,8%, cuykpvouevn pe to péytoto tmv 128,0
ekatoppvpiov tovov to 2005. Ocov apopd TV ayopd OIKIGTIKNG KATACKEVTG, TOPA TO OTL 0 GUVOAIKOG pLOUOS
évapéne KataokeV g VE®V Katotkidy owéndnke and to 2010, e&axorovbel va kopaiveTol KAT® omd Tov HECO
0po mevtnkovtoeTiog oe efvikd eninedo kot apketd younAdTepo amd 0 PEYIoTO EMinedo Evoping KOTOOKELNG
VE®V KOTOKIDV TTov onueiddnke to 2005. [Tapopoing, o pubLog Evaping KOTACKELNG VEOV KATOIKIOV GTEYOOTS
piog owoyévelag aviAfe og 821.000 povadeg tov @efpovdpro tov 2019, oe cvykpion pe Tic 1.732.000 povadeg
tov [ovAlo tov 2005 (TIInyn: Zrtatotiky Ymnpeoio tov HITA). Ot pun owiotikég kotookevég ot HITA
avapévetor vo, avEnbovv pe etoto péco puoud 1,3 peta&d tov 2018 kat tov 2023, cduemva pe v TpdPfreym
™m¢ Apepkovikng ‘Evoong Tolpevtofopnyavidv (Portland Cement Association - PCA) yw mv Avoign 2019,
EVIGYLOUEVEG OO TNV TOPATETAUEVT OLVOLUKT TNG otkovopiog tov HITA kot puo woxvpn ayopd epyaciog. Ta
ONUOGLO. KOTOOKEVOUOTIKA £PYL, Ol KATAGKEVAGTIKEG dPAGTNPLOTNTEG TOL dNULOGTOV, avapéveTal va avénbovv pe
etoto pubpo 1,2% peta&h tov 2018 ko tov 2023, pe Pdon tig tpoPréyeic g PCA yia tv AvoEn 2019.

E&etalovtac tig perlovticég mpoomtikés, 1 PCA a&oioyel Beticd v kotookevootikny ayopd otig HITA kot
npoceata TpoiPreye cuvolikn emota advénomn g KotovdAwong toéviov otig HITA g tééng tov 1,7%
peta&y tov 2018 kot tov 2023 (IInyn: [poPrieyn PCA yia tv Avoign 2019). Ot ayopég g Titan America otn
Biptlivia, ™ Bopeto kot Notwo Kaporive kot t @Adpivta mpofriénetar 6Tt o onpetdoovy 1dtaitepa 1oyvpn
avantoén, pe faon v avopevopevn avénon tov TANBLCLOY Kot To E0PMGTO dNUOCLH OIKOVOLLKA KaBMG Kot Tr
SUVOUKT] TOV TOUEN OIKIOTIKNG KOTOOKELNG KO TNV OVOUEVOUEVT] adEnom Ttov £pymv mov oyetifovtar pe
VIodopEG. ZOpemva pe TNV moAttelokn TpdPreym g PCA yia tov Xepova 2018-19, 1 péon oo avénon
KaTavaAmong Topévrov yio v mepiodo 2018-2023 avapévetar vo, avéldet o€ 2,0 to1g exotd ot DAopwvta, 1,4
1015 eKatd ot Bptlivia, 2,0 toig ekatd kon 2,2 101G ekatd ot Néa Yopkn kot to Nwov TlEpot kar cuvolkd
1,9 to1c ekatd ot Bopewa kon ) Notia Kaporiva. Ewdwotepa, 1o 2019 kan to 2020, 1 PCA avapével 6t n
KatavaAmon Totéviov otn PAopvta Ba avéndel katd 3,6 To1g ekatd Kot 2,5 TO1G EKUTO OVTIGTOL O, EVD EMIONG
avapével Bertioon g otov Kevipwd Athaviikd (cvumepirapfavopévng g Biptlivia kot g Bopetag kot
Notwog Kaporivag) katd 3 toig ekatd kot 1,6 toig exatd avtictorya (IInyn: [Moirtelokég mpoPréyeig PCA yu
tov Xepdva 2018-2019).

Me dedopévn v av&ovopevn {ftnon yia toyévto otig Hvopéveg TToMteieg Kot Toug 6VVTEAEGTES AEITOLPYiG
TOV YPAPPOV mapaywyns ot HITA tov tapayoydv Toyéviov Tov Kupaivovior kovtd oto 81,0% to 2018, o1
EL00YOYES TOWEVTOV avOopEVETOL VO ovénBoly PeALOVTIKA. XtV TAEOVOTNTA TOLG, Ol TePUOTIKOl oTabuol
ewoayoyns ot Hvopéveg IMoAiteieg aviikovv oe Topaymyods 0TOVG OMOIOVG GVIKOLV €mioNg €pyooTtdcto
napaymyng Toéviov otig Hvopéveg Iolteieg. oppova pe ) AtgdvBovvon Aebvovg Epmopiov g Ztatiotikng
Yranpeoiag tov HITA, to pepidio tov €160y®mYOV TOEVTOV TOL SLOTEOMKAY GTNV KATUVAA®GN, TO 0010 NTOV
27,5 toig ekatd to 2005, frav polc 15,0 tog exatd to 2018. Téhog, ocvpemva pe v PCA, o cvvieleotrg
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Aertovpyiog TV epyoctaciov toéviov otig Hvopéveg IoAteieg Pertidbnke amd 61,0% 1o 2011 og 81,0% to
2018 kot avapéveral vo avélber oto 83,0% to 2023 (TInyn: [IpoPreyn PCA). Iotopwkd, ot vymAdtepot
GLVTEAECTEG Aettovpyiag vTooTnpilovy OeTikég TAGELS OTIC TIHEG.

2.2 Elidda ko Avtiky Evponn

H ocvvolikr} {nnom ya topévio otmv EAAGSa to 2018 mopépeve oe daitepa yopnid eminedo kot aviibe
Kot exktipnon og 2,4 ekat. tovoug. Avtictoel o peiwon 80 toig ekatd oe GVYKPIOT LE TO UEYIGTO TOGO TV
11,6 ekat. tovov to 2006, pe TV KATAVAA®ON TOEVTOV TAEOV va Ttpoceyyilel To yaunAdtepa enineda TV
televtaiov 50 etdv. To 2018, ot katackevacTtikég dpactnprotnteg oty EALGda mapéuevay peiopéveg Adym
™ kabvotépnong évapéng véov dnuociov épymv Kot TOV UEIOUEVOV WIOTIKOV KOTOCKEVAUCTIKMOV
Spaoctnplomtov. H {ftnon mapovoioce opiopéveg Beticég TUOEIS OTIC TEPLOYXES LLE TOVPLOTIKN OVATTUEN L
pwepn avénon ot Cnmnom kdébe Tprumvov petd to devtepo Tpiunvo évavtt g 1dag meptddov to 2017.
YvvolKkd, ®GTOC0 N IOIWTIKY KOTOOKELOOTIKN dpactnpldtnta napéueve neplopiopévn. Ot e&aymyéc To1pévion
70 2018 avABav mepimov ota enineda tov 2017, pe kOpro mpoopicuod tig Hvopéveg Iolteies.

O Ouihog o@povel o0tL 1 emavévapén tov pelldvov €pyov katd to dgvtepo pod tov 2019 Oa empépet
Hecompdfeoun avaKOUY OTIG KOTOOKELAUOTIKEG dpaotnplotntes. H meplopiopévn aAld PLdoiun otkovopkn
avantoén, o avOnpdc TOLPLOTIKOG TOUENG KOl Ol TPOOTTIKEG TOALAPOU®V £pY®V VTOJSOUNG EVIEYXETOL VA
EVOLVAUMGOLV TN cLYKVpia avATTLENG. Q0Td00, Ol WIMTIKEG OIKIOTIKEG OPAUCTNPLOTNTEG OVOLEVETOL OTL Bl
TOPAUEIVOVV TTEPLOPIOUEVEG. G €K TOVTOV, TOLAGYIGTOV Bpayvmpdobeciia, 1 Topoaywyn Toéviov otny EALada
AVOUEVETOL VO, GUVEXIGEL VO SLOYETEVETOL KVPIMG TPOG EENYMYIKODS TPOOPIGHOVS, TOPOTL O AVTAYMOVIGHOG TNV
e€0y@YIKN 0yopd TAPAUEVEL IGYLPOC.

Meconpdbeopa, Ot TPOONTIKES Y10 TOV KATACKEVAOTIKO KAASO gppavifovtal mo Beticés, evioyvuopeves amd
oovveylopevn avakapyn tov mpaypatikov puupod avénong tov AEIL to omoio kivifnke avodkd yio £Bdopo
cuveyopevo tpiunvo amd tov lovvio g tov XemtéuPpro 2018 (mopdTt pewwbnke katd 0,1% kotd to T€TOPTO
Tpipunvo tov 2018), tn PeAtiopévn KoTAoTOoN OVOPOPLKA pe Vv avepyio (1) onoia peiddnke oto 18,0% 10 2018
amd to péyloto eminedo tov 27,4% 10 2013), T1g mpdopates avafabuicelc tng TOTOANTTIKAG KOVOTNTAG TOV
KpATovg amd Tovug 0pyavicpove a&loAdynong TG MOTOANTTIKNG KavoTnTag, Tepliapupavopévov tov S&P,
Moody’s kot Fitch, kaBdc kot ™ AEN 1oL mpoypdupatog ompiEng e Evporaikig ‘Eveoong. Qotoco, 1
Buooyn avékapyn Tov EAANVIKOD gyYMPLOV KATUGKELAGTIKOD KAAdoV Ba amattohce cuve LOHEVT] OLKOVOLLKN
avantuén, avénoelg oto drabéoylo eloddnua, PeAtioon TG anacyOANoNS, SBECLOTNTA PNLLATOdOTNONG and
TG Tpameleg TPOKEWEVOD TPAOTO Vo, aoppoenBel To peydho amdbepa amovANTOV KATOIKIOY, KOODS Kot TV
EMAVEKKIVIION TOV KABVGTEPNUEVOV EPYOV VTOSOUNG.

2.3 Notwoavaroiixiy Evpaornny

¥t Notwoovatodik Evpdmn, ot mepiocdtepeg ayopés emédellov  1oyvpég WOOTIKEG Kot ONUOCLES
KOTAOKEVAOTIKEG dpactnplotnteg to 2018, ot omoieg emkovpnOnkay amd ) otabepn avEénon tov AEIL v
TOMTIKT 6TA0EPOTNTO GTNV TEPLOYN Kot Evav apBpod gv eEehilel Epymv VITOSOUNG KATA T SLAPKELD TOV £TOVG.

H dmoyn tov Opilov etvar 6Tt 01 pokpomtpdOEGES TPOOTTIKEG AVATTLENG Y10l TV TOTIKY 0yopd etvon OeTikég, e
To. TPEXOVTA YOUNAG emimeda KoTtavAA®ong TOWEVIOL vo givor mlavd va ovénbovv kabmdg 1 moMTikn
KATAOTOON OTOV YEWYPOPIKO Topéa TG NotwoavatoAkng Evpdnng otabepomoteitan kot n EviaEn xowpov g
neployng oty EE eppaviletat mo mbovi|, K4TL Tov avapévetat 6t Bo el oG anoTéAeoo CVENTIKEG TACELS OTO
£pY0 KATAOKEVTG KATOKIOV Kot btodoumv. H mepipépeia mpereitan emiong and onuaviikn ypnuatoddmmon omd
debveic opyavicpote, omwg 1 EE, o Opyaviopndg Aebvoidg Avamtuéng tov HITA (USAID) wkor 1 Haykoopo
Tpdmelo, Yoo TNV KATOCKELT £PY®V TOL EVIGYVLOVV TIS HaKpompodBeoueg avamtvélokég tpoontikés. O Ophog
Ppovel emiong OTL £xel PEATIOCEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV PEGH TNG EMEKTACTG TNG XPNONG EVOAAUKTIK®V
KALGIU®V, TPOG OPEAOG TV EPYOUCIMV TNG KO TOV TOTIKAOV KOWOTHTMV.
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231 Bopeiro Maxedovio,

To 2018, coppava pe v Haykdopa Tparelo (Iavovdpiog 2019), to AEIT g Bopeiag Makedoviag avénbnke
Katd 2,5 to1g ekatd, petd and v mapateTopévn moAtikn Kpion to 2017. H eyydpio katavaimon Telévion to
2018 peidOnke katd 3,4 101G ekatd o€ cuykplomn pe to 2017, prdvovrag ta 0,82 gkat. TOVOLS, O ATOTEAEGHA
™G Rakpdg meptddov avabedpnong OAMV TV dMUOGIOV KOTACKELOOTIKOV cupfdoewv kot adsidv. To 2019, n
dwiknon tov Opidov ovapéver avénon g Mmong omv ayopd, otn Pdon &vdg Pertioduevov
pakpootkovopkov wepifdrrovrog. H Iaykdopia Tpdmelo mpoPrénet owcovopikn avamtoén g taéng tov 2,9
1015 €Katd to 2019.

232 Boovlyapia

Yoppwva pe v Haykdopa Tpdrela (Iavovdplog 2019), o pubuog adénong tov AEIT g BovAiyapiag aviibe
oe 3,3 101G ekatd to 2018, evioyvpévog amd v woyvpn eyydplo CNTNoTM KOl ETKOVPOVLEVOS OTO TN
ypnuatoddtnon g EE. H Bektiodpevn owovopikn avantuén cuvéfaie oty ovaKopuyT TOV KOTOOKELOOTIKOY
Spactnplomtov to 2018, pe omotélecpo o ektpdpevny Mmon yuw towwévio 2,4 exot. tOVOV,
napovotalovtog avEnon 15 toig exatd amd to 2017, svpeava pe Tig KTiunoelg Tov Opilov.

o 1o péddov, n Hoykoopo Tpamelo dwatnpel ) Oetikny a&OAOYNGN TG YO TG TPOOTTIKEG OIKOVOLIKNG
avantuéng e Boviyapiag, mpoPrémovtag puBud avénong tov AEII 3,1 toig exatd to 2019. H ocvveyldpevn
xpnuatoddtnon amd g EE yia épya dnpodciov vmodopdv, e cuvdvacud Le TNV ToMTIKY oTabepodtnTa, elvor
kpioyng onuociog yw ™ PlLOCUN OKOVOUIKY OVATTUEN KOL TNV OVAKOUWT TOV  KOTACKEVACTIKMOV
SpacTnplotTov.

2.3.3 2epPio kar Movpofoivio

To 2018 n oepPikn owovopio e&axorodBnoe va avantvcoetal, onueiwvovtag avénon tov AEIT 3,5% toig
ekatd ovpeovo pe v I[ayxoopa Tpamelo (Iavovdplog 2019), n omoia evioyvbnke amd emevédoelg Kot
e&ayyés, KabdG Kot TNV avaKayT TG ayopds epyocsiog. H owovopkn avémntuén npofAiénetot vo emtoyvvOel
nepartépo to 2019, pe avapevopevo puiud avénong tov AEIT g taéng tov 3,5 to1g ekatd, cOUPOVE LE TNV
Maykoéopa Tpanela. H kotaviioon topéviov 1o 2018 enogelndnke omd to ev eEeli&el €pyn vodopmdv, oA
Kot omd v Evopén ONUOVTIKOV €PYOV KOTOOKELNG OKIWVATOV Kol GAAOV £pY®V EUTOPIKNG YPNOMG,
ouupdrrovtag og o avénon 12 toig ekatd g KaTavaAmong og cuykplom pe to 2017 otovg 2,15 ekart. Tdvovg,
GULPOVA LE TG eKTIUNGELS Tov Opilov.

H owovopia tov MavpoPovviov avarntoydnke wkotd 3,8 toig ekatd to 2018 ovupova pe v Iaykdouio
TpaneCo (Ioavovdprog 2019). H ayopd toyéviov tng x®pog mapovsiole vy avamntvén. ZOpeova pHE TIG
npoPréyelc ¢ IMaykdouag Tpdmeloc, o pvOudg avénong tov AEIl oto Mavpofodvio avopévetor vo
Sropopewbei oto 2,8 to1g exatd o 2019.

234 AAPavio

To 2018, ooppava pe v Haykoopa Tparelo (Iavovdprog 2019), to AEIT otv AAPavia avEndnke katd 4,0
TOIG EKOTO, EVIOYLUEVO OO TNV adENCOM TG eyydplag {ATNong Kot T LeYOAEG emevoVoelS 6TOV KAAdo NG
EVEPYELNG, OTO TAOIGLO TNG OIKOVOUIKNG OVAKAUYNG TNG XOPoS. O KOTAoKELUOTIKOG TOUENS, 101G 01 dNpocieg
damdiveg 6€ £€pyo VTOJOUNG, EMNPEACTNKE Ao Mo GVPpikvoon 1 omoia Kotd KOplo AdYo oQedTOY oTNV
vePdpacTNPOTNTA TOL 2017 Kot TNV OAOKANP®ON TOAAGDV £pymV HeYOANS KMpoKag. Avtd elye oG AmOTELEC A
ntdon katd 11 toig ekatd oty eyydpla katovdimon toéviov 1o 2018 oe ovykplon pe to 2017, mov
avtiotoyovoe o 1.206.000 tovoue, cOUE®VE LE TIG EKTIUNGES ToL Opidov.

2.35 Kooovpomédio

Soppova pe v Hoykéowa Tparelo (Iavovdprog 2019), to Kooovponédio mapovsioce avénon tov AEIT
vyoug 4,2 1o exatd to 2018. O KoTookeLOoTIKOS Topéng eEakorovbnoe va enekteivetar, e ovEnon o
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{ftnon tov toéviov katd S Tolg ekatd og ovykplon pe To 2017, ayyiCovrag véo vynAd eminedo nepimov 1.47
ekat. Tovav. H ev Aoym avénomn evioybinke and v OIKIGTIKY KOTACKELN, TIG DETIKEG LETOVAGTEVTIKEG TAGELS,
Ta ovEnpéva Epya odomotiag Kot ta yoUnAd emrokio. Zopeova pe tic TpoPrdyetg g Haykoopag Tpanelog, o
puBuds avEnong tov AEIT 6to Kooovpomédio avapéverar va drapopembet 6to 4,5 toig ekatd to 2019.

24 Avarolixy Mecoyeiog
241 Atyorrog

Y1 14 Maptiov 2016, n Kevtpwr Tpanela tng Awyomtov (n «KTA») anogdoioe va viobetoetl éva mo
EVEMKTO KOOEOTMG GUVAALOYLLOTIKOV 1GOTIUMY, TO 0010 £i)e ¢ anoTéAecpa TV e5acOEVION TG OLYVTITIOKTG
Mpag mepimov katd 13,0% évavtt tov gvpd (dertio Tomov KTA, Mdptiog 2017). Ztig 3 Noepfpiov 2016, n
KTA omo@déoioe vo avomposoplocsl TV TOATIKY EUTOPING GUVOAAAYLLOTOS YOAAPDOVOVTAG TOV EAEYYO TMV
GUVOAOYLLATIKGOV 1GOTHUL®V, eMTpémovtas ot tpaneles va kobopilouv Tig Tés cuvalAdypatog Kot vo
cuvoAlldocovtal pe omoladnmote tootyio. H omdgacn Mebnke oto mhaiclo &vOg gvupuTEPOV TOKETOV
petappubuicewv, oe o mwpoomdbelo eAGEAMONG NG  UOKPOOIKOVOWIKNAG oToOEPOTNTAG HECH  TNG
dnuoctovopikng g&uyiavong, emddKovVTag TOPAAANAL TNV ETOVAPOPE NG EUTOPIOG GUVOAAAYLOTOG OTO
emionuo tpomelucd diktva kot v e&dhetymn g TapGAIANG ayopds cuvaAldypatoc. Qg anotélecua, n Aipa
Atydmrov vrotiunnke mepiocotepo and 50,0% 1o 2016 Evavtl TOV gVPM, EVO VIOYMPNCE OKOUN TEPIGGOTEPO,
katd 11,0 tog exatd, to 2017 kot kotd 4 toig ekatd to 2018. H vrotipnon g aryvatiokng Alpag amodeiydnke
GNUOVTIKOG OVOGTUATIKOG TOPAYOVTOS Y10, TV KATAGTOGT TG OULYVTTIOKTG OIKOVOLLOG.

To 2018, n cvvohkr {Rnomn Toéviov oty Afyvrto peld@bnke kat’ ektipnon kotd 6 to1g ekatd eEattiog Tov
TOPATETAUEVE EVOPAVGTOV OKOVOULIKOD TTEPIPAALOVTOG PeTd TV vroTiunon oe cOyKpion pe 1o 2017. Emmdéov
™G Lelopévng Cnong, o eToto T0c0otd TANBmpiopod avéndnke katd péco dpo mepimov 14 toig £kaTd TO
2018. EmumAéov, ot avenapkeig av&ncelg Tindv AOYm g TAeovAlovcas Tapaymytkng dpactnplotnTog Kot TV
VYNAOTEP®V VEPYELOK®DY ££00V TTpoaTiBeviat 6To N1 amartnTikd mepBdirov dpactnpromoinone. To 2019, o
Ophog avapével 6t 1 cuvorkn {tnon toévtov o toapopeivel o€ mopodpota eninedo pe o 2018.

Ot Bpayvrpdbeoueg mPoomTIkEg Yoo TIC TWEG Kot TV Kepdogopia Tov KAddov mapapévouy ooapeic. O
QLYVTTIOKOC GTPOTOG KaTaokeDaoe Kot gival otn dwdikooio otadiakng odEnong g mapaymyng &vog
gpyootaciov toyéviov oto Beni Suef, 10 omoio €yel ovopaotikn dvvatdmmra mopaywyng 12 exatoppvpiov
TOVOV £TNGIOG, AVIITPocOTEHOVTAS avénon avm tov 15,0 Toig ekatd ot dvvatdTNTa TAPAYM®YNG TOWEVTO TG
Arydmtov, @tavovtag otovg 90 exatoppvplo TOVOUS TEPIMOV €TNGIMG, TOL OvTIMaPAPAALETOL e GUVOAKY|
{qmon ywa to 2018 dyoug 51 exatoppvpiov tovev. To epyosTdolo TOV ayVRTIOKOD GTPATOV GVAUEVETOL VO,
EKTOTICEL TIG TOAMOELS TOIUEVTOV amd oplGpEVoVg Kabep@pévoug mapaymyos. Ot avéncelg oTic TIHEG Tov
emtedyOnkov oty ayopd vopitepa 10 2018 £yovv MON pepkds dwPpmbel, kabdc 10 €pyostdcio TOL
QLYVTITIOKOV GTPOTOD ov&dvel otadiokd Ty mapaymyn tov. Emmiéov, 1 kuPépvnon enéfode véeg avénoeig oto
k6610G amd v 1n Toviiov 2018, cuykekpipéva, odEnon 43 101G €Katd GTO KOGTOG TOV NAEKTPIKOD PEVLLOTOG
AOY® TG HEIMONG TV EMOOTHOEOV NAEKTPIKNG EVEPYELNS, VIEPIIMAAGLUGIO TOV POPOL Yio. TOV APYIAO KAOMDG
Kol aLENCELG GTO KOGTOG TV VYPOV KOLGIH®V, ennpedloviag 10 KO0Tog petapopds. O kAAd0c ToUEVTon
evdéyetar va punv eivor o€ Béom va amocPécel Bpoyvmpdbeopa Ta v Adym ££0000 LEGM TILOAOYIOK®Y AVENCEMV
0ed0UEVOD TOV aVTAYOVIGTIKOD TEPPAAAOVTOG,.

Yoppaova pe v Haykdéopa Tpanelo (Iavovdpiog 2019), to AEIT otmnv Atyvrto avapéverar vo ovénbel katd
5,6 101G ekatd 10 2019 o8 oOyKplon pe 10 5,3 to1g exatd 1o 2108, Adyw g avENONG TOPUYOYNS PLOLKOD
aepiov, TG AVAKOUYTG TOL TOVPIOTIKOL TOUEN, KoL TG GLVEXOVG PEATIOONG TNG EUTIGTOCHVIG TNG TOYKOGLULOG
EMYEPNUATIKNG KOWOTNTOG OTNV otkovopio TG AyOnMTov G€ GULVEXEWL TWV VAOTOMOEIGMOV OIKOVOUIK®OV
petappubpicemv. O TANBLPIGHOG Helwdnke amd 10 péyioto emimedo tov 33% mov &iye ptdoel Tov IovAlo Tov
2017 oto 14,4 101¢ exatd TOV DePpovdplo tov 2019 (cvppwva pe v Kevipikny Tpamelo ™ Atvydmrtov),
e&akolovbel motdco vo mapapével vyniog. H avaroyia ypéovg g aryvmtiokng kuépvnong mpoPArémetar 6Tt
Oo pewwbel oe andvtnon Tov 6TdHXOL TG KVPEpvnong mept peiowong tov oe 80 toig ekotd Tov AEIT to 2022.
Emiong, 10 éMAeyipa TpeXOVc®V GUVOAAAY®V ovapévetal 0Tt Bo peimbel tepartépo Kobmg ot kabapéc e&aymyég
gvioyvovtoL.
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O Oprog avapével 0tL to eppdirov oty Atyvrto Oa mapopeivel actabic Ppoyvnpdbeospa. O cuvoLAGHOG
TV 12 gkat. TOVOV VEQV EI00Y®OYDOV GTNV ayopd, TG eAa@PLdg oyopacTikng {tnong Kot TV avéNceny Kat’
EMTOYT TNG KLPEPVNONG GTO EvEPYELNKO KOOTOG KAl TOV TPOGHETOV EMPAPVVOEDV GTIV TAPAYDYN TOLULEVTOV
ouvioTovv aoctabéc piypo. Qotéco, n pokpompdBeoun (ftmon emwkovpeitar amd OeTKOVG O0yopacTIKOVG
TapAyovteg, Omwe 1 PEATIOON TOV HOKPOOWKOVOLIKAV, 1| avénon Tov mAnfucspol Kot Ta PHEALOVTIKA £pya
vrodopmv. H wuBépvnon tov Ziot £€xet kabopicel £€va ONUOVTIKO TPOYPOUUO €PY®V  VTOSOUAV,
GUUTEPIAAUPAVOUEV®Y TNG KATOGKEVNG HAG VENG SIOIKNTIKNG TPOTEHOVOAG, TNV VEAG TOANG Tov EA Alapéy,
7oV €xet dpoporoynbei, kabmg Kot peydiwv épymv vrodoudv. Emmiéov, n avantuén g OIKIGTIKNG KOTOOKELNG
avapévetar 0Tt Ba ovveyotel ¢ amotédecpa TG mANOLCoHOKNG aVENoNG Kol eEALPETIKA  EVLVOIKAOV
dnpoypapikadv otoyeiov. H Afyvontog eivar n moivmAnBéotepn ydpa g Méong Avatong kot m tpity
TOALTANOEGTEPN YDPU TNG AEPIKAVIKIG NMTEPOV, pe GLUVOAKO TANBVoHO 99 ekatoppvLPi®V OTOU®V, TOV
avapévetar vo, avénbei oe 120 éwg to 2030, KdTL MOV OvTIGTOYXEL KOTG PEGO Opo og 1,7 ekatoppdplo emmAéov
aropo kGO £€10g, cOpemva pe Tig ektiunoetg g Haykoouiog Tpanelog. Emmpocsbétmg, mepinov to 60,0% tov
mAnBvopov g Atydmtov xet nhikio kato v 30 eTdv, KATL TOL oNpaivel Tt lvat Evag and Tovg TANBLGHOVG
He Tov xapunAotepo péso dpo niikiog maykooting. O veapdc TAnBvoUdS onpaivel LeyaldTEPN AVAYKN Y10 GTEYT
Ko VOSOUES, OTMG OPOLOVS, TYOAeln Kot vosoKopeia, otnpifovtag T pakporpdbecun {nmon otov kKAASo Tov
TGIUEVTOV.

24.2 Tovpxia

Ymv Tovpkia, coppova pe tov Tovpkikd Xvvoeospo Kotookevootdv Toéviov, 1 eyy®plo KOTUCKELN
toévrov 1o 2018 peiwbnke katd 10 toig ekatd oe oOykpion pe 10 2017 og 64,4 ekot. TOVOLS KATOTLY TNG
pOydaiog GLPPIKVMOOTG TNG KATACKEVAOTIKNG dPACTNPOTNTOG KOTA TO dgvtepo e&apnvo tov 2018.

To 2018, 1 dvopevig eEEMEN TOV LOKPOOIKOVOULK®V JEIKTMV, 0 VYNAOS TANOmpopds, ta emitoKia, kabdg Kot
N ONUOVTIKY VTOTIUNOMN NG TOVPKIKNAG Alpag, o€ cvvdvooud pe Tig méoels oto tpamelikd cvotua, siyov
APVNTIKEG ETMTMOCELG GTNV TOVPKIKT] OIKOVOLLI0, GUVOAIKE Kot 181mg 6TOV KOTOoKELOoTIKO KAGd0 g Tovpkiag.
H miotolnmtikn tkavotnto To0v Kpatovg voBobiiotnke amd T0ug 0pyavioovs a&loAdynoNG TG TIOTOANTTIKNG
wavotntog Moody’s kot S&P, kobd¢ ta mpdc@aTa TOAMTIKG YEYOVOTA €OV CMUOVIIKEC EMINTMOCEL; GTO
vouopo. H owovopia mpofArémetar 6t Bo cuppicvmbei To 2019 3101t 1) oNUAVTIKY TTOCN TG EYYX®PLeg {RTnomng
katd to devtepo e&aunvo tov 2018 Ba avtictabuiotel ev pépel povov amd v avénon tov eoyoyov. H
OTOJWKT AVAKTNOT TNG EYYDPLOG EUTIETOCVVNG Kot {ftnong avapévetat 0Tt o cuppdiel oty emeTpOoPn TNV
avantoén to 2020. Zopeova pe Tic ektunoelg 1ov OOAA, to AEIT npofriénetar 6t o peiwbel katd 0,4 toig
exotd 10 2019 og oyéon pe v avénon katd 3,3 toig ekatd to 2018.

To 2019, 1 emdeivooon TOV LOKPOOIKOVOUIK®OV OEIKTMV, 6€ cLVOVAOUO pe TNV mieon eni tov Tpamelikon
GUOTILOTOG, AVOLEVETAL VO ETLPEPEL CNULAVTIKTY Helwon TG {iTnong dopukdv vukodv Bpayvrpédecua. Qotdco,
0l LOKPOTTPOOEGILEG TPOOTTIKES Y10 TOV KATAGKEVAGTIKO TOUEN, TOPOUUEVOLY BETUES.

2.5 Bpadiiia

> Bpoalidia, n owovopia enéotpeye oty avantvén petd amd tpio £ veeong. To AEIT g Bpaliiiog to
2017 avénbnie katd 1,1 toig exatd 1o 2017 ko 1,2 to1g exatd 1o 2018, evd o mAnbwpiopdg peiwbnke xota 3,4
t015 ekato to 2017 ko 3,8 1016 ekatd to 2018. H emrvyio g Kevrpikng Tpdaneloc va peidoet Tov tAnbwpiopd
(amd 10,7 to1g ekatd Tov AsképPpio Tov 2015 o710 3,8 101G £KATO QLT TNV TEPTOS0, CVUP@VA, [LE TNV KLPBEPYTION
g Bpalikiog) kot ta emtdkia (amd 14,25 to1g exatd tov Avyovsto tov 2016 oto 6,50 To1g ek0Td TOV Maptio
Tov 2019, coppwva pe v Banco Central do Brazil) €yet tovdoet v katavorotiky damdvn. To Bertiwpévo
OKOVOHIKO  TEPPAAAOV, 1| OVOVE®UEVY EUMIGTOGUVY] KOl KOTOVOAMGTY, ETMITAEOV TOVL TPOYPAUUOTOG
SpBpotikdv petappuduicemv, dnuovpyodv BeTIKES TPOOTTIKEG AvATTLENG Yo TNV otkovouia g Bpaliiiog.
H TMoykéoa Tpdrelo (Iovovdpiog 2019) extipd 611 t0 AEIT g Bpalidoag Oa avénbet xatd 2,2 to1g ex0td T0
20109.

H {\ton ot Bpalidia enédeiée otadiaxég evBappuviiké toelg Kotd T didpketa tov 2018. H ayopd dpyioe
va otabepomoleital £neiTo 0md TEcoEPa £TN SLOSOYIKDOV LEIDCEMY, VD 1 KATAVOA®ON Toyévtov aviibe og
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52,7 exat. tovoug to 2018, mapovcialovtog pia etota peimon g tééng tov 1,2 toig ekatd, frot ) Ppaddtepn
peimon omd 1o péyloto eminedo tov £tovg 2014 (72 ekot. tovor). To 2019, cduemva pe v EOvikn ‘Evoon
Towevtofopnyaviov (SNIC), n cvvolikn {ftnon oe toévio avapévetor va avénbel katd 3 toig exorto,
EVIOYLOLEVT TOGO OO TIG OIKIOTIKEG KOTAOKEVES OGO KOl TIG KPUTIKES ETEVOVGELS GTIG VITOOOUES.

O Ouhog epovet 6Tt o1 poakpompdBecues Tpoontikég avénong g {fnong o Bpoalidia mapapévovv Betikéc

51071 ot BeATiovpevotl deikteg avanTLENG, 0 OYKMONG Kol VEOPOG TANOVGUOS, 1 ovEAVOLLEV OGTIKOTOINGT KOt OL
AVAYKES G VITOOOUEG OVOILEVETAL VO GTNPIEOVY TOV KAGDO.
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MEPOZX III: EHIXEIPHMATIKH APAXTHPIOTHTA
A MNEPII'PA®H TOY EKAOTH
H Erapeio, TITAN Cement International SA, cvotdfnke otig 11 IovAiov 2018 amd tovg Idputés.
>t 16 Anpiiiov 2019, n Etaupeia vréBore [Ipdtacn Avtaiiayng Metoydv v tic petoyég g TITAN.

Yxomog g [Ipodtaong Avtailayng Metoymv sivar va kataotei 1 Etapeio n dupeca puntpkn etarpeion g
TITAN «oi n véa andtotn untpikn etapeio tov Opidov TITAN.

Katd v nuepounvia tov mopovrog Evnuepoticod Aghtiov, n Etoupeio dev dtobétel dpactmplotnteg kot
0VOLMOEG EVEPYNTIKO N TOONTIKO TANY o€ oxéon pe v [Ipdtaon Aviaiioyng Metoydv.

Katd v nuepounvia tov topdvrog Evnuepmticod Agitiov, o keedrowo g Etapeiog avépyetar og 100.000
€, kou katavépetat og 5.555 petoyég dvev ovopaotikng a&iog.

H Etapeio kar 1 HSBC avapévetar va mposywpnioovy 6t Xpnuoatodotikiy AluKOALVOT TOL AKOLOUOTOG
E&6S0v katd 1 mepl v nuepopmvia tov Tapdviog Evnuepatikod Agdtiov. BA., ohvoyn g XpnuoatodoTiknig
Atevkorvvong tov Atkoudpatog EE6Sov oy evotnta «Evotyro VII: IAnpogopies oyetika ue v Ipotaon
Avtoldaync Metoydv, 1o EMnviko Awkoioua EéEédov ko 1o EMpviko  Aikaioua E&ayopoc—IInyn
XPHUOTOOOTHOHGN.

B. HEPITPA®H TOY OMIAOY
1. Emoxkénnon

H TITAN ovotdfnke to 1902, 13p00oviog 10 Tp®OTO €PYO0TACIO TOWEVTOL otnv EAAGSe, otnv moOAN g
E)levoivag. Ztig 16 Defpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke o€ avovoun etaipeia (société anonyme) pe mv
enwvopio Avovoun Etaipeio Towéviov TITAN kot amd to 1912 givar etonypévn oto Xpnuatiotiplo AGnvov.

H TITAN eivar n pntpikn etopeio evog kabetomompévon opilov o omoiog Topdyet, SIVELEL KOL ELTOPEVETOL
TOLUEVTO, APV VALKA, ETOLO CKLPOJELD Kot GUVAPT SOUIKE DAKE GE TECOEPLS YEMYPAPLKEG TEPLPEPELES: (1)
ot Hvopéveg IMoMreieg (mepirapfavopévov tov Kavadd), (ii) omv EAAGSa wor ) Avtwkrp Evpdnn
(mepropfovopéveov TV TEpROTIKOY otafudv etoayoyne ot Faidia, v Itodia kot to Hvopévo Baoilelo),
(iii) o Notwoavoroikn Evponn (mepthappavopévng e AAPaviag, tng Boviyapiag, tng Bopelog Makedoviag,
tov Kooovgonediov, g ZepPiag-Mavpofovviov) kot (iv) omnv Avotoikny Meodyelo (meptlapfoavopuévne mg
Avydmrov kon g Tovpkiag).

O Opthog d1e€dryel TOADTEPLPEPELOKEG EMLYEIPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTES, LE OVO HOVASES TAPAYDYNG TCUEVTOU
ot Hvopéveg Molteieg, tpeig otnv EALGSa, dVvo otv Atyvmto kot amd pio otnv AAPavia, Tn BovAyapia,
Boépero Maxedovia, 1o Koosovponédio, t ZepPia, v Tovpxia ko T Bpaliiia.

O Ophog (meprrappavopévng g kowonpatiog otn Bpalidia) dayepiletor 14 povadeg mopaymyns ToEVTOv,
34 otabupovg davoung, meptiapfoavopévev €61 TepUATIKOV oTabUdV gloaymyng, 73 Aatopeio, 123 povédeg
TOPAY®YNG £TOYLOV OKVPOSEROTOG, OEKO HOVAdEG Tapay®myng Toyeviombov, €61 povadeg emefepyaciog
MTAPEVIG TEQPPOAG, TPELS EYKOTOOTAUCES TOPUYOYNG ENMEEEPYUCUEVOL OTOPPILUOTOYEVODS EVOAAAKTIKOD
KOVGipov Kot pio povada mapaymyng Enpodv koviapdtov. H €1o1a Guvolikn Topaymykn tKoavoTnTo TOEVTO
tov Opidov (Tepthapfovopévov Tov TOEVTOD, TOV HOVAO®V GAECNC KAl TOV VAIKOV HE VOPOVAKEG 1010TNTES)
avépyetal o€ mepinov 27,0 ek. tdvoug.

Ext6g amd 11 dpaoctnpiotreg tov Ouilov oTIg TE00EPIS YEWYPAPIKEG TEPIPEPEIEG TOV TPOOVOPEPHN KAV, O
Ophog ovppetéyel emiong oe pia kowonpa&io t Bpalidia (Companhia Industrial De Cimento Apodi (n
«Cimento Apodi»)), g omoiag ta amoteAéopoto gvomolovviotl and tov Outko pe ™ pébodo g Kabopng
0éonc. O mANpNg katdAoyog tov Buyatpwadv g TITAN mopatifetor otn Inpeioon 14 tov Evorompévav

58



Owovopkdv Koataotdoemv 2018, ot omoieg &yovv evompatwbel dia mapomounng 610 mapdv Evnuepoticd
Agltio.

>11g 31 Aexepppiov 2018 kot 2017, o ocvuvorikd evepyntikd tov Opilov aviibe g 2,9 d16. gupd kot 2,6 dio.
gupd avtiotoya. [ T xpion mov éAnge otig 31 Aekepfpiov 2018 ko 2017, o Ophog elye kKOKAO gpyacidv
vyoug 1.490,1 exort. gvpd kot 1.505,8 gkat. evpd avtictorya, kot EBITDA vyovug 259,7 ekart. gupd kon 273,4
€KOT. EVPW, avtiotoyyo. ['ia ) ypnomn mov Einée otig 31 Aekepfpiov 2018 kot 2017, Tocooto 84,1 kar 83,5 to1g
€KOTO aVTIOTOLYO TOV KVKAOL gpyacidv tov Opidov, kabmg Kat T0c00to 95,8 kot 93,3 1o1g exatd tov EBITDA
nparypotorotOnkay extdog EALGOag kot Avtikig Evponng.

2ToV TOPaKATEO TIvOKo ameovifeTat 1 YEOYPOQIKYT S0POPOTOINGCT TNG EMYEPNUATIKNG dPUAGTNPLOTNTOS TOV

Opilov ava meppépeta yio tov péco 6po g tptetiog (2016-2018) kot ) xpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov
2018:

“ A L N Southeastern Europe Eastern Mediterranean Group 2018*

TOTAL ASSETS: €1,055m - TOTAL ASSETS: €564m TOTAL ASSETS: €493m - TOTAL ASSETS: €651m + TOTAL ASSETS: €2,870m
+ 2cementplants < 3 cementplants « 5cementplants « 3 cementplants * 14 cement plants ¢.27m MT
+ 14 distribution terminals < 1 grinding plant + 1 distribution terminal = 1 grinding plant + 3 grinding plants
+ 8 quarries « 8 distribution terminals « 20 quarries « 1 distribution terminals - 34 distribution terminals
+ 78 ready mix plants + 26 quarries + 6 ready mix plants + 16 quarries + 73 quarries
+ 10 concrete block plants + 27 ready mix plants = 7 ready mix plants + 123 ready-mix plants
+ 6 fly-ash processing + 1 dry mortar plant * 10 concrete block plants
plants + 6 fly-ash processing plants

+ 1 dry mortar plant

:t Note: Including JV
E .

Greece Bulgaria Serbia Albania Egypt Turkey J/

USA % I I I I ares TOTAL INVESTMENTS: €108m
1 cement plant
=K mercs

1 grinding plant
France Italy North Kosovo 10 distribution terminals

Macedonia 3 quarries
5 ready mix plants

Brazil

3 year average 2016 2018

Turnuver EBITDA Turnover EBITDA Turnover ITDA Turnover EBITDA Turnover/ EBITDA
% ~ - 15% 21% 12% 8%
AN P \ ,/,D\ (7 b
\ ) B

| / \ _/' , \ \_ /
[ csom | [ cam

6% ‘23% / 1 O% / ]-\1%
e

r/\\
MENOINE) - -

O Ophog avénoe v mapay®yn TOL OKOUT Kot KOT T1 S1EpKELR THG TPOCROTING OIKOVOUIKNG VPECTG, KOBMS 1|
TOPAYOYIKT TOV SUVOUIKOTNTA 6 TOEVTO avENOnKe katd 29,0 Toig ekatd peta&d tov 2008 kat tov 2018. H
droiknon tov Opidlov Bempel 6T M &v AOY® ovAmTLEN €ivol OTOTELEGLO TG YEOYPUPIKNG S1OPOPOTOiNGNG TOV
Opilov, yapn omnv omoia 1 avATTLEY OPICUEVOV TTEPLOYDV UETPIGE TOV OVTIKTUTO TNG CTUGLULOTNTOG TOL
KOTOOKEVOOGTIKOD TOUEN OE GAAEC TEPLOYES.

2. Iotopua) avadpop)

H TITAN ovotdOnke 10 1902, 15pvoviag T0 TPMTO €PYOSTAGIO Toéviov otnv EALGda, otnv moOAn g
Elevoivag. Xtic 16 @efpovapiov 1911 n TITAN petatpdanke oe avovoun etoipeio (société anonyme) pe v
emovopio «Avaovoun Etoapeioa Towéviov TITAN» Bdaoer tov Boacihkod dSatdypatog 19.4/1.5.1835. Eivan
katayopiopévn oto 'evikd Eumopikd Mntpdo pe opbpd T'E.MH. 224301000 (Swddoyog tov Mmntpdov
Avovopov Etapeidv onov giye apud 6013/06/B/86/90). H TITAN Aettovpyei coppova pe to dikoio mepi
AVOVOL®OV ETUPEIDV OTTMOG TPOTOTOONKE KOl €KACTOTE 1OYVEL, Kol €ival €0NYHEVOG 6TO XPNUOTIOTAPLO
Abnvov and 10 1912, H d1ebvig dpaoctnprotnta tov Opilov Eexivinoe 1o 1933, pe tic mpoteg e&oywyég
tolpévrov and v EALGda ot Bpaliria.

To debtepo epyootdoto topéviov g TITAN oty EAAGSa t€0nke oe Aettovpyia o 1962 ot Beccarovik.

To 1968 kot 1976 avtictoyo, &ekivinoe M Agltovpyio. Tov TPITOV KO TETOPTOL EPYOOTAGIOV TAPAYMYNG
toévtov 610 Apénavo Ayoiog kot oto Kapdapt Bowwtioc. 'Ewg 1o 1980, n TITAN eiyxe xatapépet va yivel o
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0e0TEPOG HeyaAbTEPOG eEaymyEng otV EAANVIKY emkpdtela, evd to 1985 o Opthog Eexivnoe Tig mpodTeg
eCayoyég otig Hvopéveg [olrteiec. 'Ewg ta téAn tov 1994, n TITAN 61é0ete 1010ktnTONG 6TOOLOVG TOPAYDYNG
toévtov oto Nwov Tépor (Hvopéveg TloAteieg), ™ Bevetia (ItaAia), T Macocaiio (Fodiia) kot v mOAN
Hull (Hvopévo Bacilelo).

H emnéxtoon tov Opidov otmv dAAN dkpn tov AtAavtikol Eekivinoe 1o 1992, dtav améktnoe eiéyyovca
coppetoxn oy etorpeic Roanoke Cement, Biptlivia, Hvopéveg [oAtteieg. To 1998 n TITAN e&ayopace v
mieloyneia Tov petoydv g etapeiog Plevenski Cement pe £6pa ot Bovkyapia kat tng Cementarnica Usje pe
é0pa. otn Bopeia Makedovia. To 1999 o Oupthog elonibe oty atyvtiokn oyopd petd myv e&oyopd, pécw
kowomnpo&iag oe mocootd 50-50 pe tov Outko Lafarge, tov 76,0 t01g ekatd tov mAsoyn@kod pepdiov g
etoupeiag Beni Suef Cement Company («Beni Suefy).

To 2000 o Opthog avéntuée onpavtikn dpactnpotra oty Avatodkn Akt tov HITA pe koBetomompéveg
dpaoctnpiomreg, and ta votia g Néag Yopkng émg t PAdpwvta. Tnv id1a xpovid, n TITAN e&aydpaoce v
Tarmac America. Mg v g€ayopd avt oméktnoe to 100,0 To1g £K0TO TOV HOVAS®Y TOPUYOYNS TOEVTOL GTO
Roanoke (Biptlivia) kot to Pennsuco (@Aopvra), kabmdg kot 600 Adatopeio, 45 €yKOTOOTAOELS TOPOYWOYNS
OKVPOSENATOG Kal TPELS oTafLovg dtavoungs toévtov oto Norfolk (Biptlivia), otnv Tampa (OAdpwvta) Kot 6To
Nuwov T¢épot.

To 2002 n TITAN evioyvoe ™ 0¢om g ot Notwavatoikn Evpomn péom g e€ayopdg g Kosjeric,
oepPkng etotpeiog toéviov. Ty ida ypovid, avaxoivoce tnv eayopd tov 50,0 101G €KOTd, PEC®D NG
kowomnpo&iag pe tov Outho Lafarge oty Aiyvnto, tng aryvtiokng etaipeiog mapaymyng tolpuéviov Alexandria
Portland Cement Company («Alexandria Portland»). To 2003, oto m\aicio vAomoinong Tng oTPUTNYIKAS TNG
TITAN vy emékTocn Tov EAEYXOL TOL OF HOVAdEG mapay®YNS Toéviov debvag, 1 TITAN eEaydpace v
etarpeio Zlatna Panega Cement AD pe é6pa T Boviyapia. Metd v e&ayopd tng etatpeiog toyévton Zlatna
Panega ot Bovkyopio, Kot pe 6tdyo TV amiomoincn Tov HEToXIK®V dopdpdoemv kot TNV eEL60ppOTNCT NG
TOPOVGIOG TOV OTIG SLaPOPETIKEG ayopég TG meptpépetac, N TITAN avakoivwee TV OAOKANP®GOT THG TOANOTG
tov 99,9 101G ekatd g PLEVENSKI Cement AD ot BovAyapia kot v e€ayopd tov 46,5 1015 eKatd tng
etarpeiog Usje Cementarnica AD ot Bopeio Makedovia, pe amotéheopa tnv avénon tov pepdiov g TITAN
otV terevToia Tatpeio 6to 94,8 101G EKATO.

To dudotnpa 2006 kor 2007, n Titan America, 1 Quyatpikn) tov Opidov mov dpactnplonotovvray otig Hveuéveg
[oAtteiec, dievpuve Tig kabetomompéveg dpacTnpOTTEG TG LECH €VOG UElYLOTOC eE0YOPMV KOl OPYOVIKNG
avantuéng HoVAd®mV £TOOL OKLPOSEUATOS, adpavadY VAKGOV Kot tolpuevtoMbov. To 2010 n TITAN
0AOKANP®GE TNV KATAGKELT] UG VENG LOVADaG TolévTov oty AAPavia, Tng Antea.

To 2008, n TITAN &&aydpace (néow kowonpatiog og mocootd 50/50 pe tov Opwho Cem Sak) 1o 50,0 totg
ekatd Tov petoymv ™ Adocim Marmara Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S. pe édpa tv Tovpkia
(«Adocim Marmaray). Tnv idia ypovid, oréktoe to 50,0 toig ekatd g Lafarge otnv xowonpaéio Lafarge-
TITAN Egyptian Investments, 1 onoia arotelovvoy and 300 HovAdes Tapay®yng TOWWEVIOL 6TV AtyvrTo, TV
Alexandria Portland ko1 tnqv Beni Suef , kou avéhafe tnv oAokApwon oG 6E0TEPNS YPOUUNG TOPAYWOYNS OTN
Beni Suef.

Tov Aexéuppro 2010, n TITAN avaxkoivwoe TV vVITOYPOEN NG OPLOTIKNG CLUHQOViag pe to Privatization
Agency of Kosovo yia v ayopd g povadog mapaymyns toiuéviov Sharr péco g Sharr Beteiligungs GmbH
(10oktnoiog Tov Opidov oe mocootd 51,0 To1g ekatd).

To 2016 o0 Opihog enékteve T YE@YPAPIKN TNG Tapovsio ot Bpoalihia petd tnv amdKtnon petoykon peptdiov
otv Cimento Apodi (47,0 10o1g ekatd tov ZemtépPpro 2016 kon éva emmiéov 3,0 101G eKatd TOV ZemTEUPPLo
2017), évav Kotookevootn Tolévion e £0pa. v moAtteion Ceard g Bopeloavatodikng Bpaliliog kat etrioto
TAPOYWYIKN tKavdTNTo Ave TV 2,0 K0T, TOVOV TEUEVTOV.

Tov OxktdPpro 2018, n TITAN katdptice copp@via yo. adENGN TG GLUUETOYXNG TG 6TV Kowvorpatio oty

Tovpkia, Adocim Cimento, pe amdktnon eximiéov 25,0 to1g ekatd g Adocim Cimento a6 TOV KOWVOTPAKTIKO
™G €Taipo, owEAVOVTOG T GLUVOALKT GuppeToy Tov Opilov 6to 75,0 T01g EKOTO TOV HETOYKOV KEQOAQIOV TNG
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Adocim Cimento, kot dtafétovtag Tantdypova T GLUIETOYT ToV 6to 50,0 To1g eKatd 6N povAda GAeong otV
Antalya. BAéne Enpeidoeig 15.2 kot 29 tov Evorompévov Owovopukdv Kotaotacemv 2018, ot onoieg £xovv
evoopotmbet di1d mapamopunng oto Tapdv Evnuepotikd Aghtio.

3. Ta avrayovioTikd mheovekTpata Kot 1 6TPoTyIKY) Tov Opilov

3.1 ‘Evag karaliouévos Outiog ue 16y0py UETOYIKN Pdcl], aQOCIOUEVY] Opudoa OL0IKNGIS, LGP
O1aKVBEPYIGI KoL HOKPOTTVOO OPapa.

H TITAN egivow pio amd 11 pakpofiotepeg etaipeieg otnv EALGdSa kabdg 10pvbnke mpv and maveo omd 115
xpOVia Kot givar elonypévn oto Xpnpotiotiplo Adnvav and to 1912, Xe 6An v mopeia g TITAN, Bacwoi
pétoyol g elvar to péAn ¢ owoyévelng mov v idpvcav. O kuplapyog otdxog Tov Opidov givar vo
avantoyfel ©g aveEdptnn, molvmepipepelokn Kot Kobetomomuévn duvaun ot debvr ayopd TV SOHK®OV
VAK®OV, cLVOLALOVTIOG TO EMYEPNUOTIKO TVELUO KOL TNV EMYEPNUOTIKY optoteio Le ogfacpd yo Tov
avBpwmo, v Kowmvio Kot o meparrov. T'a v emitevén tov ev Adyw otdyov, o Oprog €xet t1g €ng
HOKPOTIPODECIES  OTPATNYIKEG TPOTEPUUOTNTEG: YEOYPAPIKY  dlapopornoincmn, ovveyng Peitioon g
AVTOYOVICTIKOTNTAG, KAOET) OAOKANP®MGN T@V dpucTNPOTHTOV, ovArTuén Tov ovOPOTIVOL SVVOIIKOD KOl
déopevon oy etapiky kowmvikn gufovn (« Etapikny Kowovikip Evoovn» 1 «EKE»). H apociopévn
opado drolknong, N woyvpn €Tapikn StakvPEpvnomn Kot ot Pactkol pétoyol TG evepyovv e GEOVO OVTES TIG
mpotepardtrec. H otpatnywn évtaéng tov Opidov cuvdvdlet Ty ELEOoT OF EUTOPIKEG TPOTEPALOTNTEG LE TIG
AVAYKES TOV EVOLNPEPOUEVDV LEPDV OE pakportpdbeoun Pdon, AoapPdvoviog vadyn TG0 TOVG OIKOVOUIKODG
GTOXOVG OG0 Kot TOVG 6TOY0VS Brootudmrac. H etaupikn otpatnykn tov Opilov avortbocetal kot Bektidvetan
GUVEXDG AKOAOVODVTOG TIC AVAYKES TOV TAYKOGHIOV KOl EYYDPIOV AyOop®Y OOV dPAGTNPIOTOLEITOL.

H éppaon oto avBpdmvo dvvopkd kot v Etapun Kowwovikrp EvBbvn amoteAel Pacikd muldvo g
ETALPIKNG oTPATNYIKNG TOL Opidov, kot 0 Ophog avantdcoet Kot BEATIOVEL CLUVEXDG TIG GYECELG TOL LE OAa TO
E0MTEPIKA KO EEMTEPIKA EVOLOPEPOLEV LEPT e GTOYO, TAVTA, TOV apolfaio oefacud Kot v Katavonon. [
TEPLOGOTEPEG TANPOQOPiEg oyeTIKG, e TNV oAtk EKE tov Opilov, BA., evotnta «Etaipikn koivewviky evdovy
KOl 0E1POPOS AVATTOEN . » TOPOUKAT.

O Owhog Ntov avékobey évag avOpmmokevtpikdg opyaviopuds. Koiliepyel poxpdypoveg oy€celc He tovg
vroAAniovg Paciopéves oy apofaio epmictocvvn, Ty aSlomotio Kot Ti kowég agieg. O Outhog cuveyilet
VO TPOCQEPEL ONUOVTIKEG gvkalpieg amacyoinong oe maykooue Pdon kot deopedetal otV EMEVOLON
a&lOAoymV TOPOV TNV EMUOPO®ON Kot THV avAaTTuEn Tev degottov tov epyalopévov Tov. ['a napdderypa,
0 Ophog mapeiye katdption o 5.064 epyalopévovg Tov Katd ™ yxprion mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2018 og
ovykplon pe toug 4.717 epyalopevoug katd ) yprion mov éine otic 31 Aekepppiov 2017, kataypdpoviog
avénon 7,4%. Emmdéov, ta ekmatdeutikd mpoypappate PEATIOONG TOV IKOVOTATOV dlayeiptong avaloyovcoy
010 14,0 1015 €KATO TOV GLVOAMKOV ®POV ekmtaidevong Yo to 2017. To 2016, o Ophog €0ece oe epappoyn pia
véa TAOTEOpLA Yo TV Nyecia, pe Titho «Leading the TITAN Way». Méow avtig tng TAat@dpuos emyelpeiton
va d00gi 1 duvatdnTa oToVG EPYALOUEVOVG VO

. 01KOOOUNGOVY £Vo, KA OPLOSTKOTNTOG KOl VO H1EVKOADVOVV TN GLVEPYOGIN

. Bpiockovv ADGEIS Kot VOl EMTLYYAVOVY ATOTEAEGLLOTOL

. OMNUovPYNGoLY £va dpapla Kot Vo Yivouy Qopeig aAlayng Lo 6ToV OUIAO Kol

. VO AOTELEGOVY YN EUTVELGNG KOl VO TPOOYAyouV TNV ovATTUE TOL SUVOULKOD TV EPYAlOUEVOV.
3.2 Eva yewypopixd O10Qopomomuivo yaptopvidkio ue kovpiopyn 0éon otic ayopés Kai

TOTOOSTNGN TOV HOVAIWY KOVTA GTIS TEMKES AYOPES
Eni tov mapdviog, o Outhog dpactnplonoteitol e TEGGEPIS OOKPLTES YEMYPUPIKES TEPLOYES UECH TV

TUNUATOV Tov, Kol ovykekpyéva oty EAAGda xor t Avtik Evponn, ¢ Hvouéveg IMolteieg,
Notwoavatolkr; Evponn kot v Avatolikny Meodyeo. T'o va dtopopomomBel mepattépw yemypapikd, o

61



OpAog emeKTeivel EMAEKTIKA TNV EMYEPNUATIKY TOL OPACTNPOTNTO Kol EVIGYVEL TO YOUPTOPVAGKIO TV
oToEi@V evepynTikoh TOL PEC® €EAYOPMV GTIS VPICTAUEVEG 1| O VEEG EVOLOQEPOVCEG OYOPES KOl LECH
GVOTACNG KOWOTPAELDV G TEPLOYEG e KEPOOPOPES TPOOTTIKES OV TPOGPEPOVV TN SVVATATNTA VL0 OVGLUGTIKY|
Slpopomoino™m 1 Le TNV AVEYEPOT] LOVAS®OV 1 GAA®V £YKATACTAGE®V G VEES Tomofesies. AV N YEOYPAPIKY
Slpopomoinon peudvel TNV owovopkn e&dptmon tov Opilov omd pic povo ayopd Kol Tov TPOCPEPEL
npocbetec evkoipieg Yo QYK dpUCTNPLOTNTA EVIGYVOVTOS TOPAAANA TN duvatdTNTA TOv Vo 0§lomotel
UEALOVTIKEG gVKaLPIEG AVATTVENG OV TV VONALO.

H yeoypoaewn dtapopornoinon tov Opilov amotelei peilov mieovékmmua dtoypovikd Kabmdg ot cuvOnkes oe
EMPEPOVG AYOPES dLaPEPOVY GE HeYOro PBabd. ZOHE®VA e TO TOPUKAT® YPAPNLA, TNV TEAELTOin dekaeTio 1
Notwoavatoiikn Evponn kot n Avatoikn Mecoyeiog €xovv cvpfdariet kabopiotikd ota EBITDA tov Opilov,
VO OTNV OUEPIKOAVIKT] OYOPd KOTO TPMTO AOYO KOl GTNV EAANVIK 0yopd KOTA de0TEPO AOYO Ol GLVONKEG TNG
ayopdg Ntav dvokoreg. Ta tedevtaio ypdvia, 1 avakawyn g oyopds tov Hvouévav Molteidv avrictdbuice
T1G 060evECTEPEG TAGELG TTOL EMKPATNOAY GE GAAES TTEPLOYES OTOL dpactnplonoleital o Ophog. H apepicavikn
ayopd OVOUEVETOL VO TOPOUEIVEL O KOPLOg WOYAOG Aettovpyikng emidoong tov Opirov. IMapakdrto
mapovotdletar 1 eEEMEN Tov EBITDA tov Opilov yia TG YeTIKéG TEPLOSOVG (G€ EKATOULVPLL EVPM):
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lNo wm ypion mov éinée otig 31 Aexepppiov 2018, o Opiroc onueiooe évav Pobud yeOYPAPIKNG
Stpopomoinomng ota kKEPON Tov, pe OYETIKA YaumAn e&dpon omd v EAAGSa. To pepidio ayopdg amd Tig
Hvopéveg MoAteieg, dmov o Opthog eionife yia wpmtn @opd 1o 1985, avénbnke to 2018 ayyilovtog to 57,7
701G €kaTd TOV KOKAOL gpyacidv Tov Opilov kot 1o 68,5 toig exatd twv EBITDA tov Opilov. To pepidio
ayopdg otnv EALGSa avtiototyovoe oto 15,9 1016 €katd TOL KOKAOL €pyacidv Tov Opiiov kot 610 4,2 TO1g
ekatd tov EBITDA tov Opidov yia to 2018 pe TIg £y)dpleg TOANGELS TOUEVTOV VA avOAOYODV 6 AYOTEPO OO
T0 €vo TPITO NG MOPAY®YNS TOV EAMVIKOV HOVAS®V AOY® NG OLVEXIONG TOV OSVOUEVOVG OTKOVOMIKOD
mepdirovtog. Q¢ amotéheopa, ot e&aywyég amd v EAAGda mpog Hvouéveg IMoArteieg, Itokia, Tailio kot
Hvopévo Baocikelo ouvvéyicav va  amoppo@olv meptocdtepo amd o dvo tpita g mopaywyng. H
Notwoavatoiikn Evpdnn mapapével po otabepn mnyn petpntdv yuo tov OpAo, e TIg oryuntiokég Hovadeg va
€yovv TALOV emTUYEL TN BEATIOTOTOINGT TOV KOGTOVG KAVGIH®Y, HE OTOTEAEG O TN HElwoN TG PAong KOGTOLG,.
O Opthog Bewpet 0TL drBétel OAa Ta xEyyva Yoo va ELANPETNCEL O OLEOVOUEVT OV KOl TAEOVOGLOTIKN
ayopd.

To 2016 o Ophog eméxteve T Ye®YPAPIKN TOV Tapovsia ot Bpalidia, pe v egayopd petoykov pepidion
47,0% otnv Cimento Apodi, Bpaltidvikn etaipeio TopacKeLNG TCILEVTOL TOV dPACTIPLOTOIEITOL GTNV TOALTELD
Ceara ot Boperoavatoiikn Bpaliiio. O Opthog advénoe to pepidd tov otn Cimento Apodi to 2017 kon mAéov
avépyetor oto 50,0 toig ekard. H Cimento Apodi €yet oty dokmoio TG kot Aettovpyel por cvyypovr,

62



oloKkANp@pévN Hovada mapaymyng toéviov oty Quixeré, n omoia Bpicketar og Agttovpyia amd to 2015, o
po povada Gieong toéviov oto Apdve Pecém, oe kovtivi amdotacn amd v moAn Fortaleza, n omoia
Agrtovpyetl and 1o 2011. H Cimento Apodi £yet 1010 TOPAYOYIKY IKAVOTNTA TLEVTOV Ve TaV 2,0 K. TOVOV.
H emévdvom avt onpatodotel yuo tov Optdo v €icodo o€ pa ayopd pe paxporpddecieg duvatotnres, Kabmg
EVAOVEL TIG OLVAUEIS TOV UE edPALOUEVOVG TOTIKOVG GUVEPYATES EMEVOVOVTAS GE TOPAYMYIKES EYKATACTACELG
arune.

O Ouhog emmeeleital omd TIC EYKOTUCTAGES TOPAYMYNG KOl SVOUNG oV PpicKOVTOL KOVTA OTIG TEAKEG
ayopEG KOl OTIS TEPIGOOTEPEG AYOPES OOV OPUCTNPIOTOLEITAL KATATACGETOL PHETOED TV TPLOV KAADTEP®V TNG
ayopdg. Xtig Hvopéves TTohteieg o Oprog €xet a&idAoyn mapovsio oty Avatodkn AT, kot 1 dtoiknomn tov
Opirov Bewpet 611 gival cmotd TomoBeTnpévog Yo va ekpeToddevtel TV avantuén g tepoync. Katatdooeton
mpmtog ot Bptlivia pe pepidio ayopds 34,0 toig ekotd kat devtepog ot PAdpvta pe pepido ayopdg 25,0
T01G ekato (pe Pdom tovg Tpieteic pécovg dpovg tov Opilov). Kot otig 000 moAtteieg onpeidveral woyvpn
avantoén og mpog v owodouiky dpactmpomta. O Outhog dpactnplonoleitar akdpo 6T ToMTEEG T™NG
Bopeiag kar Notwag Koaporivag péom kabeto ohokAnpouéveav dpactmpotitov. Ot teppatikoi otobpoi
gwoayoyng tov Opidov oto Norfolk (Biptlivia) kot oty Tampa (PAOpvia) Tpoceépovv gvehéio otov Opho
KoOdG HECH VTV YIvOvIOl €100Y®YEG TOWEVTOV OO TG GAAEG povadeg tov Opilov y va koAveBel
mpocbetn {ftnon ot Biptlivia kot ) OAdpwvta. Emmdéov, o Oprog €xet ki évav otabud oto Nwov Tlépot,
péom tov omoiov epodiaovrat ot ayopés Tov Niov Tépot kot g Néag Yopkng. Zmv EALGda, ot povadeg tov
Opirov Bpickovtol o KOVTIVI OTOGTACT OO TIG TPELS LEYAADTEPES TOAEIS KOL TO ALLAVLO, SIEVKOADVOVTOG £TGL
115 e€oyyés. O Ophog katéyel mv npdtn 0Eon ot d1dbecn adpavdv VAIK®OV Kol £TOILOV GKUPOSEUOTOG. X1
Notwoavatoiikn Evpann, o Opihog eivar o peyaddtepog mopay®yds TOLUEVTOL KOADTTOVTOG OAOKANPN TV
TEPLOYN LEC® GUVEPYLDV [E GAAEG DpeG. v Afyvmto, ot povadeg Tov Opidov Bpickovtor 6to Kdpo kot tnv
AdeEavopeta, ta Poaocd kévipa {ITnong g yodpag, evd oty Tovpkia, 1 LOVASO TAPOy®YNG TOYEVTOV TOV
Opidov gival eyKOTEGTNUEVT] GTO VOTIOOVATOALKG, KOVTA 6TV Tteptoyn ¢ Mavpng ®dAaccog, Kot 1 pHovado
dAeong oto Mapuapd.

HITA EALGOQ
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o
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\ o
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#2) O /
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Topéag
o Serbia
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63



O Movésa TopAyOYHG O Movésa, areong & Teppatucoi B¢on oty ayopd: Tpletc HEGOG OPOG EKTIUNGEDV TG

TOLUEVTOV otafpot TITAN
E160yOYNG
3.3 KaOeromomuévo exyycipnuatiné povréio

Extéc amd 10 kOplo mpoidv tov, 10 ToéVTo, 0 OHA0G €xel emyElpNOEL VO, SLEVPVVEL TO YOPTOPVAGKIO
TPOIOVI®V TOV G6€ GAAO TTPoidvTa ™G aAvcidag a&iag Tov TOEVTOL OMG TO ETOLHO GKLPOSEN, TO AdPAVT|
VAKA, Tovg Tolevtodboug, To Enpd Kovidpoto kot tnv wrdpevn téepa (Lo otpatnyiky mov o Ophog
xopoxtnpilel og «kdfetn olokAnpwon»). O Opthog Aettovpyet 1310KTNTEG LOVAdES dAeoncs, oTafovg dtavoung,
HOVAJIESG ETOLLOV CKVPOSELNTOG KOl AATOLEL OE eumopikd entm@ereic TonoBeoieg.

O Oprog avamtdooel kabeTomompuévn dpacTnpOTTo OTIG YEMYPAPIKEG ToTobesieg dmov dpactnplonoleital,
Wing otig Hvopéveg IMolteieg kot tnv EALGSa. H kabetomompévn dpactnpiotra €xet o e£Ng TAOVEKTLOTOL:
e&aopolilel v mpdsPacn tov Opilov oty ayopd, peidvel Ty eEGptnon Tov and e&mtepicong Tpopunfevtég
Kot dlavopeic, meplopilel T HeETOPANTOTNTA TOV KEPIDV, AEITOVPYEL TIG LOVADEG TAPAYMYNG TOUEVIOV GTIV
VYNAGTEPT TOPAYOYIKY IKAVOTNTA, EXLTUYYAVEL OIKOVOUIEG KAMILOKOG KOt AVEAVEL TNV £YYOTNTO LUE TOVG TEAKOVG
xpnotes. H kdBetn odokAnpwon elye ¢ amotélesio 0 KOKAOG EPYOCIOV OO TA TPOIOVTO TANV TCILEVIOL VOl
cuppdrrovy katd 43,1 to1g exatd 6ToV KOKAO gpyacidv tov Opilov Hyovg 1.490,1 ekat. gupd yio ™ xpNom
nov éwnée otig 31 AegkeuPpiov 2018, évavtt 21,0 101G €K0TO TOL KOKAOL gpyacidv tov Opikov dyovg 267,0
eKoT. eVpAd T0 1992.

Orav ot cuvOnkeg TG ayopds eivar guvoikég, o Ophog avalntd va enektafel otV Topay@yn adpavov VMKOV
Kot TPOIOVTOV ETOLLOV GKUPOIERNTOG. Ot v AOY® TOLELS EMTLYYXAVOLV T SLPOPOTOINGT) TOV TOANCEMY KoL
TOV TAUEWKOV podV, avEdvovtag £Tot TNV Kepdogopia KoTd UiKog g advcidag {tnone. EmmAéov, anoktovv
otpatnykn a&io AOY® TV GUVEPYLDV E TIG KOPLES EMLYEPTGELG TOPUYOYNG TOEVTOL ToL Opidov.

34 Op0ad. emevdcdvuevy, Youniov K66Tovg, cvyypovy fdon moyiewy

O Ophog drotnpel pa opBa emevoedopuévn Paon moyiov oe G0 TO YEOYPAPIKO PAGHO OOV dpacTnplonotEital,
He TIG mePLocOTEPEG Hovadeg Tov Opilov va givor gite veddunteg eite avoPabopéveg viog g TelevTaiog
dekoetiag, eEoopurilovtog £totl gveMéio oTn SLoyEIPION TOV KEPOANOK®OV SOTAVAOV GTOVG KUKAOVG VOESTG.
Emumiéov, oty mopela g paxpaiovng Aettovpylog tov, o Opthog €xel amodeifel v kavoTnTd TOL VO
Aettovpyel pe YopunAég KEPAAULOKES dambves, 13img PeTd amd otkovopkég kpioes. And 1o 2000, o Ophog €xet
emevdvoel mepinov 4,2 16, gupd KePAAoto. Amd avtd, 2,5 exat. dio. mepimov emevdvONnKay G OPYOVIKT
EMEKTOOT KOl GTN) GLVTNPNOT TOV EPYOV TOL GLVOPTAOVTOL UE TIG VOLOTANEVEG povadeg Tov Opiiov kat 1,7 dio.
evpm Tepimov o e&ayopéc VEOV HOVAd®V.

O Opthog emitdyvve tov pubpd Kepaiotok®v enevdvceny ot detia 2015-2016 kol viomoince mPOypopLLeL
Kepolook®dv domavav vyoug 324,0 ek. gupd, pe KOHPLOVG GEoveg T PEATIOON TNG AVIAYOVICTIKOTNTO TNG
TexvoroYiag, TNV avénon Twv £60dwV, TIG EVEPYELES PEATIOTONMOINGNG TOL KOGTOVE KOl TNV TPOCGTAGIO TOL
nepPdAlovtog. To peyoddtepo UEPOG TOL TPOYPAULUOTOS KEPAAOLOK®Y damovmdv anevduvotay otic Hvouéveg
IMolteieg ko v Afyvnto yuo vo Bedtiodel mepaitépm M Asttovpykn emidoon kot va g&otkovoundel K66T0g
kovoipmv. Emmiéov, o Opihog avérafe po oelpd Epyov yio T PeATioon TG AETOVPYIKNAG ATOS0TIKOTITAS
viomowwvtag véa cvotnuata SAP kot TANPOQOpPIKNAG HECH TOV OMOIMV EMTUYYOVEL CLYKEVIPMOON TOV
npounBeidv, Pertiotomoinon TG OALGIdNG EPOOIOCHOV, HOYAELON TNG WYNOOKNG TEYVOAOYIOG Kot
OLTOMOTOTTOINGON NG OdIKaciog cvvtipnong. MeAAovTikd, Kot €XoVTag OAOKANPAOGEL avTéS TS peiloveg
avafodpicelg, o Ophog avopévet 0Tt 10 eminedo TV KePalotokmy damavav Bo peiwdel e yapnAdtepa enineda,
eoTialovTog Kupimg TN GLVTPNOT Kol TIG PEATUDGELS TNG CLVIBOVG ETLYEPNUATIKNG OPOGTNPIOTITOGC.

To mapakdtw didypappo anekovilel Tig kepolatokég dandveg Tov Opidov kot To Tocd mov €xovv damovnOei
v eEaYOPEG KOTA TIG OYETIKEG TTEPLOSOVG (G EKOTOLLUDPLO EVPD)
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Egayopd pepidiou 50% Egayopd Egayopa pepidiou

700 Zlatna, B"G %ﬁ%‘rzgg €TTI TNG I’.afarge (0% pepidiou 20% 50% emi ng Cim.
Tarmac egayopd SKUPOBENATOC Alvumq g ETAA otnv Apodi ’Brazn AUEnon
600 e€ayopd vima E&avopd uepidiou 50% ANRoviey (TrepiTrou -
500 Ekouyxpoviopd ucpllﬁiou
‘ gom Karaokeur} véou €mi g
400 ©eooahovikn 24 402 epyoataaiou oTnv AABavia & édolum
‘ E€ayopd
oTo 11 99
0

19 g .3

173g15101230119

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Capex Acquistions

O Opthog otoyevet ot cuveyn Peltimon ™G dopNG KOGTOVG Kot TNG TOPUYOYIKOTNTAS KAl GTNV vioyvon g
0éong Tov og OYECT LE TOV AVTOY@VIoUO emevdvovTog ot Pdon mayiov tov Kot epappoloviag véeg neboddovg
Kot Ol0d1KaGieg 68 OAQ TO EMIMESD TNG EMYEIPNUATIKNG TOV dpactpiomtoc. [a tov oxond avtd, o Ophog
emdidkel ovveydg ™ Péltiom alomoinon tov avBpodmvov Svvapkod péc® TG evlappuveng Tov vo
mpocappoctel ot d1ebvn tavtotTa Tov OpiAov, NG UETASOONG TNG TOPUYOYIKNG TEXVOYVOGIOG KOl TOV
eEopBHoroyiooD Kot TOL EKGVYYPOVIGHOD TV povadmv tov. Eniong, o Ouihog katafdiiet dokveg mpoomdbetleg
yw ™ peloon Tov ekmopndv dto&ediov Tov avBpaka PESH TG XPNONG TOV TO CUYXPOVOV TEYVOAOYIDV, TNG
TOPAY®YNG UIKTOV TGIUEVTOV KOl TNG LEYOAVTEPNG KOTOVAAMGONG EVOAAUKTIKMY KAVGIUL®VY, OTOJEKVHOVTAS ETGL
™ déoevon Tov o€ mepBaAiiovTikd {nThipaTa.

¥t S1dpkela TG TOYKOGHLIOG OlkoVOuIKNG Kpiong tnv mepiodo 2008-2013, o Ophog katéfare onpavtikég
mpoondfeleg va mePLopicel Ta KOGTN Kot va amodei&etl OTL NTAV £TOWLOG VO TPOGUPHLOCTEL OTIG VEEG OIKOVOLUKES
ouvinkes. Ta may K60t TOpay®YNS KaBOS Kot Ta £50d0 TOANGNG, WAPKETIVYK Kot T SOKNTIKd ££0da
(e&apovpévonv tov Kkd6oTOVG Yo TNV eEayopd oto Kooovpomédio kot 1o KO0Tog ekkivinong otnv AAPavio)
petmdnkav kot 21,3 to1g ekatd (54,0 ex. evpd peimon og €61 xpovia) kat 29,7 toig ekatd (43,0 ek. evpd
peimon og €51 xpovia), avtictoyo. AVt 1 TTOOTN 610 TAYLo, KOGTN Tapay®YNG nTav enakoiovdo g peimong
TOV KOGTOVG EPYOCINGC.

Televtaia, o Opthog divel ELPOCT GTV VIEPOYN OTN AELTOVPYIKY] GLVINPNCT, OTN VEX YNOLOKT SOUN Kot T1
dopn teXVOLOYiOG TANPOPOPLAV, GTNV EVICYLOT TNG KULVOTOUING SlEPYASLOV KOl TPOIOVI®V, KoBMS Kot o€ §00
onpoavtkotateg mpoTofoviieg mov oaopodv 6ho Tov Opiro: otic mpounbeleg Kot oty avamntuén Tov
avOpOTIVOL SVVOUIKOD.

H npdt @daon Tov TpoypapiloTog LETAGKNUATICHUOD TOV GLGTNHATOG TTpopnfelmv viomomOnke to 2016. To ev
MOy Tpdypoppe anockomel 610 va Pedtiotomomoel tov aplfud tov mpoundeutdv OGTE Vo, dNLoVPYNOEL
pakponpdBecpec-oxéoelg TpooTifEneVNS a&iog e ELPAcT) 0T HEI®OT) TOL «GVVOMKOV KOGTOUGY, TN SLopAvELd
KoL TN PEl®oT) TOV ETMTOCEMV TG AAVGIdN EQOSLAGHOV OT PLOCILOTNTO.

¥t peroforikr] mepiodo 2014-2017, 10 cvvolkd TAyl0 KOGTOG TOPOUYOYNG KOl TO KOOTOG TOANCEMV,
UAPKETIVYK Kot TO S0IKNTIKO KOGTOG ovéNndnkay TOG0 eVOYEL TMV VEDV EVKOPIDV ETLYEIPNUATIKNG OVATTUENG
000 KL AOY® TOL SVGHUEVOLG AVTIKTLTOL TNG avatipnong tov doiapiov HITA évavti tov evpd. To mdylo K6GTOG
Tapoywyng tov Opidov yo tn gpfon mov €ane otig 31 Askepfpiov 2018 avénbnke xotd 22,1 toig exatd oe
ovykplomn pe 1o 2014 evd 10 KOGTOG TOAGEDV, LAPKETIVYK KOl TO SIOIKNTIKO KOGTOG avénonkay katd 24,2 toig
exoto évavt tov 2014.
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Cost evolution
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*New countries: Costs relafed to the Albania Greenfield (started in Mar'10) and the acquisition of the Kosovo operations (Dec'10)
Note: 2013 & 2014 have been adjusted in order fo exclude Turkey (IFRS 11)
35 Edpwotes 01KOVOUIKES EMIOOGEIS HE 1GYVPES TOUEIOKES POES KAl OTOOEOEIYUEVY IKOAVOTHTA

OLaYEIPIGNS TS HOYLEVONS

O Opthog €xel emTtdyel ONUOVTIKY OVATTLEN Kot OYVPES TAHEOKEG poég TNV televtain egaetio. O kOKAOG
gpyacidv Tov Opilov avéndnke xatd 4,7 toig ekotd eoing, and to 1.130,7 exat. eupd ot ypnon mov EAnge
o115 31 Aekepppiov 2012 ota 1.490,1 exat. gupd otn xprion mov €Ange otig 31 Agkepppiov 2018. Onoiwg, Ta
EBITDA tov Opitov avéndnkav katd 4,8 to1g ekatd etnoimg, omd ta 195,8 ek. gupd otn yprion mov EAnée otig
31 Aexepppiov 2012 ota 259,7 ek. gupd otn ypnon mov énée otig 31 AegkeuPpiov 2018. O Oprog €xet
amodei&el TV IKAVOTNTA TOV VO, TPOGAPUOLEL TV EKAGTOTE TOALTIKY UOYAELONG DOTE VO avTomokpifel oTig
guKapieg ovAmTLENG KoL VO TPOYWOPNOEL LE OOPAAELN OTIC TEPLOSOVG LOKPOOIKOVOUIKNG ooTdfetac. Xe pua
mpoondfel va EVOLVAUMGEL TV OWKOVOUIKY Tov Béon katd tnv mepiodo 2008-2013, tnv mepiodo g
TOYKOGLAG OWKOVOLIKNG Kpiong, 0 Opdog Tpoydpnoe og emituynpévn amopdyrevon kot peioon tov Kabapov
Xpéovg omd 10 avatato 6plo Tov 1,1 616, evpd otig 31 Maptiov 2009 ota 508,5 ek. gvpd otig 31 Aekepuppiov
2013. T va ompi&et tig TpmtoPoviieg Aettovpyikng vaepoyng tov Opilov kabdg kot tig véeg eEayopég Kot
Sravopég otovg peTdyovs Tov, otig 31 AskeuPpiov 2018 to Kabapd Xpéog eiyxe avénbel ota 771,9 ekot. gvpd
évavtt 508,5 exart. gvpd otig 31 Aekepfpiov 2013.
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To mapakdto didypappa ansikovifelt v e£€MEN tov Miktod Xpéovg (pe yrpt xpdpa), Tov Kabapod Xpéovg
(ne pumie ypodpo) Kot Tov Agiktn Xpnuatootukovopiking MoyAevong (Le moptokaAi ypdpa) tov Opilov katd to
TELOG TOV AVTIOTOY MV TTEPLOSMV (O EKATOUUOPLO EVPD):
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To KaOopo Xpéog avuiaroryel otovg fpayvrpobeoiovg daverouois tov Ouilov, mAéov Twv uakpompoleouwy daveloumy Leiov to

TOUEIOKG OLabéotua kot Ta. TaueLakd, 16000vouo. (eCorpoopevns e kowvorpaliog tov Ouilov oty Bpalilia) oty Anén the
avTioToLNg TEPIGAOD.

To Mixté Xpéog avtioroiyei atovg fpoyvmpibecuovg daveiouovg tov Ouilov, TAéov v uoxpompoleouwy daveioumy peiov o
TOUEIOKG OLabéotua kot Ta. TauELard, 16000vouo. (eCoupoouévng e kowvorpaliog tov Ouilov oty Bpalilia) oty Anén the
avTioToLNg TEPIGAOD.

O dgixtng Xpnuazooikovouikic Méylevons avtiaroryei ato Kobopo Xpéog tov Ouilov, ueiov 1o, amoteAéopuoro. empépons
ToUEIOKDY 010.0eaiiwy Tov THPOOVTAL o€ TPOme(IKd. 10pDUaTa, dLarpobuevog ue to. KITTAA yi10. tovg TeAevTaiong dmoEKa. Jjves Tov
EAncav oe kabe TéA0¢ TEPIOAOV, UETE. THY APAIPEST] OPIGUEVOY EKTOKTMV KOVOLAI®WY, OV TEpidopfiavouy ta éEoda avadiapbpworg,
70 ATOTEAEGLLOTO ATEO TH SIOKOTH TV EPYAGLOV Kol A0ITA. ATl KOVIDAIa.

@

®

O Outhog xet emiong ocvuvayet otpatnyikég coumpaéelg pe diebveic opyoaviopois, peta&d tov omoimv Eeywpilet
ekeivn pe tov Aebviy Opyaviopd Xpnuatodotnong («IFCy), tov Ppoylova ovamtuéng g Iloykocuog
Tpdneloc, o omoiog aydpace HeOYNPIKO LePidlo 6TIS dpacTnprotnTeg Tov Opilov oty Aiyvrto tov Noéufpilo
2010 Kt éva petoymoeiko pepidio otig emyepnoets tov Opilov ota Avtikd Baikdvio tov Iovvio 2012.

H moltwn pepopdrov kot dtavopudv tov Opidov vroyopedetol amd Tov 6100 STHPNoNG TNG EVPOCTNG
KaTdoToong otkovoptkng 0éong tov Opilov kot NG SaTHPNONG TOV OIKOVOUK®OY TOL JEIKTMOV GOUPOVO UE
TOVG 6TOYOVG IOV el BEoEL.

Emumpocbeta, o Opthog diayelpiletol Tov Kivouvo peuotdTnTag GCUVATTOVTAS EXAPKEIG TIOTOTIKEG SIEVKOADVGELS
pe debveig tphmelec TOAD TPV ELEAVIGTOVV Ol AVAYKEG XPNUATOSOTNONG KADDS Kot S10(pOopOTOLDVTAS TIG TNYES
YPNUATOSOTNGTNG TOL HECH YPNUATOSOTNONG Omtd TS KEQoAatayopés. O Opkog €xel OALOKANPMOEL EMTVYDG LLLe.
GELPE EKOOCEDV OPOAOY®V, AVEAVOVTAS LE QVTOV TOV TPOTO TNV OVOAOYIC TNG YPTHOTOSOTNONG YPEOVS amd TIg
ayopég opoAOY®V 610 85,4 101G £K0TO NG daveEL0d6TNONG TOL 6T1G 31 AgkepuPpiov 2018 amd 31,0 To1g ekotd oL
frav otig 31 Aegkepppiov 2013. Tov NoéuPpio 2017 o Oprog e&€dmae opdroyo Hyovg 250,0 ekat. gupo.
M&ewg 2024, pe emroxkio 2,375 toig exaro, v a&io g omoiag avénoe xatd 100,0 ekat. gvpd petd omd
mpocbetn £kdoomn opoAdywv tov lavovdplo 2018. EmmAéov, tov Ampiko 2017, o Opdog avaypnpoatodotnos
kot wapétewve €og tov lavovdplo 2022 pia oOUPocT avoveOLHEVTS SEVKOAVVOTG TOAAOTADY VOLLGHATMOV
vyovg 300,0 ekat. gupd petagd g TGF ko piag kowonpagiog tpanelodv, mepropfavouévng g HSBC Bank
ple (n «Awevkéivvon IMorlomi@v Nopopdtovy) n omoia KOTd KUPLO AOYO AEITOVPYOVCE MG EPESPIKN
puOoTIKn dtevkdAvvon Kot dev elye extapevdet otig 31 AskepPpiov 2018.

O Ophog Tpaypatomolel GuVaALOYEG OVTIOTAOUIONG TOV AVTATOKPIVOVTAL GTO TPOPIA KIvdOVOL TOL pe Bdomn Tig

EUTOPIKEG, EMEVOLTIKEG OpaoTnplOTNTEG KOl TIG OpaoTnploTnTeg OoveEIGHOD Kol OV EUTAEKETAL OF
KePOOOKOTIKEG cuvaAlayés. Xtig 31 AskepPpiov 2018, o Ophog d1€0ete pakpompdOespeg Kot un avaAnedeiceg
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TpomeCIikéc S1lEVKOADVGES VYOG 324,0 ekat. €VPM KoL TOUENKE SoBECIUO Kol TOUELOKE 1GOdVVaLE DYOLG
171,0 ekot. evpd, Yo va eELINPETEL TIG PPayuTpOOEcLES VTOYPEDCELG TOV.

3.6 OpBa tomobeTuévog yia uellovrixy avdmroln

O1 ouvOnkeg g Propnyaviag otig Pacikég ayopég 6mov dpactnplonoteitat o Opthog, avapévetat va Pertiwbodv
HokpOTpOBecHa, YEYOVOS MOV GULVETAYETOL WEAAOVTIKY avamtuén yw tov Opro. H apepikavik ayopd
AVOUEVETOL VO GUVEXIGEL TNV TTOpEia OVATTVENG MG ATOTELESLO TNG 1OXVPNG OKOSOUIKNG dPOCTNPLOTTAG TOV
TOPATNPELTOL OE OIKIOTIKG aKivnto, axivito eumoptkod yopoaktnpo kot onuocia épya. To tpéyov emimedo
{mong Yy OKIGTIKG aKivnTo, Ol €0PMOOTEG LOKPOOIKOVOLIKEG GUVONKEG Kol 1 UEYOADTEPN €0TIOGT OF
emevovoelg vtodopng elvar mbavo va otnpi&ovv v owkodopkn Bropnyavia otig Hvopéveg [oAtteiec. Xvv to1g
GAlo1g, o1 Aettovpykég cuvinKkeg Peltidvovtal oTig GAAeg ayopés oTig omoieg dpaoctnpromoteital o Opthog. v
EMLGda, 1 Tpéyovoa {Rtnon e tolpévto sivar mepinov 80,0 Toig ekatd kdtw amd To avdtoto opo g {nmong
oV 2006 Kot TAnotalel ta younAdtepa eninedo g terevtaiog S0etiog. H cuveyilopevn otkovopukn avakaym,
n Beitiomon g avepyiag kol M €0vikny moTtoAnTTiK) SoPabuon kabdg Kot To TEAOG TOL TPOYPAUUATOS
duowong g Evponaikng Evoong sival mBovd vo Aeitovpyncovy og mapdyovieg ompiéng g {ntong vy
Toévto o pecompobeco opilovta. tn Notoavatohkn Evpdnn, 1o tpéyov xauniod eninedo Katavilmong
Toévton, 1 ovveylopevn moMtiky otabepdtra kot 1 otipiEn ond v Evpomaiky ‘Evoon gvvoodv v
avantoén tov Opidov paxpompdbeopa. Znv Alyvnto, mOPUPEVOLY Ol EDPMOTEG TPOOTTIKEG Yl AOENOT TNG
OATnomg Yo To1EVTO, T LOKPOOIKOVOLUKE oToteia BeATidVovTaL, VIGP)OoVV TOAAG £PY0 VTTOSOUNG GE OVOLLOVT|
Ko To SNUOYPaQIKE oTotyeio givarl evvoikd. Makpompdbecpia, ot Tpoomtikég avénong g {NTnong yuo TeIUEVTo
ot Bpalihio mapapévouv glkvotikéc kabhg to AEIT onueidverl Pertioon, o mAnbuopdc amoteleital koping
amd vEoLg Kot Tapovctdlel TACGEG aENONG, VO VTAPYOLV UEYOAES AVAYKES Yol OVATTLEN LTOJSOUMY Kot
otéyaon). [ AenTopépeleg GYETIKA e TIG TPOONTIKESG AVATTLENG TNG AYOpdcs, PAEme «Evothta Il: KAGdog».

Xapn omv avoPabuiopévn Paon nayiov tov, o Optlog ivar cmoTd TomofeTnUévog Yo va EKIETOALEVTEL TIC
UHEALOVTIKEG TPOONTIKEG avVATTLENG OTIG voloTaueveg ayopés. To tedevtaio ypovia, o Opiog €xet
TPOYLLOTOTTOGEL ONUAVTIKEG ETEVOVOELS GE OAO TO YEMYPAPIKO PAGHA OTT0V dpaotnpromoteitol. And to 2000, o
Owhog éxer emevdvoel mepimov 4,2 016. gupd o€ opyavikny avamtuén, cuvINPNoN TOV VQPIOTAUEVOV
gykataotdoewv tov Opikov kot véeg efayopés. Xvykekpipéva, tn dietio 2015-2016 enevdvbnke mocd dyovg
324,0 ekot. gvpd, pe Kopro G&ova TN PeAtioon Tov gyKatactdoe®v tov otlg Hvopéveg Iolrteleg kot v
Atyvnto. Tw Aemtopépeleg OYETIKG HE TO TPOYPAUMO KEQOAOOKOV damavav, PAéme evotnta «—Opba
EMEVOEOVUEVT], YOUNLOD KOGTOVG, OVYYpoVH PAoH TOYIwVY OVOTEP®.

Emumdéov, o Ophog €xet evioyhoel onuovtikd tn 8Eom yp1LOTOOIKOVOUIKNG LOYAEVOTG TOV pE TN GUUPBOAN TG
OYVPNG KEPSOPOPING KAl TOV EVPMOTOV TUUEOKDY podV. Mio Kaldtepn BEGN ¥PNUATOOIKOVOUIKIG LOYAELONG
TPOCPEPEL TNV OtKovopKn gveM&ia otov Optho va avalntioet mOavEG avopyavikég Kot Opyavikeg vKolpieg
AVATTUENG OE VPIOTAUEVES KOl VEEG OYOPEGS.

4. Hpoontikég

H dwoiknon efokohovbel va €xer avauikteg mpoodokiec vy to 2019. Xt Hvoupéveg IMoAteleg, ot
KOTOOKEVAOTIKES TAGELG TAPAUEVOVY EVVOTKES OTIS ayopég Omov dpaotnplonoteitoan 0 Outhog. O mpoPréyelg
g PCA 611 1 xatavaimon og toyévto Ba avénbet katd 2,3 to1g exatd 1o 2019 ko katd Tpocéyyion 1,6 Toig
ekatd Kot €rog v mepiodo 2019-2023. H doiknon @povel 6Tt 0 Ophog givarl oe Béon va enoeeindei and
Oetikn] ovykvpio, LE 1OYVPN TOPOVGIO. OTIG OVOTTUGGOUEVEG UNTPOTMOATIKEG TEPLOYES KOL TN AEITOVPYIKN|
KovOTNTO VoL avtamokpdel oty av&avopevn {nnon.

Ymv EALGSa, n dtoiknomn avopével pesompodecun odénon e KOTOUOKEVAGTIKNG dPaSTNPLOTNTAS, EV OYEL 101mg
TOV PEYOA®V OMUOCIOV EPY®V OV OVOUEVETOL VO EVEPYOTOMGOLV €K VEOL T {TNom TOEVTOV KOl EYOVV
avafindet yuo to devtepo e&dunvo tov 2019. Opoiwg, To KOTACKEVASTIKA £pYyd OV APOPOVY TOV TOVPLOTIKO
KAGOO avapévetal vo avEnBovv mepatépm, YEYOVOG TOL OVOUEVETOL VO, EXNPEACEL BeTKd TNV ovAmTLEN GTOV
KOTAOKEVAOTIKO TOpEN. QGTOGO, Ol OIKIGTIKEG KATAOKEVEG AVOUEVETOL VO, TaPaEiVOLY younAés To 2019, kat o
Ophog Ba emkevtpwbei oty adEnon g avIay®VIoTIKOTNTOG KOGTOVS TNG Kot Tn Peitioon g kepdopopiog
TV eEaymy®V ToL Ppayv-Ueconpodeoya.
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Q¢ mpog ™ Notoavatolkn Evpdan, 1 d0iknon avapével 0Tt 1 cuveyng owovouky avantoén Bo emeépet
avénon G  KOTOOKELOOTIKNAG Opactnpdtrog peco-/pakponpdbesopa. O Optkog avopével 0Tl 1
AVTOYOVICTIKOTNTA TV £pyooTaciov Tov Bo avénbel péow g exTeVODS XPNONG EVIALOKTIKOV KAVGIU®V, VD
N ev AOy® gupelo ypron avapévetal emiong va PeATidosl apevog Tig epyacieg Tov Opihov kot agetépov va
OQEMOEL TIG TOTIKES KOwOTNTEG OOV Ppickovtar ot gykatactdoels tov Opidov. Ta gpyootdoia tov Opilov
ot Notwavoatodikny Evpdnn e&akolovBodv vo Aertovpyodv pEe TOPAYOYIKT TKOVOTITO TOV VTOAEITETAL TNG
GLVNBoLE KOVOTNTAG TOVS, TaPdTL 0 Opidog avapével 6Tt Ba avEndel 1 xpMon ™S TAPAYDYIKNG THG IKOVOTNTAS.
Téhog, 0 Ophog otoygbet vo aENGEL TV OTOJ0TIKOTTA TOV LE TEPULTEP® OAOKANPMOT] TV EPYACLDYV TOV GTI
Suapopeg ayopég tng Notoavarorkng Evpmnng otig omoieg Aettovpyet.

Yty Atyvrto, 1 drolknon avopével 6t Ta enimeda {Rong to 2019 Ba mapapeivovv nepimov ota ida emimeda
pe avtd tov 2018. Bpayvrpdbeoua, o Opidog avapével ta Agttovpykd tov anotelécpata va Oryodv amd v
neplopopévn egovoia TIHOAdYNONG, Tapd TIg TPp®TOPovAieg Tov Opikov Yo Tov TEPOPIOUO TOV £E60MV MG
TPOG TIC TPAOTEG VAEG KOl T gvepyelokd tov €£0da. O Optlog Topapével enkevipopévog ot Pertioon tov
TILDV KoL TOV AETOVPYIK®DV TOV TePlfpimv.

Yty Tovpkia, 1 droiknon @povel OTL 01 SUGUEVEIS LLOKPOOIKOVOULIKEG GUVOTKEG, GE GLVOLOCUO LE TIG TECELS
eni tov tpamelicod ocvotnuatog Bo emeépovv onpoviiky pelimon ot {TNon TOV SOUIK®OV VAIK®GV
Bpayvmpdbeopa. Qot6c0, 1 droiknon avapévetor 0Tl HOKPOTPOBEGLLN, Ol TPOONTIKES TOV KOUTUCKELOGTIKOVD
topéo eivor Beticég kot - Adocim Cimento gival KaTGAANAO TPOETOWOAGUEVT] YO VO OLOYEPIOTEL TNV
AVOUEVOUEVT] KAUWYT], AOY® TG oOYxpovng Baong evepyntikod Tov, TG ovIoY®OVIOTIKNG d1dpfpmong e£6dmv Kat
¢ petmong tayvTnTog.

>t Bpalidia, n mBovotto oyeTkig ToMTIKnG oTafepdTnTog £Yeipel mpoodokiesg yio v évapén evog véou
KOKAOL ovamTuéng oty eyympla ayopd topéviov. Ilepartépm, 1 dNHoypapikny avamtoén kot 1 1O1OTIKY
KOTAOKEVOOTIKY OpaoTnptoTtnTa Katd Kovova gvioydovv T {ymon towéviov ot Notwavotoiikn Bpalidia,
OTIS TEPLOYEG OOV dpaotnpromoteitor o Outhog Kot n ev Aoy {lnon €xel Non ddoet evdeilelg OeTikdv Thcemv
and Tic apyés Tov 2019.

5. Emyeipnpotikn) Avaokonnon
5.1 Ilpoiovra

O moapaxdro wivakag omeikovifel Tov KOKAO gpyacidv Tov Opilov avd Tpoiov yia tn xprorn mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2018:

Kvkhog IMocoot6 TOV
£PYUOLAV KOKAOV
(o€ eKaTOoppOPLO EPYACIAV TOV
TIpoiov 9] Opihov (%)
TOUEVTOND oot 847,7 56,9
A0 TPoidvTa EKTOG TOIEVTOU DD i 642,4 43,1
D 1Y X YU UTROTRRN 1490’1 100’0

(1) O1 wwAnoeis toévio mepilapflavovy to KAIVKEp Kal To DAIKG. e VOPOMKES 1010THTES.
(2) Leptiopfaver v korvompalio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyi ta covoedeuéva tépn
(3) O1 rwiijoeig mpoiévrwv mAny to1UEVTOD TEPIAAUPAVOVY ETOIO TKVPOIEUQ, AOPOVI] DAIKG, TaLEVTOAOODS Kou LOLTTd TPOIdVTA.

O mopokdto mivakag ekBétel Tov KOKAO gpyacidv tov Opidov avd Tpoidv yio Tt xpnon mov €Anée otig 31
Aexepppiov 2017:

Kvkhog
EPYUCLOV IMocooT6 TOV
(o€ ekoTOpPPVPLL  KUKAOD EPYAGLAOV
Mpoiév € 10V Opiiov (%)
TGlMéVTO(l)(Z) ............................................................................................................................... 845,0 56,1
Aol TpoiovTar eKTOC TOIEVIOUD®) oo 660,8 43,9
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Kvkhog

EPYUOCLAOV IMo60676 TOV
(o€ ekoTOPPVPLE  KUKAOV EPYUGLOV
Mpoiév € 10V Opiiov (%)
1.505,8 100,0

D2 111 Y X ST U OTPEO P PP OPOPRRPRRPRTN

(1) O1 TwAioeis to1évio Tepilapfiavovy To KAIVKEp Kal To. VAIKG. [Le DIPOVAIKES 1010THTES.
(2) Ieptiopfidver v korvompalio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyi ta oovoedeuéva tépn
(3) O1 rwiijoeig mpoidvrwy TAny to1EVTOD TEPIAAUPAVOLY ETOIO TKVPOIELUQ, AOPOVI] DAIKG, TaLHEVTOABODS Ko oL TPOIGVTA.

O mapaxdto mivaxog ekfétel Tov kOKAo gpyacidv tov Ouilov avd mpoidv ywa T xpnon mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2016:

Kvkhog gpyacriav ocoo16 TOV
(o€ ekoToppvHpLO KOKAOV EpyOaoLOV
TIpoiév € 10V Opirov (%)
TOWEVIONP oot 907,5 60,1
Aol TpoiovTor eKTOC TOIHEVIOUP®) oo 601,7 39,9
1.509,2 100,0

DA 1Y N TP P PP P PPN

(1) O1 wwiijoeig to1évion Tepilapfidvovy To KAIVKep Kai To DAIKG. (e VOPODMKES 1010THTES.
(2) Lepriopfidver v kovompadio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyt ta oovdedeuéva uépn
(3) O rwiijoeis mpoidviwv mAny toyéviov mepilaufdvooy étoio orvpddeua, adpavij viikd, Toyevtolibovg kai Aoimd mpoidvra.

O mapoxkdTo Tivakag anetkovilel Tovg 0YKovs ToAncemv Tov Opidov avd Tpoidv yio Tig Tapakdto TeptdSovs:

TN ™ gpion mov £Ane otig 31 AegkepPpiov

Oykor tOMGEOV 2018 2017 2016

Totpévio® (68 EKATOUIDPIO TOVOUC) w.vvevrerrrererrecreeiseseseessens e 18,2 19,3 17,5
ASpavi) VAKE? (G EKOTOPUDPLI TOVOUC) cvvrvrererrreerrencssessesessiessessesseesieees 17,1 16,0 15,9
"Etotpo okvpddepa® (ce eKamopipLo KOBIKEL HETP) ovvvvverrerrreersievseresienns 53 5,6 4,9

(1) O1 rwiioeig to1évion mepilapfidvovy 1o KAIVKep Kai To DAIKG. e VOPODMKES 1010THTES.
(2) HepirouPaver v kovompalio tov Ouitov otn Bpalilia, 0ild oy to. covoedeuéva uépn

51.1 Towévro

To ToYéVTo TOL YPNCOTOIEITAL TNV KATUCKEVAGTIKT dPOCTNPLOTNTA £XEL TIG TEPLOCOTEPES TOANOCELS, O OAES
TIg mepoyég 6mov dpaoctnpromoteital o Ophog. Ot ToAncelg Toéviov tov Opilov avTIoTorovV 68 KOUKAO
gpyactdv vyoug 847,7 ekat. gvpd yo T ypnon mov EAnge otig 31 Askepfpiov 2018, ot omoieg avrticToyovV
670 56,9 101G €KOTO TOV GUVOMKOVL KOUKAOL gpyactdv tov Ouikov yuwr To 010 ddotnue. Xtig 31 Askepfpiov
2018, o Outhog 61é0ete ev gvepyeio 14 povadeg mapaymyng TOIUEVTOV KoL TPES LOVASEG GAEOTG LE ETNOLL
EYKOTEGTNUEVT TOYKOC L0 TOPUYOYIKT IKOVOTNTO 27 EKAT. TOVOV TGUEVTOV.

O mopaxdTm TivoKag ametkovilel TNV Topayyikn Kovotta toipnévtov tov Ouilov otig 31 Askepfpiov 2018:

X115 31 Agkepppiov
2018

(exazopudpio tévor)

BOPELO ALLEPTKT 1-vevttetteteseete sttt ettt ettt etttk b e st b e b st eh £ ek e s e e b e e b e s £ e b e s b e b e nE e R £ e b e A E e bt e b e e e bt b e bt ebenb et e ne e bt ebe e eb e bene s 35
EALGSa kot Avtikny Evpdnn .. 6,5
Notwoavatoikny Evpéom.... 5,6
Avartolkh Mecdyelog..... 75
KOWOTPOUEIDL (BPOGIALOL) vttt b bttt b e bt b et e b nb e b e e e e b nb et e s neeneennen 2,0
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X115 31 Aekepppiov

2018
(excotouudpio tévor)
ZUVOMKY TAPAYOYUKI TKAVOTITO TOULEVTOU.....o.oviiiiiiiiei i st 251
IMopoymykn KavoTTo 68 AOUTE VMK LE VIPOVAMKEG IWOIOTNTEG . .c.everriririiiiiiiiierere s 19
ZOVORO ...ttt bbb bbb 27,0

To toyévro mapackevaletar péom pog evpeiog Khipakag, TepimAokng SodKaciag T0G0 MG TPOG TNV £VINOT
kepalaiov 660 kot g mpog TV évtacn evépyelac. O TupNvag g ToPayOYIK)G dtadikaoiog anoteieitol and
évav meplotpo@ikd KAifavo o6mov Oeppoaivoviar o acPeotorfog kot o mAdS oe Bgppokpacio mepimov 1.450
Babpovc Keloiov. To muurelés mpoidv, 1o Aeyduevo wAivkep, Ompovpysiton péom pog Sadikaciog
GLGCOUATOCNG. XTOV TOEVTOHLAO, Hall pe o KAiviep mpootibeTal o yOyog kat To peiypa aAébetor puéypt va
yivel o Aemtr okdvn, 1 omoia givar to mapadostokd toévto Portland. Tlpootifevtot ki GAla vymAod Pabpod
VAIKA OTT®G 1) KOKKOTOUEVT OK@pio VYIKaivoy, 1 mwtdpevn t€@pa, 1 moloAdvn kot o acBectdéibog ta omoia
TPOTOTOLOVV TIG IOTNTES TOV TOYEVTOV MOTE VO, OVTOTOKPIVETOL GE dLUPOPETIKEG EPAPLOYES.

O Ophog mapdyst éva peydho @Acpa TOWEVTOV KOl GAA®V VOPOVAMKOV GUVOETIKOV VAMV. Ot DAeg TG
mowilovv and mapadooiokd toévta Portland kot kloaowd Tolpévia Totyomotiog Héypt E0IKEVUEVO TPOTOVTA
GYEOLOCUEVO. Y10L GUYKEKPLUEVOVG TOTTOVG TTEPPAALOVTOV OTTMG Yo Topadelypo tepiPdAlovta extedeiéva 6To
vepd g BdAaccag, o Beukéc evdoelg Kol 68 GAAEG aKpaieg PUOIKEG GLUVONKEG OOV T TOIUEVTO e DYNAO
nepleyouevo og okopia 1 moloAdvn eEacpaiilovy peyolvtepn avbektikotnta. O Opdog avortdicost emiong
Moglg mov mpoopiloviar Yy WKEG EQUPULOYEG OMMOC Yo TOPAdELYLO AEVKO TOUEVTO, TOWEVIO Yio
METPEAAIONTNYEG KAl GUVOETIKEG VAES Yo TNV €MPAVELD TOL 0dooTpmdpoTos. EmmAéov, o Opthog mapéyet pia
TOWIAIL CUUTANPOUATIKOV VANPESIOV ONMG TEYVIK VLROCTNPEN, E€POSLOOTIK TOpoyYeAl0d0Giog Kot
TapadOcEMV, TEKUNPIMON Kot EMOEIEEIS TPOIOVIMV KOOMG KOl EKTAIOEVOT] GYETIKN LE TO YOPOKTNPLOTIKG Kol
TNV KATOAANAT XP1OT| TOV TGHEVTOV.

Y10Vg TEMATEG TOEVTOV GLYKATAAEYOVTOL HETAED GAA®Y 01KOdOUIKOT OpyovicHOl Kot popeic dnpociov épymv,
KOTOOKEVOOTEG  (Mopaymyol ETOWOV OKVLPOSEUATOS KOl TPOKOTOOKEVOOUEVOV TPOIOVI®V) Kol HECH
Movepmopov, To guph KOwo. Xe 6TOlEUDOEG eMinedo, 1 ayopd eivar duvatd va yopileTol 68 CUCKEVAGUEVO KoL
xodMv toévto. Ot ayopég GUOKEVAGUEVOD TOIHEVTOV OMOTEAOVVTOL O 1O10ATEPO KATAKEPLATIGHEVES OULADEG
TeEATOV Kot 10i0¢ amd avadvopeves ayopég pe 1dlaitepeg avaykes, ot omoieg €lvar —Kkotd kavova— ot
UEYOADTEPOL  KOTAOKELOOTEG GLOKEVACUEVOL  Towévtov. Ot  ayopég yOonv  Towéviov &ivar o
Blounyavomompéveg kabahg eotidlovv cuvibmg oe peyordtepovg B2B meddteg 0TmMG KOTOUOKELOOTIKEG ETOLPEIES
N KOTOOKELOOTEG OKOSOMK®DY VAK®V. Ot meptocdtepeg dpyleg ayopés otnv Evpdmn kot ™ Bopeia Apepkn
etvanl og eml To TAEIGTOV ayopEg YOOV TOLEVTOL.

H yepoaio petapopd tov toyéviov Kootilel moAl. Xvverdc, N aktiva evtdg Tng omoiag pmopel va givol
OVTOYOVIOTIKO €VO TUTIKO £PYOOTAG1I0 TOWEVTOL dgv mpémel va, vrepPaivel o 300 yAOUETPA Y100 TOVG TTLO
ovvnoiopévoug TOHTOVG ToéVTOL. Q0TOCO, 1 UETOPOPE TOV TGUEVIOV O UEYOAVTEPEC OMOGTAGELS o0
Boldoone kol péow TAOTOV 0dmV eivalr eOnvotepn Avorm. Or mepiocdtepeg povadeg tov Ouilov eivon
EYKATECTNUEVEG GE KOVTIVI] OmOCTOCT] Omd TOVG TMEAGTEC O MUKVOKOTOIKNUEVES TEPLOYEG, £TOL DGTE VO
eM®PEL0OVTOL amd TN cVvEILOIEVN TOYKOGLILO TAGT TNG AGTIKOTOMGONG.

5.1.2 Adpavi viixa

To adpavi vAKa mopdyovion amd tov Opido o Oheg Tig meploxég Omov dpaotnpromoleitor o Ophog Ko
TwAOVVTOL G€ TpiTovg meAdteg kupiwg otnv EAAGda, tic Hvouéveg TToAteleg, ™ Boviyopio ko t Bdpeia
Moxkedovia. Ot cuvolikoi 6yKol TwAincewv tov Ouilov ayyi&av ta 17,1 ekat. 1dvovg otn ypnon mov EAnée otig
31 Aexepppiov 2018, po avénon g tééng tov 6,9 To1g eKatd o GUYKpLon Le Tovg 16,0 ex. TOVOLG oTn Xpron
nov €éée otig 31 Aexepppiov 2017. Etig 31 Agkepfpiov 2018, o Oprog Asttovpyovoe 73 Aatopeia avd tov
kOGO, T0. omoin gite €xel otV KLPLWOTNTA ToL 0 Ophog eite dwoyepiletal pécw cLUPACEDV YPNUATOSOTIKNG
picOmong.
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Ta adpavi] VAKE Tepthapfavouy ta Tpoidvio Opadong TETPOUATOV, TO YOAIKL Kot TV apupo. Mropodv eniong
Vo avaKVKA®OoOV amd VA and okvpddepa. Ta adpavi vAkd wapdyovral cuvifwg omd v avativaén Tov
Bpbywv ota Aatopeio kot ™ petémetta eE6pvén kat cHvOAym tovg. Ta adpavi VAKE Topdyovtot Kot amd TV
egaywyn Gpupov kat xaAkov tdco amd yepoaieg 660 Kot and Bardooiec Tomobesies, OToL cVVNB®G amateiTon
pkpdtEPOg Pabog cvoviiyms. Kat otig dvo mepmtdoet, ta adpovi) VAKA tepvoldv and 1o 6tddio g dStaAoyng
Y0 VO, QTOKTIICOVY SLOPOPETIKG LEYEON TOV VA KOAVTTOUV JLOPOPETIKES avayKeG. Ta adpavi] VAKE dtapépovv
OGOV 0POPA TA PLOIKA YOPUKTNPIOTIKE, OTMG 1] OKANPOTNTA, 1| YEMAOYIKN cvotach (acfeotoMboc, ypavitng,
K.AT.), TV KokktotNto, (n omoion mowiAlel amd v Gupo €m¢g T ABoppur TOL YPNCLOTOIEITAL GTOVG
Kopatofpadoteg), To péyebog, To YpOHO Kot 1 KATOVOUN TOV KOKK®OV. AVTA T Yopaktplotikd Kabopilovv Tig
€QPAPUOYES YU TIS OToieg eivorl KOTAAANAOL Ol dtapopeTikol THTOL AdPAVAOY VAKOV (T.X. TOEVTO, TOLOTOola,
GGPAATOC, VTOGTPWL Y10 SPOLOVGS, YOUATEPES KOl KTIpLL).

O Oprog gumopedetal eniong LYNANG TOOTNTOG OVUKVKAMUEVE adpavi) VAIKA TPOEPYOUEVE OO GKUPOSELLD.
7oV €xel VITooTel Bpavon Kot AoPAATO TOL TPOEPYETOL atd amodouncn. Ta adpovi VAKE ¥p1eILoTolodvIol MG
TPAOTEG VAEG Y10 TOWEVTO, TOLYOTOUN Kol ACQOUATO KOOMG Kol ©G VAOGTPOUA Y10, SPOUOVG, YOUATEPEG KO
ktipla. Q¢ mpdTeg VAES, ival PacIKO CVOTATIKO TOV KATACKEVASTIKAOV £pymV avd v venio. To pdopo tov
MEAATOV  O0OPOVAV VAIK®OV givar mOAD peydAo. XTovg HeYOAOLS TEAATEG OCLYKOTOALYOVIOL TAPAy®YOl
OKVPOSENATOG KOl OGOAATOV, KOTOAGKEVOGTES TPOKATUCKEVAGUEVOV TPOIOVTOV KOl EPYOAAPOL OUKOSOUMY Kot
dnuociav épymv Kabe peyébovg. Adym Tov peydAov BApovg Tov adpavdv DAIKOV Kol TOV KOGTOVS UETOPOPHG
TOVG, 0L OYOPES AdPOVAV VMKV gival oyeddv mavta Tomikng euPéretas.

5.1.3 Eroyio oxvpddepio.

To £to1p0 oKVpOdepa TmAEiTAL KVpimg amd Tov Optko oty EAAGSa kan tig Hvopéveg TloMrteieg kabdg kot otn
BovAyapia, t Bopeia Maxedovia, tnv Alyvrto, v Tovpkia kot T Bpalidia. Xtn ypnon mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2018, ot dykor moAce®V £TOYOV GKLPOJERNTOG TOV Opidov petmdnkav Kotd 5,2 1015 ekatd, ota
5,3 ekart. KLPKd pétpa, og ocHykplon pe 5,6 ekat. KoPikd pétpa ot ypron mwov éAnée otig 31 Aekeufpiov 2017.
>11g 31 AekeuPpiov 2018, o Ophog dratnpovce 123 povadeg ETOOV GKVPOSELOTOS.

O 7o cVVNOIGHEVOG TOTOG GKVPOSEUATOC, TO £TOLLO OKVPOSELD, SLOUOPPOVETAL KAl GVOKEVALETOL OTIG TOTIKEG
HOVASEG AOY® TOL TEPLOPIGUEVOL YPOVOD YloL LETAPOPA 6TOV TEAATN. To £Too oKVPOIEN YPNCLOTOLEITAL YL
TNV KATOGKEVT 000CTPOUATMV, UPYITEKTOVIK®OY SOUDYV, GVTOKIVITOSPOU®V Kol 000V, YEPUPOV Kol OVIGOTEd®V
KOpUPoV, doudv GTABUELONG CVTOKIVITMV, TOLXOTOU®VY Kol OeleMdoE®MVY Yoo TOAES, TEPLPPAEELG Kol GTOAOVG,
peta&d dAlov. H Bopnyavio £Totov okupodEpatog eival, 68 YEVIKEG YPOUUES, WIKPOTEPNG EVTOOTG KEPAAAIOV
o€ oyéomn pe v toevroPropnyavio. Eniong, sivar anokevipopévn o peydio Pabud, kabmg to touévto givat
Bap¥ mpoiov tayeiog Tapddoong Kot TpEnel YU anTO TO AGYO Ol EYKUTACTACELS TOPUYOYNS Vo fpioKovTol Kovid
670 PéEPog 6mov Ha ypnoiporondei.

Ot ayopaoTég £T0HOL GKUPOIEUNTOG etval cLVHBWG epyoAdPol okodopdVy kot dnpociov pywv, and peydleg
TOAVEBVIKEG TOIPIEG LEYPL LIKPOVG TEAATES.

514 Irrauevn téppo.

H wtapevn téppa mopdyetor ko mwAgitol kupimg amd tov Outho ot Bopewo Apepikn (tig Hvopéveg Iolteieg
ran tov Kovadd). Xtic 31 Aekepppiov 2018, o Oprog dratnpovoe €61 povadeg eneéepyaciog mTapeEVNS TEQPOG.

H wtdpevn téppa elvar éva puotkd mapampoiov g kavong avBpaka Kot ToAOTiun Tpodchetn OAN otov KAGdo
TOoV €T0olov okvpodépatog. H yprion mtdpevng téepog 610 okvupddepa PEATIOVEL oNUAVTIKE TNV amddooT
EVIOYOOVTIOG Tr YPNOWOTNTO Kot Tnv  avlektkdémnto tov peiypatog. H  1dokmnolokn  dadikacio
NAEKTPOSTATIKOV dtoy@wpiopov («AHAY) givol  TpoTinmdpevn Aon yuo. ta TPpoPALT St eiplong TG TEPPOS
OV OVTIHETOTILEL M Prounyovio TapoyNg VINPESUDY SNUOCLOC OEEAEWNG KOOMG OTOUAKPUVEL TOV AKOVGTO
avBpaxo amd TV WTAUEVT TEPPO, EMTPEMOVIONG £TGL TN YXPNOoM NG TEPPAG ¢ otabepod Kot aldmoTov
TPoiovTog ot Propnyavic. TOEVTOL KOl GKUPOSERNTOS EVA O OVOKTIHEVOS AKOLGTOG GvBpoKkag Umopel va
YPNOOTOMOEL EK VEOL (OC KAVGLO.
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H xopvgaio okoroyikn S10dikacio. NAEKTPOCTATIKOD Sl ®PICHOY Tapovcldotnke oto Ileplodikd Energy
Innovations 610 mAaicio Tov European Round Table of Industrialists. H ypfon avtg tng teyvoroyiag e OAn
™v veNAo odnyel oty eotkovounon evépyelag avtiotoyyng pe ™ pnvwio woyd mov ypewalovtor 340.000
VOIKOKUPL Kat og etoto peiowon tov ekmopndv CO2 katd 1,3 ex. tévove. Emiong, eowovopel ydpo otig
YOLOTEPES OVTIGTOLYO LLE TA ETNOLO OTEPEA AmOPANTO OV TapdyovTol and oxedov 1,4 ek. Katoikovg.

6. ApaoTnproTnTeg
O Ophog dpooTNPLOTOLEITOL GE TEGOEPIC TEPLPEPELEG:
. o1 Hvopéveg IMoAteieg (cvpumephapfavopévon tov Kovadad),

. omv EAdda kot ™ Avtikny Evpdmn (mepiiopfovopévov tov TeppoTikodv oTobudv €160Y0YNIG o
ToAAia, ItaAio kot Hvopévo Bacileto),

. ot Notwoovatoikn Evponn (AABavia, Bovkyapia, Bopeio Makedovia, Kocovponédio, ZepPia kot
MavpoPobHvio) Kot

. omv Avatolkn Mecodyeio (Aiyvrtog kot Tovpkia).

O Ouhog 0d1e&dyel TOAVTEPIPEPELNKES  EMYEIPTUOTIKEG OpacTNPOTNTEG Kol Olafétel cvvolkd dvo
oAoKANPpOLEVES LOVAdEG Tapay®yNG ToévTov ot Hvmpéveg TTolreieg, tpeig otnv EALGSa, 600 otnv Alyvrto
kot amd pio oty AAPavia, T BovAyopia, t Bopeia Maxedovia, t ZepBia, To Kooovponédio, v Tovpkia
kot ™ Bpoalida. Eniong, datnpet pio povada dreong toyéviov oty EAlGda, pia oty Tovpkia kot pio ot
Bpaliiio. H emota cuvolikn mapaymyikn] ikavotnta toiévton tov Opidov (meptiapufavopévon tov Toiévion,
TOV LOVAS®Y GAECNC KO TMV DVAIKAV LE VOPAVAIKES 1010TNTEG) avépyeTan o€ Ttepimov 27,0 ex. TOVOLC.

O Outog dpaoctpromoteitar péow g kowompatiog Cimento Apodi ot Bpalidio, to amoteléopoato tng
omoiag gvomotovvtal pe Ta omoteAécpoTo Tov Opihov pe ™ pébodo g kabaprg Bomng.

6.1 H.IIA.

H Titan America LLC («Titan America»), pua €& ohokAnpov Bvyatpikr| g TITAN, kotackevdlel, dtovepet
Kot O10B£TEL TPOG TMANGN TOUEVTO, UTTAEVT] TEQPA, UOPOVY SOUKAE VAIKA, £TOO GKVPOSELD, TOIUEVTOAMOBOVG
Kol GUVOQT] SOUIKA VAIKG 6TOVG EPYOAGBOVE OIKOSOUMY KoL TOVG HETOMMANTEG GTNV OVOTOAKN TEPLOYN TOV
Hvopévov TloAteidv — wuvpiog ot DPAopwvto, ™ Biptlivia, ™ Bopelia xor Notwo Koporiva xor
pntpomoAttikn mepoyn s Néag Yopkng.

Ot eykataotdoelg g Titan America otig Hvouéveg IMohrteieg mepilappdvouv 800 povadeg mopay®yng
TolEVTOoL, 78 ev gvepyeion LovAdEG ETOYLOV OKVPOSENATOG, OEKO LOVADES TAPUY®OYNG TOUEVIOMB®V, OKT®
Aatopeio/opuyeio, 14 otabpovg dtavoung (tpeg omd Tovg 0moiovg eivol TAMTEG EYKOTAOTAGEIS EI0AYMYNG) Kol
€E1 povddeg mtdpevng tEppog (Tepriapfovopévng wog povédag otov Kavadd). Zn ypnion mov énée otig 31
Aexepppiov 2018, ot dpactnpromreg tov Opidov otic Hvopéveg TloMteieg ouveioépepav 57,7 101G €K0TO TOL
KOKAOV gpyacidv tov Opilov (860,1 exat. gupd) kot 68,5 to1g exatd tov EBITDA tov Opilov (177,9 ekar.
evpm). Z11c 31 Aexepppiov 2018, o topéog v Hvopévov [olteidv gixe cUVOAIKO gvePYNTIKO LLE AOYIOTIKN
a&io vyovug 1.054,9 exot. eupd (36,8 101G £KATO TOL GLVOALIKOD EveEPYNTIKOL TOL Opidov).

H Titan America givon mpd™) dVvoun otV oyopd o€ Kobepioo omd TIC OUEPIKOVIKEG OyOpEG OTOL
dpaotnplonoteital. Xtov KAASo Tov Te1HEVTOL, To pepidto ayopds ¢ Titan America avépyeton o€ nepinov 34,0
1015 €KaTO otV ayopd g Biptlivia kot tng Bopetag Kapoiivag kot og 25,0 to1g exatd atn OAOpvTaL.

Ot pvBpoi a&lomoinong tov povddov mapaymyng towéviov tng Titan America Bpickovtar 6to pHEGO TOL
0Y30VTO TOIG EKOTO Kol Ol KOOETOTOMUEVES dpaoTNPLOTNTEG TOlévTov ¢ Titan America €xovv peyaAdtepn
EPESPIKN TAPAYMYIKT KOVOTNTA amtd ekeivn mov ypetdletal Yo va KohveBobv ot avdykeg g ayopds. Me v
EMAVEVEPYOTOINON TOV TEPUATIKOV oTafudv gwoaymyns g Titan America otnv Tampa, ™ ®AOpvTa Kot tO
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Norfolk, Biptlivia, ot gicaydpevol 0ykol £xovv JSloyeTeLTEL OTA SIKTLO ECOTEPIKAOV AYOPDV KOl GTOVG
eEmTeptkode meEAGTEG TOL PPICKOVIOL KOVIQ GTOLG TEPUATIKOVS oTaOHOLS €l00ymyng, PeATidvovtag
Ag1tovpyikn everEia, T0 KOGTOG TG EPOSIOCTIKNG OAVGISOG Kot TNV eELINPETNON TEAUTMV.

Ytovg meldteg tov Opilov otic Hvopéveg IoAtteleg ouykataiéyovtar Kuplmg etarpeieg avanTuENG aKvnTmv,
KOTOVOAMTEG OTOVG TOHELS NG OWKWOKNG OOUNONG, TG KOTOOKEVLNG EUMOPIKAOV OKIWVNTOV KOl TGOV
TOADKOTOOTNIUATOV, KOTOOKEVOOTIKES ETOLPEIEG, TOPUY@YOL TPOIOVTI®MV oKVPOdENATOG Kat dlavopeic. O Ophog
SlavEpEL T TPOTOVTO TOL YWPIG pecdlovteg, e d1kd Tov EOTMGHO Kol @opTNYd N péc® Tpitv avaddywv. Ta
npoiovto tov Opilov mpoopifovtal TOGO Y10 OIKIGTIKY OGO KOl Y10 EUTOPIKT] KOTUGKEVAOTIKY dpacTnploTnTa,
pe Baon ta eninedo g CNTNONG KOL TOV TIUOV.

Yot 8éon o115 mpotepatdtnteg Tov Opidov otig Hvepéveg IToMteleg katéyouv n evepyslakn amodoTikdtTnTa
Kot M mepuppovpnon tov mepiPdirovtoc. H Titan America PeAtidver tov mepiforioviikd g oviiktomo
aALalovTag TO TPOPIA TOV KAVGIHOL TOL XPNGLOTOLE], OO TO TOPUSOGIUKE OPVKTA KOOGIUO GE OVOVEDGULEG
y£g evépyelag kat dgvtepoyevn kovoya. Ot dpactnprotnteg otig HITA cuveyifovv va mAnpodv ta kprmipla
yw v motonoinon EnergyStar, 1660 yio T povado mapaymyng toéviov Roanoke (8€katog cuveyOpevog
xpOvog mov Aapfavel miotomoinon) 6co Kot yio To £pyoctdoto toéviov Pennsuco. Emiong, to Zvppoviio
Owocvompdtov Ayplag Pvong miotonoince Kot 11 6vo povadeg g Titan America yio to TpoypappLaTO [LE
titho «Wildlife at Work». Avt n Eexmpiot) S1dkpion omovepndnke o€ ovayvoplon NG amodedetylévng
déopevong kdbe povadag otig mpoomdbeleg pokpomrpofesung PeAtioong TV OIKOCLOTNUATOV GyplLog UOTS.
Emumdéov, 1 Roanoke Cement Company élofie tov titho g Ymoderypotikng [epiPorrovikng Emyeipnong
(Exemplary Environmental Enterprise) petd tn copuetoyn g oto mpoypappa [eptparloviikig Apioteiog g
Byptlivia, vmé v aryida tov Ymovpysiov IlepiBariovtikng ITodtntog e amoTtéAespa TO GUYKPOTNLLO
Pennsuco va yiver 1 mpdt gyKatdotoomn tov €idovg tov otig Hvopéveg Tlolteieg mov €yl motomomfel mg
Eyxoatdoraon Mndevikng [apayoyic AropAantov (Gold Level Zero Waste Facility).

To mpdypoppa keparatok®dv damovav ™ TITAN otig Hvouéveg Iolrteieg yio v tpietia 2016-2018 aviibe
o€ 205,3 exart. evpd. Kdplog dEovag 1ov enevduTIKOD TPOYPALUOTOS NTOV 0L BEATIOGEIS GTNV TOPOYDYIKOTNTA
KOl 01 GTOYXEVUEVEG gvkatpieg opyavikng avamtuéng mov Ba emtpéyovv otny Titan America Vo, pEDGTOTOMGEL TOL
0QEAT] TNG AELTOVPYIKNG HLOYAEVONG, KOl VO ALENCEL To. eMinEda KepSopopiag Kot TIC eAeVBepeg TANEIOKEG POEG.
Y11g emevdvoelg meptiapfavoviov n adEnon Tov Kvntod oTOAoV Kot Tov véou gEomAicpod g Titan America
Yy TNV LVTOCTNPEN TNG VOLOTAUEVNG KOl OVOUEVOUEVNG OOENONG GTOVG KAGOOVG £TOLLOV GKUPOSENNTOG,
TOEVTOMOOV KOl adpavdV VAIKGV Kot ot BEATIHoES 6Tovg Bahdooiovg atabpovg oto Norfolk kot otnv Tampa
EV OVOLLOVT| TEPOLTEP® TTEPLPEPELOKNG OVATTVENG Kot OVENEVIG EGAYMYIKNG OpaGTNPIOTITAS.

6.1.1 Towévro

H Titan America Swbéter dvo povadec mopoyoyng towéviov, 1 ploa kovtd oto Roanoke, Biptlivia
(«Roanoke») kot 1 GAAn kovtd oto Maidu g PAOpvta («Pennsucoy), e cuvevaouéV GUVOMKY ETHOLN
Topay®YIKn woavotmta 3,5 ek. Tovov, Kot ta onoia Bewpel o Opthog 6Tt givar diaitepa amodotikd. Kat ot dvo
povadeg mapdyovv Toyévto Portland, Totyomotiog kot Stucco 6€ GLOKEVAGUEVT KO YOIV HOPPT].

H povdédo mapayoyng toévrov Roanoke eivar n povadikn povado mopaymyng topéviov ot Biptlivia. To
Aatopeio ¢ povadog dlabétel amoBépato TPpOTOV VA®MV, Kol cuykekpipuéva aoBectéAiBov/oyiotéMbov, Le
exTdpEVN dtdpketa {ong Tave amd 50 xpovia pe BAoT Tovg oNUePVOLG PLOODE Tapay®YNG.

H povada mapaymyng towéviov Pennsuco exkovyypoviotmke 1o 2004 kot ofuepo €get v vynmAoTepm
TOPAYOYIKT IKavOTNTO 68 KAlviep ot DAdpwvta, coppova pe po perétn g PCA to 2016 kot Tig ekTiunoeig
tov Opidov. Ta omoBepotikd tov Aatopeiov oe aocPeotoéAifo mapéyovv ot povada Kol TN CLVOEN
EMYEPMNUOTIKT OPACTNPIOTNTO KATAGKEVNS AdPOVOV DAKAOV EKTILOUEVT ddpKelo Cmng dve Tov 20 etdv Bdoet
TOV EKACTOTE EMTEOWOV TOPAYOYNS.

H Titan America gumopgvetot 10 Tolévio v tpelg enmvopieg: Towévto Titan, mov mopackeLAleTol OTIG

eykataotdoelg Pennsuco, toyévto Roanoke, mov kotaokevdletor otig eykatactdoel; Roanoke kot topévto
Essex mov apopd To1évto Tov g1cdyetat kot dtovépetot atn Néa Yopkn kat 1o Nwov T{épot péocm evog mhmton
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otafpov dwukivnong towéviov tov Opidov oto Nwov Tlépot. To 2016 tébnkov Eavd oe Aettovpyia ot
TeppoTkoi otafpoi ewlaywyng tov Opilov oty Tampa, ™ OAOpvta kot to Norfolk g Biptlivia kot £xouvv
wavotnta va e&uanpetnoovy v avEnuévn {fmon oe @Aopvta kat v Kevrpoatiavten [epipépeta.

6.1.2 Eroyio oxvpodeuo

H Titan America 6w00étel 78 gv evepyeia povadeg Tapaywyng £Tolnov okvpodépatog otn Biptlivia, T Bopeia
kot Nota Kaporiva kot tn DAOpvTa, GTIG OTOIEG YPNOLUOTOIOVVTIAL TANPMG OVTO LOTOTOUIEVE, AOYICUIKE,
GLOTALOTO TTOPAYYEAIO0GI0C, CVOKEVAGIOG KOl OOCTOANG. X& €MIMEd0 MEPIPEPELNG, Ol OYKOL ETOLUOV
oKVPodEpaTOg awéndnkav to 2018 évavtt tov 2017, ¢ amotéhecpa TG oNUAVTIKNG enévovong Tov Opilov
GTOV KAAJ0 dpacTnploTnToS TOL £TOYLOV GKUPOSELATOG.

To éroyo oxvpddepa mopadidetor and tig gykoraotdoels e TITAN kotevbeiov oTovg meldteg pHécw evog
evepyold otdérov mepimov 800 WOKINTOV QopTNYdV eWdikd efomMopévov yuo €tolno okvpddepa. H Titan
America dpooTNPLOTOLEITOL GTOV KAGOO SpactnpldtnTag TOL ETOOV oKVPOdENATOS VITd v enwvupia Titan
Florida otn ®Adpwvta, vid v em@vopio Titan Virginia Ready Mix ka1 Powhatan Concrete ot Biptlivia kot
V7o v enovopio S&W ot Bopeta kot Nota Koporiva.

6.1.3 ToevrodiBot

O KAGdog Opactnpidotnrag topueviodbov tng Titan America éyet oyvpn mopovcio otn PAoOpvta pe
EYKATAOTACEL KOTOOKELNG OTIG MO TUKVOKATOWKNUEVES TEPLOYEG TNG TOMTEING KOl SUVOTOTNTO ETNOLNG
napaymyng daveo v 80 ek. touevioMBov. Ot pHovades owTég, ol 0moieg ival EYKOTECTNUEVEG OTNV OKTT TOV
Athavtikov tng DAdpvra, v Tampa kat to OpAdvTo, Tapdyovy po peydAn motkidio TpoidovIey ToevtoAbon
7OV TANPOVV TOVG OIKOSOLUKOVG Kavoviopovg g [ToAtteiag tng DAdpivra.

H petapopd tov topuevioMBov otovg meldteg yiveror g eni 10 mAgiotov amd TPitovg GLUPAAAOLEVOVG
petapopeic. Ot toevtodBor mopadidovtar pe @OPTNYO OTOVG TEAATEG OIKLOKNG OOUNOTG, KOTAGKELNG
EUTOPIKAV OKIVITOV KOl TOAVKATAGTNLATOV.

6.1.4 Adpavij viikd.

H Titan America dwoyepiCeral 000 Aatopeio and to omoio €E0PVGOEL TIC TPMTEG VAES TOV YPNOYLOTOOVVTOL
OTIG €YKOTUOTACES Tapoywyns tolpuéviov oto Poovoke xor 1o Moaigut. To Aotopeio oto Maiquu
XPNOOTOlEiTOL €Miong Y mTANoelg adpavedy LVAkodv. Emmdéov, n Etopeio dwyepiletor éva Aatopeio
acBeotoéibov ot Notiodvtikny Propvta (kovtd oto Fort Myers), kot mévte opuyeia dppov, dvo otn GAdpvta
kot tpioe ot Biptlivia. Ta ev Aoym Aatopeio/opvysion mpopnBedovv Tig HOVASEG TOpOy®YNG £TOLLOV
GKVPOOENNTOG Kat TolpevioMBmv tng Titan America kot TapdAAnia e&oanpetody pio eEMTEPIKT TEAOTELNKT|
Baon mopay@ydV TPOIOVI®V GKUPOSEUNTOC, ETULPEIDV AVATTUENG OKIVIITMV KOl EPYOAAPOV HE SOUIKE VAIKG
OV YPNOUOTOIOVVTOL GTOVS TOUEIG TNG OIKIAKNG SOUNGTG, TV EUTOPIKMV OKIVATOV KOl TV VITOSOUDV.

6.1.5 Intauevn opo.

H Separation Technologies LLC («Separation Technologies») 15p00nke to 1989 yio tnv avantuén epmnopikdv
EPAPUOYAV OO L1t IOIOKTNGLOKT] KOTOYVPOUEVT] TEYVOLOYIO Y10l TOV EUTAOVTICUO TNG MTAUEVNG TEQPAS KOt
AV ENPOV AETTOKOKK®Y VAIK®OV, Kot e&ayopdotnke amd tv Titan America to 2002. H Titan America givot
KOpLPAIOG TOPAY®YOS EUTAOLTIOUEVNG ImThpevns Téppag ot Hvopéveg TTolteieg, xabng eme&epydleTon
TEPIOCOTEPOVS TOVOLG E€TNGCIMG Kol GE TEPICCOTEPO. EPYOOTAGIO TOPAYMYNG MAEKTPIKOV PeOUOTOC Ao
omoladNToTe AN avtaymviotpla etapia. ‘Eyovtag tekelomomogt Ty texvoAOYio TG LEGH TOV EUTAOVTIGHOD
G mThpevng T€epag (amd TNV ToPAy®YNn TOL TPMTOV EUTOPKH PLOGIHOL daywploth o 1995), n ayopd otnv
omoia amevBvuveTan ofjpepa  Separation Technologies mepthapfavet Eva peydro @acia BLOpNYoVIKOV 0pUKTAOV,
o¢ maykoca faon, ot onoieg amaitodv 1 Oa weehovvtoy omd Tov ENpod SoyOPIGHO TOV AETTOKOKK®MY DMK®V.
Tovto mepthapPdvel evoetkTiKd TOV EUTAOVTICUO TNG IMTAREVG TEPPOG, TOV avOpakikod acPectiov, Tov Papitn,
TOV 6TE0TITN Kot Tov avOpakikol kaiiov. [pdceata, o Opihog méTuye TOV SOXOPIGUO Kl TN GLYKEVIPOON
AYPOTIKAV TPOIOVTOV OGS EIVaL 01 TPMTEIVEG TNG VOUTOKAAALEPYELNG, YEYOVOG TTOV YEVVE EATIOESG Y10l TO LEAAOV
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g texvoroyioc. Xtig 31 Aekepfpiov 2018, o Oprog dwatnpovoe €&l povadeg ene&epyaciog TAUEVNG TEPPOG
ot Hvopéveg IMoAtteieg.

Qg éva vepcvyypovo kéVTpo teyvoroyiog oto Needham, 1o MA mpaypotonotel pedéte £pguvag Kot avantuéng
KaOMG Kot TAOTIKES SOKLUES VEMV VAIKAV KOl AVOTTUGCEL TEPALTEPM TS VIAPYOVGES TEXVOAOYIKES EPAPLLOYES.
To 2014, n Titan America idpvoe v ST Equipment & Technology LLC pe oxond v nepattépm avantuén o
TOYKOGUIO KAIOKO TNG TEYVOAOYING Sl0(@PIGHOD GTNV MTAUEVT TEPPO, GTO OPLKTH Kol O EPUPUOYEG Yo
TPOPULLAL.

H eneepyaocpévn wmrapevn téppa moAeitor og 13 molteieg kot tov Kavadd pe v enovopio ProAsh® kot
mapadidetar amd Tpitovg CLUPOAAOLEVOVS UETOPOPEIG HECH QOPTNYDV GOTOVG TEMKOVG YPNOTEG TOL
acyolovvtal Kupiwg pe ™V mopaywmyn Etoyov okvpodépatos. EmmAiéov, o Optlog éxel mopoywpnoet
Swonmpoto dikaidypnong Epymv/avimtuéng ayopds ot Hvopéveg Iohreieg, v Evpdnn kot v Avatohkn
Aoio.

6.1.6 21060l dravoung

H Titan America dwofétetl 14 otabpodc dtavopng Topévion, meptlapfavopuévey Tpliov Bohdcolov TEPUATIKOV
otafudv siloaymyng mov givar gykatestuévol oto Port Newark (Nwov Tépot), To Norfolk (Biptlivia) kot v
Tampa (OAdpwta). Méow tov otpatnywkd tomobetnuévov dSiktHov otabumdv dSaceoriletar 1 Eykoipn
TapAdoon TOV TPoidovIwv otovg meAdteg ¢ Titan America Kot EAAYIGTONOEITOL TO KOGTOG SLOVOUNG LECH
BeltioTonoinong tov SikTvov.

6.2 Elldda kot Avtiky Evpony

O1 emyyepnuatikég dpactplomreg tov Opiiov oty EALGSa eival kobeTomompéveg, e Tpoidvto OTmS TPMTES
VAeg (adpovi VAKE, YOWOG Kot Kaolivn) péypt €too okvpddepa. Ot eykataotdoetlg g TITAN oty EALGda
TEPLOUPAVOVV TPELG LOVADEG TTOPAY®YNG TOWEVTOL, pio povada dAeong, 26 opuyeia, 27 povadeg £TolLov
GKVPOSELOTOG, OKTM GTAOIOVG SLOVOUTG, TEPIAAUPBOVOUEVOV TPLOV TEPLOTIKOV oTUBLMV gloaymyng o€ Italia,
EX\Gda kot Hvopévo BaciAeto, ko pio povado Enpod kovidpotog. H TITAN cvykataiéyetor peto&d tov
TPIOV TOPAYOYDOV TOIEVTOV oty EAAGSa pe ektipumdpevo pepidto ayopdg 40,0 £wg 45,0 toig ekatd pe Pdon
ToVG TPlETeig pEcovg 6povg Tov OPAOD Tl TOV GUVOAMK®V OYK®OV TOANCE®V otV ayopd. H etotla mapaywykn
wavotnta topévrov g TITAN oty EALGda avépyetor tepimov og 6,5 gk. TOvovg. Xt ¥pron Tov EAnée oTig
31 Aexepppiov 2018, 1 cvpfoin tov Opikov otv EAAGSa kau ) Avtik)) Evponn avepyodtav oto 15,9 to1g
€KATO TOV KOKAOL gpyactdv Tov Opiiov (237,1 ekat. evpd) kot oto 4,2 1015 ekatd tv EBITDA tov Opilov
(10,9 exat. evpmd). Ttig 31 AegkeuPpiov 2018, o topéag g EAAGdag kot g Avtikng Evpodang eixe cvvolkd
evepyntikd pe Aoyotikn a&io dyovg 563,6 exot. evpd (19,6 To1g €katd TOL GLVOAMKOD EVEPYNTIKOD TOL
Opirov).

Ot povadeg mapaymyng topéviov tov Opidov oty EALGSa €xovv to mAgovEKTNHO OTL €ival €YKOTEGTNUEVO
TANGLECTEPO OTO LEYOAD OOTIKA KEVTPA, emTpémovtag £T6t 6Tov OpAo vo oeeleital amd ta Yoauniotepa
petapopikd £€0da, Kot Kovtd o Apdvia peydlov Babovg, pe amotédeoua va. S1evKoAvvovTat ot eE0yYES.

Ot meddteg Tov Opidov oty EALGSa kot ) Avtikny Evponn arotehovvtol Kuplog and mopaymyovg ETOov
OKLPOJENOTOC, KOTOOKEVAOTIKEG ETOIPEIEG, YOVOPEUTOPOVGS, SLUVOUEIC, TAPUYWYOLS TPOKATACKELOGUEVOD
GKLPOSENOTOC KOl GKVPOSEUNTOG Y10 TO AoviKd epmopto. O Oprog dtavEpel Ta mpoidovia Tov ympic HecdlovTeg,
pe 06 Tov EEOTAIGUO Kot popTNyd N LEc® Tpitev avadoymv. Ta tpoidvta tov Opilov mpoopilovial 060 yio
OIKIOTIKT] OGO KOl Y10 EUTOPIKY KATUOKELOUOTIKY dpaotnplotnta, He Pdon ta eninedo g {RTnomng kot Tov
TILDV.

6.2.1 Towévro
Ymv EAAGda 0 Ophog dpactnpilomoteitor LEG® TPLOV OAOKANPOUEVOV LOVASDV TOPOY®OYNS TOLLEVTOV Kot Hiog

HOVASAG GAECNG e GUVOALIKT ETNOLN TOPAYOYIKY KOVOTNHTA TTEPinov 6,5 ek. tovev. H tomobesia tov povddmv
givar otpatnykn Kabmg Bpickovtal kovtd og peydia amobépoto acPfectoAbov (ta onoia gite Ppickovtar vid
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kafeoTmg Wokoiag gite Vo ekpetdAievon Pdoet poakpompdbecung picbmong) kabdg Kot Kovid ota Tpio
peyolvtepa pntpomoltikd kévrpa tng EALGSaC.

H povada oto Kapdpr Bpioketar 39 yilodperpa pokpid and v Adnvo. Awbétel 600 ypappés mapaymyng
Toéviov Kot etvor 1 dgvtepn peyaAldtepn TANPMG Asttovpykny povado tov Opidov Pdost mopaywytkng
wavotntag. H povada etvor e€otpeticd amodotikn, pe yopUnAd k6otog £E0pLENG TPOTOV VAMV, YOUNAN
KaTavaAmon Oepudmrog, VYNAY EPYOTIKY] TOPAY®YIKOTNTO, TANP®G OLTOHOTOTOMUEVES SOIKOCIES KoL
cuyypovo eEomhiopd dreong tov Toévtov. Ymoroyiletal OTL LIAPYXOVY OTOBEUATH TPDTOV VADY Yo TNV
Tapaymyn Topéviov (acPectorbog) yuo mepiocdtepa and S0 ypdvia.

H povéda oy Ildtpa drobBéter dvo ypappés mopoayoyng kot amofépato TpdTev VA®Y Yo TovAdytetov 50
POV VA glval YKOTEGTNUEVT OE WOOKTNTO AMpéva peyarov Bébovg. Xdapn oty TpoOcPaTY £YKOTACTOOT TOV
500 vémv 61M0 6To ApLdvt, anéndnke o puBrdc EOpTOONG Kat 1] POPTOOCT TOV UEYAADTEP®V TAOI®V.

To epyootdolo ot Oeocorovikn eivor to pHdvo gpyootdolo mopoywyng kKAivkep otn Bopeia EALGda kot
emektadnke oto 2003 pe v mpooOnkn og véag ypoupns mapaymyns. To 2004 eyxatactddnke évag véog
KkGOetog pOAOG dAeong Toyévrtov, 0 omoiog Pel T LVYNAGTEPO TEYVOAOYIKG TPOTLTA Kol TPOTLTO
amodotikdtnTag. To 2007 1é0nke oe Asitovpyio évag 110G KaBeTog PHAOG, pewdvovtag Tov TEPPOALOVTIKO
QVTIKTUTTO PECH TNG XOUNAOTEPTG KATUVAAMONG NAEKTPIKNG EVEPYELOG.

H eykartdotaon oty Elevoiva givar po povada dheong yio Aeukd Toévto, To onoio gival £va mpoidv e10KMV
EPAPUOYDOV VYNAOD TTEPBPIOL TOV GUUAANPDVEL TN ¥PNON TOL QUIOV TOEVTOV GE TOAAEG OLOKOCUNTIKEG
EQPAPIOYEG KaL YPNCILOTOIEITOL ENIGNG KOL VL0 TV TAPAYDYT SLAPOPOV OIKOSOUKDV TPOIovTmV vymAng a&iog.

H dwavopn topévtov oty EALGSa yivetor pécm evog otabpov dtavoung yhonv Kol GUGKEVUCUEVOD TOLUEVTOV
omv Kpnm kot tpuov otafudv davouns cvokevacspévov tolpéviov oty Kafdia, ™ Xoaikida kot to
MapKOTOVAO OVTIGTOLYOL.

H eayoyum dpacmmpomto enétpeye omv TITAN va dwtnpnoel Tovg eUmopkols OYKOVUG TOL TTapd TNV
owkovouikn voeon. EEayel oe teppatikovg otabpovg ewcaywyng omv Evpdmn (Itolia, ToAlio kot Hvopévo
Baoilel0), kabmg kot tpog tovg otabpotc g Titan America otigc Hvopéveg IoAteiec. H EAMGSa €dyet akopa
og tpitovg ot Bopewo kar Avtikn Agpwr kot ) Bopeio Apepikn. To 1997 n TITAN idpvoe v tatpeio
INTERMIX yio v Topay®yn Kot TOANoT ENPOV KTV OKOSOUK®OV TPOiOVI®V, OT®MG £51G0PPONNTIKA
EMOTPMOUOTO OGPECTOKOVIAUOTOC, EMYPIOUOTA KOl KOVIAHOTO. AVTE ATOV KOl TO TPATO TPOOVOUEUELYLEVOL
Enpd owodopkd mpoidvta mov topackevalovtor otny EALGda. Xtnv EAevciva n fopmyavikn dadwkacio eivat
TAMNPOG CLTOLOTOTOMUEVT] KOl TAPAYEL £V VYNANG TTO1OTNTOG TPOTOV.

6.2.2 Eroyio oxvpddepio.

H TITAN, péow g Ouyatpikng g Iviepumetdov Aopkd Yawd A.E. («Ivreppmetévy) drobéter 27 povédeg
£TOLYLOV GKLPOJENNTOC GE OAN TV eAAnviKN emikpdtelo. H mapaymyn kot n mopddoon Tov ToEVTOD TapEYEL
OTPATIYIKA TAEOVEKTNATA KOODS TPOKELTAL Y10 EVOV KKATAVTI» KAAS0 dpacTnploTnTag 6 GYECT LE TOV KUPLO
KAGOOo g mov givar toyévto. Omme Kot pe Ta adpovi VAIKA, Ol TOANCEIS TOUEVTIOL OLOYETEVOVTOL OE L0
etepoKkAN T Tehateia. To 2008, n Iviepunetov eykaviace pio tpwtofoviio Tposdnkng a&lag ota Tpoidvta TG,
O1EVPYUVOVTOG TO (QACUO EQOPHOYADV KOl IKOVOTOIOVTING TIG 1010ATEPEG OVAYKEC TOV TEAATOV HECE®
eEedkeVIEVQV, 1010KTNOIOK®OV TPOTOVTOV ETOYOV GKVPOSENNTOG TO OTOI0 TOPACKELALOVTAL EGOTEPIKA GTO.
VIEPGVYYPOVO EPYOCTIPLO TOLUEVTOL KOl CKUPOSENATOG. ALK YpoVio. apydTEPQ, 1| TPOTOPOVAIN TPOY®PE [E TN
YKo TPOTIOVTMV VO ENEKTEIVETAL GE VOV aplOLd ETDVOU®V OIKOYEVEIDV TPOIOVTOV ETOLOV GKUPOSEHLNTOS.

6.2.3 Adpavi viixa
v EAAGda o Opihog éxel emextafel péom g OAOKANPOONG OTIV TOPAY®OYN KOl TNG O0VOUNG 0OpPavVOV
VAKOV. Zfpepa o Opthog drabétet 26 Aatopeio otnv EALGSa, Ta Hicd €K TV 0moimv ¥pNnoomotodvIol Kupimg

Yo TV TpoUnfel TPMOTOV VADV Yo TV TOPOy®YY| TCHEVTOL KOl Te VIOAOITA Y10 TOANGCELS AOPOVAV VAK®OV
o¢ tpitovc. Ta Aotopeio fpickovial o oTPATYIKA oMuEin GE OAN TNV EMKPATELD, KOL TO, TEPIGGOTEPO ATO AVTA
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tehobV Vo T dlayeipton g Ivrepumetov. Me o medlateioxn Baon mov meptAapPavel Tapay@yovs £TOLLOV
GKVPOSEOTOG KOL AGPALTOV HEXPL LEYOAOEPYOAAPOVG, 1 ETLYEPTLOTIKY dpacTtnptoTnTa Tov Opilov og adpavi
vAkd ommv EAAGOo vmootnpiletar amd €va eKTETAPEVO SIKTLO €PYOCTAGI®V TAPAYOYNS TOLLEVIOL GF
S10POPETIKOVS VOLLOVG,.

Eniong, mpaypatomotodvtor emeviioeLS Yo TOV EKGUYYPOVICUO AATOUEIOV e EUPACT OTNV OCQUAELD KOl TNV
TPooTacio Tov TEPPAAALOVTOC HECH £PYMV OTMG Ol TPOTOTOMOELS OTIG EYKATAGTAGELS KOTNYOPLOTOINGNG TOL
Badpov covOlyng Kot 1 vioBETomn Sudikacidv dtayeipiong Tov omofAntov. Extog and ta Aatopeia, n TITAN
Sdwtnpel emiong eykataotdoelg e£0puéng otn Mnio kot tnv Kpnm, yuo va mpopundedetat o opukTd VAIKG Tov
etvon amapaitnta yio v Tapaymyn toipéviov. Ta opuktd avtd etvar o yhyog, | kaoAivn kot 1 woloAdvn.

6.2.4 Aioyeipion twv amofintwv

Eniong, amookondvtag otnv e£0GQAAIOTN dEVLTEPOYEVOV KOVGIL®V Y10 TIG £YKATACTAGELS TG, and to 2015, n
TITAN éyxer petaoctpagei otn oayeipion amoPfinteov péow g Ecorecovery A.E. («Ecorecoveryy), mv
kowomnpo&ia g TITAN pe tov 6pido Polyeco A.E., otnv omoioe | TITAN petéyetl o€ mocooto 48,0 toig £KoTo.
Méow tg Ecorecovery, 1 TITAN eneepydaletar, dwyepiletal kot epmopeveton oteped amdPAnto yoo v
TOPAYOYN EVOAAOKTIKOV KOVGIIL®OV Kot £XEL VTOPAAEL OTIG OIKEIEG APYES TIG OYETIKES LEAETES Y10l TNV KATACKELT
Kot Agtrtovpyia (oG povadag oty Attiki 1 onoio Oa enefepydletal aotikd Kot lopnyavikd arofinta yuo v
mapaymyn otepedv avaktiiviov kavoipmv (Solid Recovered Fuels). Xtnv Ecorecovery aviket eniong 1o 97
to1G ekatd ¢ Nordeco ALE., piag etaipeiog mov &yt 1101 OPHGEL Kot Aertovpyel Topdpota povada otn Bopewo
EX\éda.

6.3 Notioavaroiiky Evpdry

Ot povédeg mapaymyng towéviov tov Opidov ot Boépeww Mokedovia, ™ Boviyapia, ™ Xepfia, to
Kocovponédo kar v AAPovia oynuotifoov éva otpotnyuwd doktdio ot Notwavatolky Evponn, pe
GUVOAIKT] GUVOVAGHEVT] TAPAUYOYIKT SVVOKOTNTA TOEVTOL 5,6 ekat. TOvav otig 31 Aekepuppiov 2018, évavtt
3,0 exat. Tovov otig 31 AskeuPpiov 2009. O Ouidog €xel 1oLV TOPOLGIO GTNY TEPIPEPELN EVD KATEYEL EVOL
amd ta Tpio KoAvTtepo pepidio g ayopdg oe kabepio omd Tig mévie ydpeg O6mov dpactnpromoteitol. Ot
gykataotdoelg tov Opidov ot Notioavatohikn Evpodan tepthapdvovy mévte povadeg mopoyyng TIUEVTOV,
20 Aotopeia, £E1 Lovadec TapaymyNG £TOYLOL CKVPOSENATOS, £VaV GTABIO dlovopuns Kot ptio povada Tapaymyng
emeEePYOCUEVOD ATOPPULULATOYEVOVG EVaAAAKTIKOV Kavoipov (Processed Engineered Fuel). Xtn yprion mov
éange otig 31 Aekepfpiov 2018, ot emyepnpatikég dpactnpdmres Tov Opikov ot Notoovatoiky Evpdmn
ovvelsépepav 16,0 1015 ekatd tov KOKAOL gpyacidv Tov Opidov (238,6 ekat. gvp®) kor 22,9 1015 €KOTO TOV
EBITDA tov Opilov (59,6 exat. gvpd). Xtig 31 AskepPpiov 2018, o topéag ¢ Notwoavatoikng Evpdmrng
elxe ovvolkd evepyntikd pe Aoylotikny afio Ovyovg 492,6 exar. gvpd (17,2 to1g €Kkatd TOL GLVOAKOV
evepynTkov tov Opiiov).

To 2012, o IFC améxtnoe peioynoikd pepido otig dpaotnprotnteg tov Opilov otn Notoavatohkr Evpomn,
pe 11,2 1o1g ekotd oTig emyyelpnoelg e otn Bopeia Maxedovia kot 11,8 101G ekotd ot Xepfia kot to
Kooovponédio. To 2015 o Ouhog, pécm g Buyatpikng tov, g Alvacim Limited, ayépace to 20,0 T01 £K0Td
tov petoyov g ETAA oty Antea otnv AABavio, pe amotélecpa va katéyel onpepa to 80,0 to1g eKotd TOL
petoyol Kepaiaiov tng Antea, pe to vroroiro 20,0 Toig exatd va eElEyyetal and tov AOX.

O1 mehdteg Tov Opirov oty EAAdda kot t Notwoavatodkny Evpdnn anotelodvior kupiog amd mapaymyods
ETOYLOV  OKULPOOSEHOTOG,  KOTOOKEVOOTIKEG — ETOIPEIEC,  YOVOPEUTOPOVG,  OLOVOELG,  TOPUY®YOVg
TPOKOTACKEVAGUEVOD GKUPOSEUATOC KO GKUPOSEROTOG Yo TO Aavikd gumopto. O Ophog dravépet ta mpoidvta
oV Ywpig pecdlovieg, pe 01Kd tov eE0MMGOUO Kot optnyd 1 pécm tpitwv avaddywv. Ta mtpoidvia tov Opilov
npoopilovtal TOG0 Y10 OIKIGTIKN OGO KOl Y10, EUTOPIKT| KATOOKEVAGTIKN dpacTnplotnTa, Le Baon To enineda tng
{ATong Kot TV TIH®V.
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6.3.1 Bopeiro Maxedovio,

Yt Bopela Moakedovia o Opthog dwobétet pia povada topaymyng topéviov oto Usje, v Usje Cementarnica
AD («Usje»), n omoia givar eykoteotnuévn otny tpotevovoo Zkomie. H Usje givar kot o povadikog mopaymyog
TGEVTOV OTI) YMPO Kot £yl KOBETOTOMUEVT TOPAYOYT LE KAASO dpacTNPLOTNTAG TO ETOLLO GKLUPASEUD KOt TOL
adpovi] vakd. O Opthog eiloniBe yo mpd T Qopd otV ayopd 1o 1998 g pétoyxog oe po kowvompasio e v
Holcim Limited. ¥to mAaioto g otpatnykng enéktacng otn Notioavatodky Evpdnn, to 2004 anéktoe éva
EMTAEOV TTOGOOTO GLUpETOYNG 46,5 Toig exatd oty Usje, eEayopdlovtag tov cuvétapd g To emdueva
xpovia 0 Opthog ayopace TpdcheTo LEIOYNPIKA TOGOGTE GUUUETOYNG OVEAVOVTAG £TGL TO GUVOAKO TOVL HEPIdIo
010 94,8 o1 exatd. Qg anotéheopa g enévovong oty Usje mov mpaypatonoince o IFC 1o 2012, o Ophog
Swtnpel onpepa éva T06ootd cuppetoyng otnv Usje Byoug 83,6 toig ekatd. Extdc amd v e&umnpétnon g
gyyopog ayopdc, n Usje e&dyet kot Toévto Kupiwg mpog to yertovikd Kooovpomédio.

6.3.2 Bovlyapio

O Outhog ewoniBe ot PovAyoapikn oyopd to 1998 péom g e&ayopdg tng Plevenski Cement. To 2004
EMEKTAONKE TEPALTEP® TOVAGDVTOG T povada Plevenski otnv Holcim Limited kot anoktdvtog pio peyoaidtepn
povada, tnv Zlatna Panega Cement AD («Zlatnay) and v Heidelberg Cement. H Zlatna dwotpei puo povédo
TOPAYOYNS TOWEVTOV KOoVTd otnv Ttpotevovoa Xoeuo. 'Ewg to 2006, n Zlatna giye ekouyypoviotel TANPOS e
ETNOL0. TTOPAYy®YIKN wavotnta 1,5 ex. 1ovov topéviov. Ot dpactnpdotnteg tov Opilov ot Boviyapia
amoteAovvTal and €51 Lovadeg EToyov okvpodépatog (tpelg ot oo, pio oto Plovdiv, pio oto Veliko
Ternovo ko pia otn Stara Zagora). H Zlatna éyet emiong pepidio kot gtov kKAAd0 SpactnpldtTos TV 0dpovav
VAMK®OV péow g ovppetoyng ¢ omv Holcim Karierni Materiali AD Sofia (técoepa Aatopeia) kot otnv
Holcim Karieri AD Plovdiv (mévte Aatopein).

To 2011 o Opthog idpvoe tv GAEA Green Alternative Energy EAD («GAEAY), i Boviyopikn eTotpeio mov
TPooPEPeL ADoELS Yo Stayeipion anofAntev, Tpoctacic Tov mepPdAlovtog, aslomoinon Tov amofANTmV Kot
Tapay®YN EVOAMOKTIKOV Kowoipmv. To 2016, o deiktng Oepiikng VIOKOTAGTOONG, TOV OVIIGTOLXEL 6TO EMINTESO
AVTIKOTAOTOONG CUUPATIKAOV KOVGIU®mY 10V ¥PNOIUOTOo0VToL ¢ TNy Oepukng evépyelag amd evorlLOKTIKA
kavopo, avéndnke og 26,0 toig ekatd og obykpion pe mocootd 20,0 toig ekatd to 2015, Aoym g xpriong
podv amoPfAnTev meplopfovopéveoy emefepYACUEVOD TOV  OTOPPYLLATOYEVAV EVOAAOKTIKOV KOLGIL®OV
(«PEF»), Adotiyo vymiotepng Beppavticng o&iog vAKE, OT®G LVEACUOTO, TAACTIKO KOl KOOVTCOUK, Kot
Bopala. H oavénuévn ypfon eVOALOKTIKGOV KOVGILOV 00NYNCE GTN ONUOVTIKY LEI®ON TOV KOGTOVG KAVGIL®MY
Yoo TN HOVAda Tapay®YNG TOEVTOL Kot o younAdtepeg ekmopnés CO2, evd mapdAinia eEoc@dAice pio
PUMKN TPOg TO TEPPAALOV Kot acPaAn dadikacio yio T Stayeiplon TV ootV and TG TOTIKEG KOWVOVIES.
INo va eEacpalrioet Tig vyning mowdtrag poég amofAntmv PEF, 1 GAEA &yel mpoyUaTOnOmGEL GTPUTIYIKEG
ouumpatels e moAAEg Povdyapiég etarpies dloyeiplong omoPATOV.

H ovvenefepyacio evallakTikdv kovcoipmv ot Bovlyapia mAéov eivor pia avtdvoun emiyeipnon TANPOG
vrootplopevn TOmKE and v TeYvoAoYia, Tovg avBpdmovg kot v teyvoyveocio. H GAEA vmootpilet
aKoOpa ToV KAGS0 dpactnplotnTog Tov Tolpévron tov Opidov, kabhg £dmwae ™ dvuvatdtnTa oTn povade Zlatna
vo. emTUYEl UéYIoTo Kabnuepvd pubud OBepuikng vrokatdotaons 48,0 towg ekatd avd kiln, pe ) ypnon
EMEEEPYAGUEVOL OTOPPULUOTOYEVOVG EVOALOKTIKOD KOVGIHLOV Kol OAOKANp®V AAGTIY®V OV EY0V GUUTANPOGCEL
mv oeéhun {of toug. H ev Aoym PBeitioon emitedydnke pécm cvvexydv Peltivoswv ot dadikacio, Tov
eEOMMOO Kat pe TNV apéPLeTn VTooTHPEN Tov Opilov.

6.3.3 2epPio ka1 Movpofoivio

Tov Ampido 2002, n TITAN anékmoe to 70,0 to1g €k0Td TOL pETOYWKOV Kepaiaiov g Kosjeric Cement
Company («Kosjeric») ord to Serbian Privatization Agency, ol £yKOTOGTAGELS TOV 0ToioV eival pia Lovada
TapOywyng Toluéviov oto Zlatibor, Kevrpikn Zepfia. H povada Katdmv ekcuyypovioTnke Kol, 6To TEAOG TOV
2008, n TITAN améktnoe €va emmAéov TOc0oTd cvppetoyng 22,1 towg ekatd. Tov Mdawo 2009, n TITAN
AMEKTNGE TO VTOAOITO TOGOGTO GUUUETOYNG, ALEAVOVTOG TO Guvolkd Tng pepidlo oto 100,0 toig exatd. Qg
amotéAecpo G enévdvong oto Kosjeric mov mpaypatonoinoe o IFC to 2012, o Ouhog dwtnpei onuepo
nocootd cvppetoyng oty Kosjeric 88,2 toig exatd.
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To Mavpofovvio givar po onpoavtiky ayopd yio e&aywyég yuo v Kosjeric Ady® g ye@ypagikng eyyotntag
™m¢ povaodas. T Tov Adyo avtd, n Kosjeric éxet cvomoet pia Buyatpwn, v TCK Montenegro DOO, ot
GUYKEKPLEV ayopd, KAADTTTOVTOG TV ToTkY {Tnon.

6.3.4 AiPavio

Y10 mhaicwo g otpatnyikng ot Notwoavatoiky Evpdmn, n TITAN olokApmce TNV KOTOGKELY| L10G
HOVASAG TOpOy®YNS TOEVTOL o€ ava&lomointm {dvn, e eTHolo Topoyyiky wavotnta 1,5 k. tovov, 1o 2010,
otV mepoyn Boka e Kuge, kovtd ota Tipova g AABaviag. O Aebvig Opyaviopog Xpnpoatoddtnong amoteiel
OV peoynewd etaipo otnv etapeion expetdArevong, n Antea Cement Sh.A («Anteay), pe mococtd
ovpperoyns 20,0 Toig ekatd, to omoio amoktOnke Tov Noéuppio 2008.

Tov Defpovdpro 2015, o Opthog aydpace to mocootd cuppetoyng 20,0 Toig ekatd, to omoio kKpatovse 1 EBRD
otV Antea. Q¢ amotéAesa TG ayopds avtig, o Oprog £xet to 80,0 T01g £KOTO TOV HETOYKOD KEQOAOIOV TNG
Antea evd to vroroumo 20,0 to1g ekatd avikel otov IFC.

6.3.5 Kooovponédio

Tov Aexéuppro tov 2010, 0 OpAog avakoivdce Ty VIOYPAET| OGS OPLOTIKNG CUUE®VING He To Privatization
Agency of Kosovo yio v ayopd tng povadog mapoymyng towéviov Sharr, pe etnota ovopaotikn wyd 0,6 ex.
TOvovg, v omoio dayepotov Ndn o Omkog péow pog cvpeoviog picBmong. H povéda tedel vmd
Swyeipion g Ovyatpikng tov Opirov, tng SharrCem Sh.P.K («Sharry). O Outkog €xet mpofei og a&lOA0yeS
EMEVOVOELS VIO TOV EKGLYYPOVIOUO TNG HOVASOG TOPOY®YNG TOWEVTOL, LE EUPOGCT) OTNV TPOCTAGIO, TOV
ePIPAALOVTOG KaL TN AEITOVPYIKT] ATTOdOTIKOTITAL.

6.4 Avarolikyy Meooyerog

O1 dpaoctnprotnteg Tov Opidov oty Avatoiikn Mecodyelo ) mepthapPdvovyv dvo HOVASEG TOPUYOYNS TOLUEVTOL
omv Atyvrto ko pio otv Tovpkia, pe GUVOAKY TOPAYOYIKY SVVOUIKOTNTO TOWWEVTOL 7,5 ekat. TOvV@V, Hia
povada GAeong toyévtov oty Tovpkia, 16 Aatopeia, entd pHovadeg £TOYLOV CKUPOSENNTOG, Evav oTafud
Stovopng Kot d00 EYKATACTAGELS TOPAYMYNG EMEEEPYOUCUEVOD QTTOPPLUATOYEVOVG EVOALAKTIKOD KOVGIOV. X
xpnon mov éAn&e otig 31 AekepPpiov 2018, ot dpactnpiotnteg tov Opilov ommv AvatoAiikn Meodyelo
ovvelsépepav 10,4 to1g ekatd Tov KVKAOL gpyacidv tov Opidov (154,3 exat. evpd) ko 4,4 101G €KATO TOV
EBITDA (EBITDA) tov Opidov (11,3 exot. gvpd). Xtig 31 AekepPpiov 2018, o topéoag g AVOTOAKNG
Mecoyeiov eiye oLVOAKO evepyntikd pe Aoyotikny o&ie Oyovg 650,6 exat. gupd (22,7 TO1G €KOTO TOL
GUVOAKOD evepyNTIKOL TOL Opilov).

Or mehdteg tov Opidov oty AvatolMkn Meodyelo oamotehovvtol Kupiwg omd mopaywyovs £TOUOV
GKVPOOENOTOG, KOTOOKEVUOTIKEG ETOLPEIES, YOVOPEUTOPOVG, OLUVOUEIG, TOPOYWOYOVS TPOKATACKEVUGUEVOL
GKLPOSENOTOC KOl GKVPOSELATOG Yo TO AMovikd epmopto. O Oprog davépet Ta Tpoidvta Tov xwpig pecsalovteg,
pe 0o Tov EEOTAIGHO Kot popTNyd N LEc® Tpitev avadoymv. Ta tpoidvta tov Opilov mpoopilovial 060 yio
OIKIOTIKT] OGO KOl Y10 EUTOPIKY KATOACKEVAOTIKY dpactnptotnta, pe Paon ta eminedo tng {HTnong Kot tov
TILDV.

6.4.1 Aiyorrog

O Orog e1omABe TpmdTN POpd oTnV aryvrtiokn oyopd to 1982. To 1999 n TITAN cvupeteiye o mocootd 50
1015 €Katd o€ kowompaio pe tov Opho Lafarge, otov omoio aviketl to 76,0 TO1g €KATO TOV £PYOCTAGIOV TG
Beni Suef, péow evog kpatikod mpoypdppotog wwwtikonoinong. H xowompo&ic avéface 10 TO00GTO
ovppeToyng g ot Beni Suef oto 95,0 to1g exatd tov lavovdpio 2000. Tov IovAito 2002, o Opthog avakoivooe
v anokton tov 50,0 To1g exaTd TG AryLTTIOKNG ETALpEiog Tapaymyng Toéviov Alexandria Portland amd tov
Opho Lafarge (otov omoio avike 10Te mAgtoyneiko pepidto 88,5 to1g exato).

Tov Mdio 2008 kot petd and gvvéa ypovia emttuynuévng kowvorpatiog 50/50, o Ophog anéktnoe oAOKAN PO TO
pepidlo g Lafarge otnv kowompa&ia kot kot’ eméktaot, to gvamopuévov pepidio g Lafarge otv Alexandria
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Portland kot v Beni Suef. Ot gpyacieg tov Opidov otnv Atyvrto, mov anoptiloviol omd To CLUEEPOVTE TOV
ot Beni Suef kot v Alexandria Portland, avagépovton mg «Titan Cement Egypt».

Tov Noéuppo 2010, o Opthog avakolvwce v oAokAnpmon ¢ enévdvong kepaiaiov vyovg 80,0 k. gvpd
amd tov IFC, n omola eiye ¢ amotéheopa v amoOKINOoTn €vOG TOGOGTOL cuppetoyns 15,2 tog ekotd oTig
dpaotnpromreg g Titan Cement Egypt. Koatd cuvéneia, o Ophog ent tov mopdvrog Katéyetl mepimov 82,5 toig
ekatod pepidto oty Titan Cement Egypt, o IFC katéyel mocootd 15,2 1015 ekatd Kot GALotl peloyneucol pétoyot
KOTEYOVV TO VIOAOITO TOGOCTO.

H povada Beni Suef eivat eykateotnuévn 120 yiadpetpo votio tov Kédipo otnv avoatorikn 6x6n tov Neilov pe
e&apeTikn mpodoPaom otig KOpieg 0dég aptnpieg mov cuvdéovy ) Bopewa pe ™ Nota Afyvonto. H povéada
avapabuiotke 1o 2007, pe amotéAesa YapMAOTEPT KATAVAAMGN KOVGILOV KoL MAEKTPIKNG EVEPYELNS, KL TO
2009 1éBnke o Aettovpyia pia de0TEPN YPORUN TOPAY@YIKNG tKavdtnTag Tolpéviov 1,5 k. tovav. Ta Aatopsio
acBectoMbov Ppickovtal oe KOVIIVI] 0mOGTACT amd TN HOVAda, LE EKTIMpEVE. omoBépata yio Ta exopeve, 50
xPOVia, Kot 000 hatopeio apyilov og andotaomn 10 pe 15 yrmopetpa omd v tonobecio TV AoTopeimy.

Tov Mdptio 2016, té0nke oe Aettovpyio 0 debtepog LOAOG Gheong avOpaka ot povado touéviov Beni Suef,
emrpénovtog étol oty Titan Cement Egypt va peidoet 1o gvepysiakd kdéotog. H Buyatpkn tov Opidov oty
Atyvnto, 1 GAEA, gykawibdotke 1o 2016 Kot Topdysl OmOPPLLLOTOYEVEG KAVGLLO OO OOTIKO GTEPEX
amoPAntTa amd v AleEavdpeta yio TNV mpounfeta TG TOMIKNG LOVAdOG TOPAY®YNG TOEVIOL KOl GTEYVN
Mpatordonn kot Popdalo yioo ™ povada Beni Suef. H Titan Cement Egypt Eexivnoe emiong v
cuveneEEPYUGia- L0 TPOKTIKT 1) OTOI0 QPOPA TN XPNOT| OTOPPLUATOV MG TTNYN EvéPYeLng- otV Alyvrto 1o
eBwoTmpo tov 2016, pe avotato nuepnoto puBud Bepuikng vrokatdctacng 20,0 toig exotd otnv AdeEdvopela
kot 5,0 toig exatd otn Beni Suef.

H Alexandria Portland dia0étet pio povado oty AleEdvdpeta, tn devtepn mo moAvmAndn woAn g Arydrtov.
H exovyypoviopévn povada Ppiocketar kovid otn Bdhacoa, yeyovdc mov dievkorvvel g eEaymyés. O véog
worog Greomng avBpako g AleEavdpelag ténke o Asttovpyio tov Aekéuppro 2016 ot cvopPdiiel otov
TEPLOPIGUO TOV KOOTOVG TV Kowoipwv. H povada étoov okvpodépatog otny tomobecio Borg El-Arab (1o
kévtpo g AleEavdpelag) katackevdotnke 10 2010 evd pio de0TEPT HOVADO £TOYOV GKLPOSEUNTOS GTO
Avtiko Kdipo orhorkinpmbnke tov Oxtodfpro 2012.

6.4.2 Tovpxia

H emyeipnpotikn dpactnpotnta tov Opidov oty Tovpkia, mov vdyetot otov topéa Avatoikng Mecoyeiov
Tov Opilov, die&ayetan péom tv Buyoatpikdv tov Adocim Marmara kot Adocim Cimento. H Adocim Marmara
e&ayopdotnke TANpw¢ amd tov Outho to 2016. H TITAN améktnoe pepido 50% oto peETOyIKO KEQAAALO TNG
Adocim Cimento tov Aztpiiio 2008 kot adénoe Tepattépm T GVVOMKN TG ovppeToy o€ 75,0% tov Oktdpplo
2018 amoktdvtag évo emmAéov mocootd 25,0% amd tov kowvompaktikd Tng eraipo. H Adocim Marmara
dwBétel o povada dieong, m omoia e&umnpetel v ayopd g Kovotavivovmoing. H Adocim Cimento
SwBétel o oAoKANPOUEVT] HOVAdE TTapay®YNg TolEVTov oty moAn Tokat kovtd ot Madpn @drocoa, 1
omoia. dlevkoAvvel TG e€aymyég oty ayopd g Mavpng OAGAoccOC, Kol TPES EYKATAUCTACELS ETOLLOV
okvpodépatog otig mohelg Tokat, Sivas kot Artova. Ot emyeipnpuotikég dpactnprotreg g Adocim Marmara
gvomolovvtal e 11§ dpaotnpiotreg e Adocim Cimento.

6.5 Kowonpoadia - Bpadilio

Tov ZemtépuPpio 2016, o Ouhog e€aydpace mocootd cvppetoyng ommv Cimento Apodi, pa Bpalilidvikn
etaipeio. wopaokevng Toléviov oty moteio Ceard tng Bopeoavatoiikig Bpolikiag. H Cimento Apodi
avikel kol ehéyyetonr amd kowov omd v TITAN (pe mocootd cvppetoyng 50,0 tolg exatd) Kot o
owkoyevelokn BpaltMavikn enyeipnon péom piog ocvppoviog kowonposiog. H Cimento Apodi Asttovpyel pio
GUYYPOVY] OAOKANp®UEVN HovAda Tapaywyng Tolpnévtov oty Quixeré, n onoio Ppicketal og Asttovpyio amd 10
2015, kot o povada dieong toyéviov oto Apnavt Pecém, oe kovtvy amdotacn amd v mwOAN Fortaleza, n
omoia Agttovpyei amd to 2011. H Cimento Apodi £xel £T7010 TAPAYDYIKT] IKAVOTNTO TCIUEVTOV AV TV 2,0 €K.
tovaev. H povada Quixeré eival 1 povadikn povado ot Aativikn Apepikn e cOotnpo aviktnong Beppuomrag.
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H Cimento Apodi éxet emiong mévte 1010KTNTEG €V €vepyein EYKATAGTAGEIS ETOOV OKVPOdEHATOG Kot 10
6ToOH0VG SLaVOouTS.

Hapd 11c d0okoreg ocvvBikeg ™ ayopds, n kowompotio tov Opikov oty Bpalihia, n Cimento Apodi,
katopbwoe va evioyboet ) 0éom TG otV ayopd EKUETAAAELOUEVT TN SLOKOTN TNG AETOLPYLNG KATOLV
avtayovieTikdv povadov. Emmiéov, n Bopeia kar ot Bopeloavatorikés neployés g Bpaliiiog Bempeitan 6Tt
Oo gpeavicovv 1310iTEPO 1GYXVPEG TPOOTTIKES AVATTVUENG, KOL 1] AVATTUEN OTIC v AOY® TTEPLoyES €xEL GLUPAAEL
GTNV GV0d0 TOV OYKOL TOANGEMV KoL TOV TIHMV.

7. Awdikacio mopaywyig
7.1 Towévro

O Ophog e&opdooet mpmdTeg VAES, OTmG acPfectdibo, dpyiho, moloddvn Kot YOyo and To AATOUELN TOV Yo TNV
TOPOYOYN TCLEVTOL LE TNV akOAovOn dodikacio:

Eéopvén kar amobnxevon mpotwv viwv. Ot Pacikéc mpdteg VAeg (Kupimwg acPectoMbog kot Gpythog) mov
YPNOOTOIOVVTOL VIOl TV TOPOY®DYT TOEVTOL €E0PVOGOVTOL YPNOUOTOIOVTOS JOdIKAGIEG OTTMG 1 XPNoN
EKPNKTIKOV VADV Kol M YeOTPNoN N HEo® woyvpodv ekokapéov. Kotd ™ ¢@don mov mpornyeitor tng
eKpeTdAAEVONG, TO AoTOpEID EPEVLVATOL KOL TTPOYLATOTOLOVVTOL SOKLUEG TPOKELUEVOL Vo SlomioTmhel 1) TodTNnTA
Kol TOGOTNTA TOV TPAT®V LVA®V. A@ov damotmbel 6Tt 1 €£6puén ival OKOVOIIKA Om0d0TIKY og €va
OVLYKEKPLILEVO £pyoTdio, kaBopiletatl o TEMKOC TPOTOG EKOKOPNG Kot amopaciletal To péyefog Tov oTOhov TV
oynubtev Kot tov ggomhopov mov Ba amartndodv. Katd t ¢dorn g eKUETIAAELONG, EXONUAIVOVTOL UIAOK
Kot 010volyovTol OméG e TPEGEG CNILOVOTG. XTIG 0TEG TOTOOETOVVTOL EKPNKTIKEG VAEG YO TNV OTOKOAANGT TOL
acPBectOMBOL KOl YPNOOTOIOVVTOL EKOKOQEIG Yoo TNV OTOUAKPUVEN TV POTOV KOl TOV OTEpOv
EMPOVELNKDY DVAIK®V, TOL OTOTEAOVVTAL 0O PPpayove, YOUo Kot TO OIKOCVGTNIA OV Ppickovial emdve and
Tov acPeotoMBo Kot Tov emkaAvmtovy. Ot mpmdteg VAEC TOL €£0PUGGOVTAL, €V GUVEXEIN, (POPTOVOVIOL OF
POPTNYA KoL LETAPEPOVTAL OTIG EYKATAGTACELS Opavong. Ot mpmdteg VAeg Bpadovtat Yoplotd Kot ev cuveyeia,
amobnkedovtal Kotd TOmo o€ GIAd, TP Vo dloxetevBodv e POAOLE TPDOTOV VAD®V Yo ovapeilEn pe Tig
KATOAANAEG avOoAOYiES.

Ouoyevomoinon kair dleon. H opoyevomoinon avapépetol otn dadikacior avapeitng Kot GAEoNs TV TpMOTOV
VA®V. O aoPeotorbog, 0 yowog kot 0 Gpythog ovaperyvbovtol pe cidnpo mov omoktdtor and tpitovg. H
Enpavon kat 1 GAECT] TOV TPDOTOV VAOV TPAYLOTOTO0UVTOL £iTe 08 0pldvTIovng Holovg mov cuvOAiBouv Tig
TPMTEG VAEC G€ OKOVN €iTe 6€ KABETOVG LWOAOVG TTOV YPNCYLOTOLOVVIOL VIOl TNV KOVIOPTOTOINGN TOV TPATMV
VAGV péow mieong. H Enpavon emtvyydvetol pe ) ypnomn aepiov and Oeppovg kimPdavovs. H modtta tov
TPAOTOV VADV OV TPOKVTTOVY TTopoKkorovBeital péow g e&éraong detypdrov amd kdbe maptido Kot Tng
enelepynciog Toug HECH AOYIGHIKOD EAEYYXOVL TTOLOTNTAG, TO 07010 emPEPaIdVEL OTL TO HEIYIO OVTOTOKPIVETOL
OT0 €0MTEPIKA TTPpOTLTTA TOWOTNTAG. H TTpdTn VAN avapelyvietal 6 okoOv Kat, okolovBwmg, amodnkedetal o
G1M0 £0G OTOV va gival £Totun TPog ypNom.

Khwvkepomoinon. To «hivkep mapdystor pES® NG HETOQOPES TNG KOVIOPTOTMOMUEVNG TPOTNG VANG oF
Oepravtipa 1 KAPavo éymong, 6mov TpobeppaiveTar yuo va petatpanel oe pun eoPecpévn dopecto (0&eidio tov
aoPeotiov). Katd to otddo mpobépuavong, n Beppoxpacio tov kKAMPdvov @tavel mtepimov otovg 900 Babpovg
Keloiov. Metd v kotepyacia, n mpdtn VAN O10YETEVETOL GTOV TEPIOTPOPIKO KAPovo, dmov m évrovn
Béppavon éxel oG amotéAecpa T HEPIKN oOVINEN TG KN EGPECUEVIG AGPESTOL LE TO GLONPOUETAAAED LA, TO
OGAOVUIVIO KOL TNV TLPLTIC Yo, TOV CYNUOTIOUO €vOG UEIYUATOC TUPLTiKod aoPecTiov kot GAA®MV TUPLTIKOV
EVOoE®V. Xg avTd T0 0TAd10, 1 Bepprokpacio Tov KAPAvoy @tavel mepimov otovg 2000 fabuovg Kedoiov. X
ouVEYELD, TO KATvkep yoyeton otn Begpuokpacio twv 200 Babuov Kedolov mepimov kot amobniedetar o€ 61Ad 1
eEOTEPIKO YMDPO.

Aleon ko omoOnxevon toévioo Apov yoybel to Khivkep, avaperyvoetal pe yoOwo 1 dAlo euoikd 1 texyntd
TOPAYOUEVO, VAIKG KOl OUTO TO Heiypa SloyeTebETAL GE POAO, OTOL aAEDETOL G WA OKOVI| TOPAYOVTOG
ToWévto. Me outh] T Hopen, TO TOYEVTO dp0 MG GUVOETIKO VMK 1OV YiveTal oKUPOdEND 1| Koviapo OTav
AVOLELYVOETOL [E VEPD, Gppo, TETpa Kot GAAa adpavi vAkd. To akpifég pelypo tov vikdv tpocsdiopiletot
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aVOTNPA Kol TopaKoAovOeiTal SlapKk®dG. APod Tepdcel and Tov HOAO, TO TOUEVTO amobnKeveTal 68 GIAO amd
GKVPOJELLO IOV €ival GYEdAGUEVA £TCL, DGTE VO SLATNPOVV THV TOOTNTA TOL MG TN dtavoun.

2vokevaoio. To To1évTo gite GLOKEVALETAL GE GAKOVG KOl POPTMVETAL GE POPTNYE, TA OTOlo GTNV TAELOVOTNTA
TOVG VKoLV GTOoV 6TOA0 Tov Opihov, pall pe dAla mov datifeviarl omd TPITOVS, Yo LETAPOPH KOL SLOVOUT|
elte petapépetal acvokedaoTo, YO, Le edkd oyedlacpéva opTnyd Tov Tapadidovv peydleg TOGOTNTEG OE
kabopiopéva epyoTasia 1| e VODA®UEVO OKAQT TTOV OVIKOVV GE TPITOG.

7.2 ‘Etowuo oxvpodcua

To £t0110 oKVPOIENA TOPUCKEVALETOL AVOULYVOOVTOS TOLUEVTO HE VEPO Kot adpavi VAWKA. To adpavi vAKd
QIOTEAOVV AOPOVY] KOKKDON VAIKA, OT™S Appog, xoiikt 1| Opavotol Aibot ta omoio Aappdvovtatl and Aatopeio
Kal, €V GUVEYELD, LETAPEPOVTOAL OTILS EYKATACTAGELS TOPACKELNG ETOLLOV CKUPOSELATOS, OOV EKPOPTHOVOVTUL
Ko amofnkevovtol xopiotd, Kot anotelovv tepinov o 70,0% katd 6yko tov £toyov okvpodépatog. To Eropo
GKVPOJED, TOPUCKEVALETAL EITE GE EYKATAGTACELS TOPOYWDYNG CKUPOIEUOTOG KOl LETOPEPETOL GTO EPYOTAELNL
KOTOOKEVOV MG ETOYO OKVPOSEUN EITE aVOpLYVOETAL EMTOTOV, GTO €pYOTAEL0. AoV To ToluévTo avapydel pe
vepd Kot adpavi VAKE, 6TO HElYIO. GUVTEAEITOL o ¥NUKT aVTIOPOOT] TOV GKANPUIVEL TO £TOO CKVPOSELD
oympoatifovtog po Lovipn popen texvntig TETPaAS evidg Alyov opdv. I'a Tov Adyo avtd, T0 £TOLHO GKUPOIELL
LETAPEPETAL YPNOLLOTOIDOVTOS EOIKA GYESICUEVE POPTNYE TOV OVOOEDOVV TO GKUPOIEUD, OLATNPAOVIOG TO
opotoyevég £mg 6Tov vo mapadobei oto gpyotdéio.

H éwdwacio telel vnd enifreyn and o aibovca ehéyyov mov cuvtovilel KEVIPIKE OAN TNV Tapay®Yn, e
Baon Tt dudpopeg TPOdSYPAPEG TOV ETOYOV GKVUPOSEUATOS Y10, SLUPOPETIKEG €QPAPUOYEG, KAODS Kot ™
SLEKTEPAIMON KOl OPYAVAOOT| TOV TAPAYYEMDY TOV TEAUTMOV KOl THG GYETIKNG TOPAYDYNS.

H mopoyoyn Tov étoiov okvpodépatog otig povideg tov Opilov pmopei va daympiotel oto akdiovbo oKTd
oTadI0L:

Eicodog. Ta ovotoTikd TOL £TOHOL  OKVLPOJEROTOG (TOEVTO, adpavi) VLAKE, vepd kot mpocHeta)
naparappdvoviol and 10 TPooOmIKd Kot VTOPAAAOVTOL 6E EAEYX0 MEC® OelypoToAnyiog. Metd tov €leyyo
TOVG, TOL CLOTOTIKG aToBnKevOVTAL.

Amobikevon. Ta cuotatikd omodnkebovial o GIAO 1 KAdoVG 0modNKeLoNG TOL PPicKOVTUL GTIS EYKATACTAGELG
TOPOUCKEVNG ETOLLOV GKVPOSELATOG.

Xoaves. 'Evag @optmtg pHetapépel ta adpavi] LAKE oTo Gthd, 6mov o towvion Tpo@odociog yepilel Toug
mePLEKTEG pe adpavi vAkd. H dppog, o yohikt kot ta GAAa mpoidvta £xovv o kabéva t Sk Tov xodvn. Eva
QVTOUUTOTTOUNUEVO GUGTILO TTOPEYEL IO E100TTOINGT, AV [0, XO4v EYXEL YOUNAT TANP®OT, OOTE Va. gival dSuvarth
1 €YKopn OVOTAP®GT TOL VAIKOD OV TEPIEYEL.

Znueio poptwong. To GLGTATIKA VAIKA TOL £TOOV GKVPodépatog daympilovtal kot Luyilovior otn Yodvn
adpUVAOV VAIKOV Kol LETAPEPOVTOL LECH UETAPOPIKNG TAWVIOG GTO ONUEID POPTOONG OOV POPTOVOVIUL GE
@optyd okvpodépatog (pmetoviépeg). To towévto, mov méetel amd oAd mov Ppiokoviar and wAvo,
avopeyvoetor pe vepd kot tpocheta. H dwdkacio eivar avtopatomompévn kot eréyyetar and v aibovca
eréyyov.

Xapog avouoviig. Apold @optmBohv, To. PopTNYE GKLPOSENATOG HETAPAIVOVY GTOV YDPO OVOALOVNSG, OTOV TO
£TOILO OKVPOSEUO VOLELYVOETOL Y10, TEPTTOV dEKO AETTAL.

Eéodog. Apod to okvpoddepa avapeydel Kot eivol EToo Yo Tapddosct, To eopTNYO GKLPOdERNTOG oppayileTol
kot e&épyetoar amd TN povada. H oopayido omotedel dwaPefoioon ywo tovg mEAGTEG OTL TO QOPTNYO
oKVPOdENNTOG EENADE amd TIG £YKOTOOTACES POPTMONG Kol £QPTAGE GTO ONpeio Topadoong ympig vo €xet
avoryfel kKo katd v Topddoon 1o TIHOAOYLO ToPadIdETOL GTOV TELITN.
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Moopdiion morotnrog. T kaBs 200 kuPucd PETPO £TOLOV CKVPOSEUATOG TOV TOPAYETOL GE IO LOVADW, O
Ophog cvAréyet éva detypa Yo SOKIU TOOTNTOG O EPYAOTNAPLO. AVTA T SELYUATO OVAPEPOVTUL MG dOKILLLAL.
Ievikd, téocepa deiypata cuAléyovtal ylo T0 gpyacTiplo amd po opdda odnydv oe péyloto ddotnua 48
®pOV. Apov awtd Ta dokipe LeTapepBody GTO EPYACTNPLO, TAVTOTOLOVVTOL KOl StoTnpovvTal, gite oe Bdlapo
VYpNG atpdoealpag eite oe deapevn vepov ereyyouevng Beppokpaciog pnéypt v évapén tov dokipdv. Metd
amd vt T SdKooio, T JOKILO JOCTOVIOL TEPUITEP® HE OVTOUATEG TPECES EPYOCTNPIOL €MTA Kol 28
NUEPEG LETE TNV QPAiPEST] TOVG OO TOVG YMPOoVG dtotnpnong. Ta amoteAéopoTo avardovTal, ETLTPETOVTAS TOV
€AeYY0 NG TOLOTNTAG TV TPOIOVTOV TOV TAPAYOVTOL OTIG EYKATAGTAGEL ToV Opilov.

8. Eykatactaceig
AxolovBel cOvToun mePtypoen TOV eyKatacTdcemv tov Opilov otig 31 Askepfpiov 2018.

Aazoueio. aofeotolifov: o Ophog expetarrevetar 73 Aatopeio aoBeotorbov emoaveiokng e£6pvéng, omov
e€opvooovTal TPMTEG VAEG YO TV TOPAY®YN TOWEVTOV. XTnV TAEOVOTNTA TOvg, To. Aotopeion Tov Opiiov
Bpickovtar minciov t@v povadmv moapoywyns Ttoéviov tov Opilov, av&dvoviag pe ovtd tov Tpomo v
AmOd0TIKOTNTO KOl LELDVOVTOG TO KOGTOG HeTaPopds. o meplocdtepeg mANpopopies oYeTIKA He To AoTopeio
acBeotdibov tov Opitov, BA. «—Aazoucio aofeotoriBovy ToPUKAT®.

Movadeg mopoywyng toiuévrov: o Ouihog ekpetaiievetal 14 povadeg mopayoyng TOHEVTOV, OOV Ol TPADTEG
VAeg Bpavovtal, amobnkevoviol Kol HeTatpémovial o€ KAVKEp, TO omoio &v cuveyelo amobnkevetal oTIg
gykataotdoelg tov Opilov. Metd v e£6puén tovg omd Ta AoTopeior 1 TNV EIGOYOYN TOVG OO TPITOLE, Ol
TPATEG VAEG LETAPEPOVTAL GTOVG LOAOVE TPDTOV VADV Y1 avapelsn. Otov n ovapelén ohokAnpwbei, ot Tpmdteg
VAeg petapépovial otov KAiBavo 6mov Oeppaivovtar kKot petatpémovtal o€ kAivkep. To kAlvkep otn cvvéyela
YoyeTOL Kot omodnkedeTal o€ EWOIKOVS amoBNKELTIKOVG XDPOLVS TPV amd TNV Evapén g Stadikaciog dAeons.

Movadeg dleong: o Opthog expetaAledeTan TPEG HOVAdEG GAeomns, ot omoieg mepliappdvovv oploviiovg M
KG0eTOLG LOAOVG OV Bpahovy To KAIvkep 0T AemT), YKpila okovN Tov Yvopilove ™G ToLEVTO.

2rauol diovourg: o Ouihog dwoyepiletal 34 otabpovg dtavouns, 1060 otV EVEoY®Pa 0G0 Kol GTO ALLAVIA,
nepiiappavopévov €61 tepraTIK@OV oToBUOV EIG0YOYNG, TOL YPNCILOTOOVVTOL Y10 TO OlebvEG Stoophkd
eumdplo. O Opdog kavel ypfion TV oTabpdv S1avoung TOV Yo Vo aToGTELAEL TO TPOIOVTO TOV EITE GE GAKOVG
lte YoMV LE YPNOT EWIKAOV GLAOPOp®V PopTNYDV 1 TAoiwv. Ta ev Adym mpoidvta, ev cuveyein, dloyeTedoVTOL
o¢ diktva dtavopng ot debvi ayopd Kot og eEmTEPIKOVS TEAATEC.

Movadeg éroyov orvpodéuarog: o Opthog ekpetodhevetor 123 povadeg ETOOV GKLPOJEUNTOG, OTIG OMOIEg
QuyiCovrar kot ovapelyvdovtatl ol Tpdteg VAES (KVUPImG TOIHEVTO, adpav VAIKG Kot VEPO) Yo TV TOPOY®OYT|
£TOLLOV GKLPOSENOTOC.

Movdéoa Enpod kovidguorog: o Ophog ekpetaAledeton pion povado Enpod kovidpatog oty EAAGSa, Omov
TpoypoTomotleitat 1 Stodhoyn Kot avapelsn Slopopmv TPATOV VAGV (Kupidg AoV, TEEVTOL Kot TPOCHETMV).

Movadeg mopoywyns toyeviolifwv: o Opiog eKUETOALEDETOL dEKO LOVADEG TOPOYOYNS TOEVTOMO®V, OTIG
omoieg TEPLOUPAVOVTOL EYKATAGTACELS TAPAY®YNG OTTOL dte&dyetal 1 petapopd, {Oyion Kot avapetn tpdTov
VAOV Yo TV TOpOy®yn ToevioMOov. Metd 1 pién tov Tpdtov VAOV (Kupimg TOYEVTOL, VEPOL Kol
TPOCHETMV), TO PEIYHLO, OTN GUVEYELL, KOAOVTADOVETOL LE TN XPNON LETAPOPIKNG TOWVING, TPV VO, Stoploppmbel o
TolpevtoMbovg.

Movadeg emelepyaciag imtauevng téppog: o Ophog ekpetalievetat £EL povadeg enelepyaciog mTapevng T€ppog,
01 OTTO{EG YPTCYLOTOLOVVTOL Y10 TV TOUPOYOYT| MTTAUEVNG TEQPOS LECH TNG Kavomng dvBpaka. o tnv mapoaywyn
MTAPEVNG TEPPOG, KOVIOPTOTOLlEiTaL GvOpaKag Kol Sl0XETEVETAL e EUOVONOT HE 0€PA GTOV OGO KOG
Omov avoeAéyeTon mapdyovtag Oeppdtra kot eEmbovtag pkpd copotido kapévov kavcipov. H wmtdpevn
TEPPO CLAAEYETAL LEC® EEOTMGOD PIATPAPICLOTOC TPV TO KAVGAEPLO VO PTACOVY GTNV KOUVAIO.
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Eykaraotaoeic  mopoywyng emelepyoouévov  Paoer  mpodiaypopdv  evorlaxtikod kovoinov: o Ophog
EKUETOAAEVETAL TPEIG EYKOTOOTUCES TOPOYOYNS €MeePYUCUEVOD  EVOAAOKTIKOD KOUGIHOV, Ol OMOiEg
YPNOLOTOOVVTAL Y10l TN LETATPOT amoPANT@V o€ evarloktikd Kovoa. H dadikaoio petatponig cuvictaton
GTN CLAAOYT Kol aE0TOoiNoT KAVoLUNG VANG, OTMG TAAGTIKMV, VEUCSUATOV Kot Bopndlag Kot T LETATPOTN TOVG
0€ KOUGILO, TO OTOoi0 €V GLVEXElD YPNOLLOTOIEITAL Yio TV TPOPOSOGIN TOV EYKATACTACEMV TAPAYWOYNS TOL
Opirov.

9. Kvuprotepeg mpoteg vAeg

O1 gykoTo0TAcES TOPay®YNG ToL ORIAOL KOTAVAADVOVY GNUAVTIKEG TOCOTNTES TPAOTOV VAGV. Ot KupldTepeg
TPMTEG VAEG TOL YPNCLOTOOVVIOL GTNV TAPAYMYN TOUEVIOL Kol GKLPOdENATog eivar o acPectoMboc, 6
apythog, to KAlvkep, n molordvn, o acBectoOABOG, TO TGLEVTO, O YOWOS, O APYIAOG, TO OPLKTH adpav VALKE, TO
vepd kot tpdcBeta. Katd m yprion mov éinée otic 31 Aekepfpiov 2018 kot 2017, 1o evomompévo KOGTOG TOL
Opirov yio TpdTEG VAES avTIoTo0V0E 6To 15,4 101G €K Kot 16,4 TO1G EKOTO AVTIOTOIYMG TOV EVOTOINUEVOL
GLVOMKOD KOGTOVG TMANGEDY Tov Opilov.

9.1 Aaroucia acfeororifov

O Ouhog amoxtd Tov acPectoOAMB0 TOV AMALTEITAL Y10 THV TAPAYM®YN TOEVIOV, CKUPOSEUNTOG KOl CYETIKOV
TPOTOVI®V Kupiwg amd yepoaieg eKTacelg 6Tov o Ophog £xel 6NV WOKTNGio TOL AaToeln 1 £YEL SUKOD AT
OV AMOKTAOVTOL LECH SLUPAcE®Y HicBmong Yo v Tpaypatomoinor eEopvtemv.

Katd ™ ypron mov énée otig 31 Aexkepfpiov 2018 o 2017, o Ouihog e&opuvée mepimov 33,2 ko 33,7
EKOTOUUDPLO TOVOVG TPATEG VAES, AVTIOTOIY™S, 0mtd To. 73 Aatopeio Tov 0 Oplog €yl oty Wdoktnoia 1| vId ™
Suoyeiplon Tov e ¥PNUOTOd0TIKEG LIGHDOELS TaYKOGUIMG.

O Ouhog mapakorovbei otevd To amobEpnatd Tov acPfecTOABOL HECH TNG EPAPLOYNG TNG TOALTIKNG TOV TEPT
amoBepdT@v, Yoo T STAPNON NG UEAAOVIIKNAG TOPOY®YNG O OLKOVOUIKG Kot TePPOAloviikd Pidoipa
emineda. Ot apuddieg TomKES opddeg dte&dyovv o TaxTikh Paon emBempNoels Kot 0EI0AOYNCELS TOV AOTOUEIDV
tov Opidov, cvvrdocovv kot vroPfdAlovv ekbécelg oty appoddia vanpecio gEAEyyov, N omoio akoA0VOWG
YVOOTOTOEL TIC EKTYNGELS Y10 TO. AmOOEUATA OTOV EMKEPOUANG dPUCTNPLOTATOV AV APOPIKE e KAOE AaTopeio.
Avéloyo pe ta anotedéopata kdbe embBemdpnong, o Opiog evdéyetar ot cvvéyelo va TpoPel o mePUITEP®
EVEPYELES, OMMOG EVOL O AVOCYESICHOG TOV AATOUEIOV Kot 1) PEATIOTOTOINGT] T®V OPLYUATOV LE YVAOUOVA TNV
avénon g amodoTIKOTNTAS TG aE0ToiNong TV anobepdtoy.

9.2 Aotrég mpirTeg vAeg

O Oprog amoktd Tig dAleg TpmdTeg VAEG TOL €KTOC amd Tov acPectolbo, dnmg Tololdvn kat yoyo, gite amd T
Aotopeio Tov Eyel otnv KuptdTTd Tov N Picbdvel o Ouhog, To omoio katd kavova Bpickovtar oty EAAGSa 1
amd S1Popovs Tpitovg TpounBevtéc, Kupiwg oTig GAAES ayopég oTIg omoieg dpactnpromoleitor o Opriog.

10. nyég evépysrog

O Oprog katavormvel BepUikn Kot MAEKTPIKY EVEPYELN KOTA TIG EE0PVKTIKES KOl TOPAYOYIKEG SIAUOIKAGIES TOV.
H xatavdioon evépyetog tov Opidov cuviotd pia amd Tig foacikég nnyég kdoTovg Tov Opitov. Katd ™ ypnon
ov éAnée otig 31 AegkepPpiov 2018 ko 2017, 10 evepyelokd kd6GTOG avTimpochneve to 22,1% xon to 21,6%
OVTIGTOLY®G TOV EVOTOMUEVOL KOGTOVG TwANce®V Tov Opilov. O Opthog xpnoylomolel EiGMG GLGTHLOTO Y10l
v ovokOvklmor, enefepyoacio kot aflomoinon Tov omoPATOV ®G EVOALUKTIKOV TPOT®V LAOV Kol
EVOALOKTIK®OV KOUGIH®V.

10.1 Ocpuikn evépyeia
Katd t1g ypnoeig mov énéav otig 31 AskepPpiov 2018 kot 2017, n cvvolkn katavdiwon Beppudmrog Tov

Opidov avepydtav ce 44.949 kor 49.192 TJ, avtiotolyms, kot aviurpoconeve 1o 87,4% kot 1o 87,8% 1tng
GUVOAKNG Katavaiwong evépyelag tov Opidov. Ot kdpleg mnyég Oepukng evépyelng tov Opidov etvar o
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avOpokog, 0 TETPEAAIKOS OTTAVOPUKOG KOt EVOALAKTIKG Kovoio Kot 0 Opihog ayopdlel Beppikn evépyeia amd
Tpitovg 101G petpnroic. O Ophog dev Paciletor og GLYKEKPIUEVOVG 1 KOPLOVG Tpitovg Tpounbentég yio Tig
avaykes tov o Bepuikn evépyeta, o0Te avtipeTonilel TOV onuavtiko Kivouvo va punv &yt mpdoPaom o Beppikn
evEPYELD, EPOCOV AgtTovpyel 1| ayopd LeTpnToic og KAbe ydpa otV omoia BplokovTal Ol EYKATAGTAGELS TOV.

10.2 Hlektpikij evépyela

Katd tic ypnoeig mov éanéav otig 31 Aekepppiov 2018 kot 2017, n kataviloon nAekTpikng evépyelag (amnd
TpiTovg) aviAbe ot 6.462 kot 6.805 TJ, avtictoiywg, Kot avimpoc®dreve to 12,6% Kot 1o 12,2% ¢ cuvolMKng
Kkatavaimong evépyelog tov Opidov. O Opdog ayopdlet OAN TV MAEKTPIKY EVEPYELD TTOL KOTOVOADVEL O
TpiTove, oL gite eAéyyovtor amd to ANHOcIo gite AvKOVY GTOV WIOTIKO TOUEN, KOTA KOVOV, HECH OyOpdV
T01G Letpntoig 1 pe mpobespiokd cupPforata Sdpkelag kpoOTePNS TV 12 unvov.

11. MehdTeg kKan Sravoun

O Oupthog éxer peydln, OSwomopuévn melatelokn PBdor, HE TOvg Oéka UEYOAVTEPOVG TEAGTEC TOL VO
AVTITPOCOTEVOLY afpoloTiKd KaT® Tov 10,0% tov KbhKAOV gpyaci®V Tov, Yia T xpnomn mov éAnge otig 31
Aexepfpiov 2018. Ot merdteg tov Opilov amotedobviar Kupiog amd TOPUYOYOVG £TOLOL GKVPOSEUATOC,
KOTOOKEVOOTIKEG ETOLPEIEG, EMYEPNOELS YOVOPIKNG TOANCTG Kol SLOVOUNG TOWEVTOV, EMLYEPNOES AOVIKNG
TOANOTNG KO TAPAY®YOVS TPOKUTOGKEVOGILEVOD GKVUPOJELOATOC.

[Switepa, oTovg TEAATEG TOLUEVTOV TEPILAUPAVOVTOL ETALPEIEG KOTOOKELMV KOl SNUOCL®OV EPYOV, LETATOMTEG
(610G, Tapay@yol ETOOV OKVPOSEUATOS KOl TPOKUTOCKELUCUEVAV TPOTOVI®MVY) Kal, HECH EMLYEPTCEDV
MOVIKNG TOANGONG, TO €Vpy Kkowo. Ol ayopactés ETOOV OKLPOSERNTOC €lval emiomng, TLmKG, €pyoAdPot
KOTOOKEVAGTIKOV KOl SOOIV EPY®V, 00 HEYAAEC TOAVEDVIKEG EMYEIPNOELS £MC TEAATES LUKPNG KATLOKAGS.
2T0Vg TEAATESG Yo Ad POV VALKA TEPIAOUPAVETAL EVaL LEYAAO EVPOG AYOPASTAOV, ATd TAPAYMmYOVS CKUPOSELATOG
KOl 00QUATOV €M KOTOOKEVLOOTEG TPOKATACKEVAGUEVOV TPOIOVIOV Kol £PYOAAPOVS KOTACKEVASTIKAOV KoL
npocwv Epyov kébe peyédovg.

ETo@eAoOpUEVOC 0o TO EMXEPNUATIKO TOV HOVTELD KaBeTng olokAnpmong, o Ohog eivar og Béon vo moAet
TNV TPUYOYN TOV 0dPOVAY DAIK®DV KOl WTTAUEVNG TEPPAG OTOVG TEAATEG TOV HEGH SUPOPOV SIKTVMV, KUPIMG
HECD TOV ETYEPNUATIKAOV TOL SPACTNPLOTHTOV £TOOV GKVPOdERNTOG Kot Towuévrov. O Opidog dtavépetl to
TPOTOVTO TOL TOLUEVTOL OmELOEING, XPOYLOTOLOVTAS YEVIKA TOV 1O10KTNTO €E0TAIGUO Kot OXNUATA TOV, 1 LECH
TpitOV avadoymv, evod To eEdyel EMIONG (PNOLLOTOLOVTOG VOLAM®UEVE OKAPT TpiteVv Yo T Boddooia peTapopd
toug. X116 31 Aexepppiov 2018, o Opthog Aettovpyovoe 34 otabpodc dovopng, eite HECH TOV EKTAGEDV YNG
TOV €YEL GTNV KLPLOTNTA TOV €ite EKUETOAAEVETOL LEG® cvpuPdcemv pioBmong pe Tig oxeTikég eBvikég 1) Tomikég
apyéc, meprrapfavouévev €51 TEpUATIKAOY oTOOUDV EIG0YWOYNS, TOV Bpickovtol Kotd KOplo Adyo otig Hvopéveg
IoAtteieg, v EALGSa kot T Avtikny Evpdan.

12. Avtoyoviepog

[MoAAég amd T eyydpleg oyopés TOYEVTOV, OOPOVAV VAMKADV, £TOLLOV OKVPOSEUATOS, ENPOV KOVIAUOTOG,
OOLUK®DV GTOLEIMV Kol AOITAOV SOUIKMY VAIKMV KO VINPESIOV £ival WL0TEPO AVTAYOVIOTIKES. O avTay®VIGHOG
oTovg v AOy® Topelg PacileTon ev moAAoic onv Ty kot o€ PKpoTEPO Pabud (ko Al OU®S 0VCIWOMG) GTNV
TOLOTNTO TOV VAIKOV, TNV apacyedeica vnpesio, TG TPOCPEPOUEVES VIINPECIES SIOTKNTIKNG HEPIUVOS KO TIG
Kavotopeg Aoels. H dapopomoinon twv Tpoidviov eival GYeTkd pikp| Kol 1 Katd KOPLo AOY0 EUTOPEVHOTIKY
POOT TOV SOUIKAV VAKOV KOl TOV KOTOCKEVUGTIKMY VINPECIOV EXAYETAL EVTOVO AVIOYWOVICUO.

O Ophog extyd (pe Paon ) dnpocicvon Global Cement Directory 2018 kot dnuocia Sabécipeg TAnpopopieg)
o0tL 10 2018 o1 téocepig kopveaiol mapaymyol Toéviov avrimpoconevay nepinov 10 25,0% £wg 30,0% g
TAYKOGULOG Topay®YNG TOEVTOL (ekTdg ™G Kivag). O avtaywviopog yio tov Opilo otov kAado Tov Toévton
TOWKIAAEL oV aryopd Kot TePLAapPBAver eyxdplovg Kot debveic mapoywyohs Toévton, KoOmG Kot EI0aymYElg Kot
aAL0SaTOVG TaPOYOVG KOTOCKEVUOTIKOV LANPESIOV. XTI MEPIOSOTEPEG ayopés o Ophog avtoyoviletar pe
TOYKOGUIOVG Topay®yovg totpéviov, omwg ot LafargeHolcim, HeidelbergCement, CRH, Cemex kot Aowroi.
Ewdwcotepa, otovg topeic dpaotnprotntdg tov otig Hvopéveg Ioteieg, o Opthog avtayoviletolr kupimg pe
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toug Cemex, HeidelbergCement, Argos kot CRH. Zmmv EAAddo, o Omidog avtayovietor kupimg pe ™
LafargeHolcim, evd otnv Aiyunto évag ammd Tovg KOPLOLE AVTAYMVIGTESG EIVOL O OLYLTTIOKOG GTPATOS O 000G
Swryepilerar pa petlova kpatkn gykotdotacn towévrov. v Tovpkio, o Optiog avtayoviletor pe
Votorantim kot v Askale Cimento, evdd otn Bpalikia avtayoviCetot pe v Votorantim.

13. AwvonTikn WKt Gia

O Owrog €xet omv woktoio Tov 1 €yl GdOelEg ¥PNONG Yo, JLAPOPO. EUTOPIKA GNUOTO, OUTADUOTO
gupeotteyviog Kot GAAo dikaudpoto dlovonTikng Wiloktnoiog ta omoio wapéyovv o&ia otnv emyeipnon. O
Ophog éyet oty 10l0KTNoloe ToL 1N €Yel Gde€leg ¥pNoNG Yo OAC. TG CUVOQY EUTOPIKG CNUOTO TOV
YPNOOTOLOVVTOL GE GYECT LE TO UAPKETIVYK TMOV TPOIOVIMV TOV.

14. "Epgvva ko avamtodn

H otpatywn €pguvog kot avamtuéng tov OpiAov ETIKEVIPOVETOL GTNV TOPOKOAOVONOT, EVOOUATOON Kot
€QaPUOYN TOV debvav tdoemv Yo T peloon Tov TEPPOALOVIIKOD OTOTVIMIOTOS, LE O10iTEPT] EUPACT OTN
peimon tov ekmopndv CO2, 1660 PEc® PEATIOCEDV TOV JOSIKAGIOV 060 Kol HECH TNG aVOATTLENG KATIvKEp
yopnAot avOpoako. O OpAog GUUUETEYEL GE LOKPOTPODEGIEG GUVEPYOTIES LE EMIGTNUOVIKG 13pOpaTa, OTMG 1|
European Cement Research Academy, Kot 1 TavemoTiokn KOWwOTNTo Kol GUUUETEXEL EXLONG O £PYQ EPELVAG
Kot OvVATTUENG OV APOPOVV GE VEEG TEYVOAOYiES, HeBOOOVE Kot VAIKA TOL UTOPOLV VO LELOGOLY TO OTOTOTMLLN
CO2 cg OM v éxtaom G aivoidag afloc, ovpeova pe v apotofovAiic Low Carbon Technology
Partnerships Initiative kot ™ Zvpugavia tov Hapioiov yo mv khpotikny aAlayn. Ot gpootddeieg Tov Opilov
EMKEVTPOVOVTOL EMIONG OTNV AVATTLEN VEDV TPOTOVI®V Kol ADGEDV, OTMG 1) EPOPLOYT TNG VOVOTEXVOAOYING
GTO TOWEVTO Kol TO KAIVKEP, KOOMG Kol 0TV ovAmTLEn Kot ¥pion VE®Y GUVTOYDV TOUYEVTOV, KOVIALOTOG Kot
OKVPOSENATOG YOl TNV KAALYT) TOV avaYKOV TV TEANT®V Tov Opilov.

15. Etraipikn kowoviki] v0ovn ko ag1popog avamtoén

O1 emoteg exbéoeig Tov Opiov avamtiydnkay copeova pe Tic apyés G4 g ntpotoPoviiog yo TV vrooin
ekbécemv TayKoopimg, ¥PNCIHOTOLDVTAS TIG KatevBuvtnpleg 0dnyieg Kot To mpotokoAla g ITpwTofoviiog Tov
KAdadov Towévrov ywo ) Bidown Avartoén (World Business Council for Sustainable Development/Cement
Sustainability Initiative - «WBCSD/CSl»). H mapovco ék0eon oviamokpivetar o610 KPLIiplo «avdTEPOL
emmédovy Yo v Emkowvovia [Ipoddov tov Owovpevikod Zvppdvov tov O.H.E..

O Ouhog €yxel emiong TPOY®PNOEL TAPUTEPQ, TAPOVSLALOVTOC AETTOUEPDS TIG GYETIKES TANPOPOPIES Yo OAEG
TIG YMpeg 6mov dpactnpromoteital. ExBécelg etarpikng kowwmvikng evfovng kot aewpopiog exdidovrar emiong
OTIG TOTIKEG YADGGEG e OESOUEVA TTOV OPOPOVV TO, TOTIKE EVOLUPEPOLEVA LEPT OTIG TEPLOGOTEPES YDPEG OTOV
dpaotnplonoteitar o Optrog.

16. Emokomnon KavovieTikoy TAoisiov

Ot dpaoctnpiotnteg tov Opidov Siémovior amd TOAVAPIOUOVG VOLOVG Kol KOVOVIGHOVG TEPPAALOVTOC Kot
acpareiog ot Hvopéveg Tlolteieg, v EE ot aAlov. AkoAovBel puo covoyn Tov Kupldtep®V VOU®OV Kot
KOVOVIGL®V oL €MNpealovv Tig dpactnpotnteg tov Opilov.

16.1 H.I1.A.

Ot dpaoctnpotteg Tov Opihov ot Hvopéveg TloAteleg oémovrar amd €va aplBud OUOGTOVIIUK®V,
TOATELKMY KO TOTIKOV VOU®OV KOl KOVOVICU®MV Y10l TV TPOGTAGio TOL TEPPAALOVTOC. ZTOVG EV AOY® VOLOVG
KOl KOVOVICHOVG TepAapavovtat, evOEkTiKd: o vopog CAA, o omoiog, peta&d dAlmv, kabopilel TpoTLTTA YO
TNV TOWOTNTO TOV aépa Kot Tig ekmoumésg dto&ediov Tov Bgiov, ta 0&eidio Tov AldTOL KL TO CLOPOVUEVA
copoatidw: o vopog ywo to kabapd vepd Clean Water Act, 0 omoiog diémel TIg EKPOEC 0€ VIATIVOVG GYKOVG Kot
TG EMATOCELS 6€ VYPOTOTOVS: KabdS kat 0 vopoc RCRA, o omolog diénet T Swoyeipion kot andppiyn oTepedv
Kot EMKivoLvVeV amoPANT®V.
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Ot mepiarroviikoi vopotr tov HITA pmopei eniong va tpoPrémovy v mepifordoviikny vBvvn og mepinTmon
€KAONG EMIKIVOLV®V 0VGLOV KoL AoBANTOV TOv HoAVUVOLV To TepIBariov 1 emnpedlovy TV avOpdmvy vyeia
Kol aoQAAEl. e avTOVG TOVg TEPPOAAOVTIIKOVG VOLOVS TEPLOUPAVETOL, EVIEIKTIKA, O VOUOG TEPLEKTIKNG
TEPPUALOVTIKNG avTOmOKplonG amolnumcewv Kot teptordoviikig evBovng (Comprehensive Environmental
Response, Compensation and Liability Act), o omoiog givor gvpéwc yvmotdc og «superfund» (o omoiog
npoPAénel eE0VGiEG YO TNV OTTOKPION OE TEPTTMGELG EKAVGNG N EXOTEINOVUEVNC EKAVONG ETIKIVOLV®V 0VGLDV
Kot ka016Té VIEVHVVOVE TOVG TaPAY®YOVS EMKIVOLVOV 0VGIAY, KOOMG KOl TOVG TPEYOVTEG | TPOTYOVLEVOVG
WOLOKTNTEG 1] POPEIS EKUETAAAEDONG OKIVITOV Y10l TO KOGTOG TG EPEVVAG, OTOUAKPVVONG KoL OTOKOTAGTOOG GE
ouupdvta ékivong emkiviuvev ovcLdV). ZTovg &V A0Y® VOROLS TEPAAUPEVETOL EXIONG O VOLOG TPOTOAOYLDV
kot emavaeopds tov superfund, (Superfund Amendments and Reauthorization Act), o omoiog evicyvce tovg
vopovg «superfund» kot enéfare ™V avaEopd TOV EMKIVOLVOVY DAMKOV Ylo. GKOTOVG OYXESICHOD EKTOKTNG
AVAYKNG KOL TNV 0VOQOPE TOV EKAIGEDV EMIKIVOLVOV 0LV KATH TNV Tapaymyn, eneéepyacio 1 yp1on Tovg,
KaBdg kot 0 vopog mepi eléyyov tov to&ikdv ovowdv (Toxic Substances Control Act), o omoiog diémel v
TOPAY®YY, ECOYDYN, YPNON Kol AmOPPIYN GLYKEKPEVOV YNUIKAV OVGLDV, TEPAOUBAvOVTAS S10(pOopEg
VIOYPEDTELS AVAPOPAG.

Ov mepforroviikoi kovoviopoi ot Hvopéveg ITlohteieg vmoPdiioviar oe cvyvég ovabempnoeslg Kot
tpomonomcels, emmAéov ¢ Béomiong véwv kavovov. H EPA oloxdpwoe mpdoeata po e&€toon amd
TEYVOAOYIKY oKomd Yo 0 Towévto Portland ovpeova pe tovg kavoviepodg NESHAP kot katéAnée oto
GUUTEPAGHO OTL OEV EIVOL OVAYKOIEG VEEG UMOITNOELS 1] AALAYEC GTa OPlol EKTTOUTDV. Q6TOGO, TEPPAALOVTIKEG
opadeg apeofTnoay auth TV TEAMKN andeacn Kot Tuyov EkPacn TG VOUIKNG TPoo@uyng mov Ba giye g
amoTéEAEG L. TNV 0AAAyN TOL cvumepdopotog e EPA 6a propodoe va ennpedost apvntikd v tkavotnta 1 To
KO6TOG CLUUULOPP®OTNG ToL Opidov pe Tovg avabewpnuévovg kavoviopovg NESHAP. H coppdpowon pe toug
kavovicpos NESHAP, 6mwg eEghiocovtal, VOEYETAL VO OTOLTNOEL VEX GUGTILOTO TOPAKOAOVONGNG Kot GALEG
VTOJOUEG Kol EVOEYETOL €miong va amoithogl omd Tov OpAo vo KoOAOWEL SLAQOPEG CMUOVTIKEG OUTAVES
Aettovpyiog, GLVTPNONG KOl TAPAKOAOVON GG,

SOup@vo, pe tovg mEPPUAAOVTIKOVG VOHOVG Kot Kavoviopovg tov HITA, n opoomovdiokn kvPépvnon N ot
TOMTELNKES KUPEPVIOELG, AV TOVG €xel ekympnOel 1 oYeTIKN aploddTNTO, LITopovV va Beomicovy TpoypaupaTo
a0e1000tong mov Kabopilovv AETOLPYIKA Opla Yo TIG EKTOUTEG 1 TIS €KADCELS, EMPAAAOVY OmMOLTGELG
TOAPOUKOAOVONONG Kol avOPOPAS Kol OOTodV amd TOV €KACTOTE KATOYXO 1 TOV (Opéa £KUETAAAELONSG VA
AopBaver pétpa yroo T peioon g podAvvonc. AAAOL Kavoviopol emPAAlovy amaitioElg EKTOC TAMLIGIOV
00€1000tToNg mov Oeomilovy S1adIKAGIEG Kol TPOYPAUUOTO Yio TV TPOANYN EKAVGEMV YNIKOV OVCLOV 1
POTI®V, TNV OvVAQOPE NG TOPAY®YNG, YPNONG KOl £KAVONG EMIKIVOLVOV OLGLOV Kol Tn dweipion g
TAPUYOYNG Kot amdppyns amofAntmv. TToAvdapiBues kpaticés apyés, ovumepirapfavopévov g EPA kot
AVTICTOY®V TOMTEWKAV apYDV, OALL Kol aveEapTNTOV OUAd®mY TG KOWOVINS TOV TOAMTOV gival dSuvatdv va
EMPAAAOVY TN CULUOPP®OGT] LLE TOV £V AOY® VOLOLG Kol KAVOVIGLOUS Kot TIG AOELES TOV £KOIO0VTOL COUP®VO [LE
avtobc. Ot dpdoelg entoing cuyva TephapuBavovy dSHGKOAN Kot damovnpd LETPa GVUUOPPMGNG 1 dopOmTiKég
dpdoeig. H un coppudpemon pe tovg v A0y VOLOVG Kol KAVOVIGHOVG eVOEXETAL VO, EYEL OG OTOTEAEGLLO, TNV
€€ETaoN TOL EVOEYOUEVOD KLUPDGEWV, TEPIAUUPOVOUEVOY SOTKNTIK®OV, OOTIKOV KOl TOWIKOV KUPDOCEWV,
amol{NuMdce®V o oYéon HE QULOWKOVG TOPOVS, NG emMPOANG vmoypedoewv deoywyng épeuvag M
OTOKATAGTACT KOl TNG £KO0CNG EVIOADV OV TEPLOPILovV 1 amayopedovy KAMOLEG 1| OAEG TIC EPYACIEG TOV
Opirov.

O Ophog evdéyetan emiong vo emnpeactel and evdeyduevn mepiforiovtikn vouobesio otig Hvopéveg Iolteieg
n omoia Ba puOuiler Tic mocoTTEG TG CKD, 1 oMol EKTEUTETOL KATA TIS EPYUGIEG TAPOYWYNG TOUEVIOV TOV
Opidov. H EPA a&iohdynoe v katdotoon avoeopikd pe toug kavoviopovs CKD to 1999 kot mpodteve ™
Béomion evog Kavova yia véo Tpomo dwyeipiong oto mhaicto g vopobesiog RCRA. Av kot avtdg o kavovag
dev oploTikomomdnke moté, omoladnmote vroypiéwon dwuyeipiong g CKD g emikivdvvov omofArtov oto
m\aicto tov vopov RCRA Ba amattovoe avEnpévo k66Tog Yo Tig epyacieg Tov Opidov otig Hvopéveg [oAteieg
Kot Ba propovoe va £xel MG ATOTELEC LA VYNAOTEPES KEPAAOIOKES SATAVES Yol T S10EIPION TOV EKTOUTMV TOV
Opidov oge CKD pe t0v GUYKEKPUEVO TPOTO, EVED OMOOONTOTE AO aVTA TO. evOeyoOreva Bo giye apvnTikég
GUVETELEG OTI AELTOVPYIKT ETIOOCT] Kot TNV kePSdopopia Tov Opidov.
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Emiong, ot kavovicpoli GHG yia Tig entyelpf|oeig mapaymyng NAEKTPIKNG EVEPYELNG 6TO TAMIG0 Tov vopov CAA
optotikomomOnkav to 2014, aArd dev Exovv 1ebel og 1oyd KABDS ekipepel 1 £kdooT andPACNG EML SIKAGTIKAOV
TPOCPLYDOV TOL AUEPNTOVV TN VOUOTTA TOV &V AOY® Kavoviopmv. H telikn diébeon tov kavoviopudv
GHG vy mopoyoyq niektpikng evépyewng otig HITA Ba dnpovpyncet pubuiotikd mponyodpevo to omoio
umopel va. epappootel e GAAOVG KAAOOVG (mepAapfavopévou Tov KAGOOL TOUYEVTOV) OE WETUYEVECTEPEG
KOVOVIOTIKEG TPAEELS. ZVUVETMG, KAOE vEo KavovioTikd mhaicto GHG mov Ba kodvmtet v touevToflopnyavio
B0 LTopPOVGE VOl EYEL ONUAVTIKEG APVITIKEG EMMTTOGELS Yid TIG Epyooies Tov Opilov otig Hvopéveg IoAtteies.

Y11 Hvopéveg TloMteieg, o Opihog vdketol eniong oe anattoelg ac@aieiog, ol onoieg kobopifovral ctov
vopo yw v acedielo kot v vysio omv epyacio Occupational Safety and Health Act tov 1970, 6mog
epapudletar amd v vanpecio Tov HITA Occupational Safety and Health Administration, kot 6tov vopo yuo
v acediela Kot v vyeia oe opuyeia Mine Safety and Health Act tov 1977, 6mog epappdletar amd v
vrnpeoia Mine Safety and Health Administration.

16.2 Evponaixi Evoon

O1 dpaotnprotteg tov Opidov oty Evpdan vrdkewvtol eniong o€ pio TAELG00 TEPIPOUALOVTIKAOV KAVOVIGLLDV.
INo mapdderypa, ot exmopméc do&ediov tov avBpaxa («CO2») pvBuilovtor avempd and to dikaio g EE.
Ymv towevrofopnyoavic, ot ekmopmés Swo&ewdiov tov dvBpaka («CO2») eivar amotélecpo kvpiog g
TOPOAYOYNG KAVKEP KOl TNG OYETIKNG KOVGNG OPLKTOV KOLCIL®V Kol TEPIAAUPAVOLY EMIONG TIG EKTOUTES
SLEPYACIDY OTOUAKPLVENG TOV avOpaka amd Tig Tpodteg VAEG. To 2005, n EE Oéomioe éva chotpa opiov kot
eumopiog, to ETS, oto mhaicio tov omoiov ot Propnyavikés €yKATACTAGE TPEMEL VA, EAEYYOVV KOl VO,
avapépouvv Tig ekmopunég tovg CO2 og etfiown Paon. Ewg onuepa, vipéav tpeig pacelg epappoyng tov ETS
Kat, o ovykekpéva,  edon I tov ETS (2005-2007), n @don I Tov ETS (2008-2012) kot 1 don I tov ETS
1 onoia Eekivnoe 1o 2013 kou avapévetar va dopkéoet émg to 2020. H @don IV Ba Eekvioet otig 1 Tavovapiov
2021 kot Ba ohokAnpmbet otig 31 Agkepfpiov 2030. Qg mapaywyds Toéviov, o Ophog €xet GLUUETACYEL GTO
npoypoppa ETS, otig pdoeig I ko I ko eni tov mapdvrog cvppetéyel ot @don I tov ETS.

To ETS omottel amd T1¢ £€YKOTUOTAGEIS TOV VIOKEIWVTOL OTIC GYETIKEG KAVOVIGTIKEG pLOUicELg va Tapadidovy oTig
KOVOVIOTIKEG apPYEG 0L OELPE SIKALMUATOV OV avTIoTOLoVV oTlg emainfevuéveg exmounéc tovg CO2 yia to
mponyodpevo €toc. e tig ekmopnég CO2 mov vrepPaivovv o SIKOUOUOTO TNG EYKATACTAONG TPEMEL VL
katafdAletor amolnuioon yo v ayopd dikaiopdtov oty ayopd. Edv ot mpaypatikég exnounéc CO2 ya pia
GUYKEKPILEVT LOVAD VTOAEITOVTOL TOV SIKALOUATMV TNG EYKATAGTAONG, TO TAEOVALOVTA SIKOIDLLOTO LTOPOVY
va dtotnpnBovv évavtt perhoviikdv ekmopndv CO2 1 va toinbodv atny ayopd.

H @don III tov ETS dAla&e ) pnébodo katavoung Tev SIKaUMUATOV EKTOUTNIG omd T S®PEAY KOTOVOLT GE Id,
1éB0d0 TAEIGTNPLAGHOD Y10 TOV KAGOO TNG Topay®yNg NAEKTPIKNG EVEPYELOG, EVD 0L KOPLot Propnyavikoi KAGdot
mov glvar gvdimtol ot «dloppon AvBpaka» AOUPAVOLV dMPEAV SIKOLOUOTO Yo TNV KOALYN LEPOVS TMV
avayk®v tovg. Ot Tapay@yol Tolpéviov Ommg o Opiog, vrdyovtal otov Popnyovikd KAGO0 Kol GUVETMG
ovveyiCouv va Aappavouv dwpedv dikoidpata oto mAaicto g @dong I tov ETS. H «dwppon dvOpaor givar
0 aVENUEVOC KIVOUVOG OVTAY®VIGHOD TOV OTOil0 OVTILETOMILOVV ETAIPEIES CLYKEKPIUEV®DY KAAO®V Ol OToleg
VROKEWTAL OTIS OMOLTNOEIS Y10 TIC EKTOUTEG, OO ETOIPEIEC MOV AELTOVPYOLV GE ayopéc ektdc ™G EE wan
VROKEWTAL GE YOUNAOTEPES OMALTIOELS 1] OEV LITOKEWVTOL GE KOUIO OmaiTnon ovVOQOPIKA LE TIS EKTOUTEC. LTOV
Opro Ba TopoywpnBodyv dwpedy SIKOIOUATO EKTOUTNG TOL OVTIGTOLYOVV TTepimov o€ 4,0 EKOTOUUDPLO TOVOVG
emoing (¢og to 2020) mpokeévov o Ophog va Pondnbel oty avIHETOTION TOV OTOTEAECUATOV TNG
«doppong GvBpakay TPOKEWEVOL Vo dlTnpNoEL TIG €pyociec Tov otig yopeg HéAN tg EE  oOmov
dpaotnplonoleitol €ni TOL TAPOHVTOG.

O1 K S0t ko empépoug KAGSo1 Tov Bewpeiton Ot etvon ektebelévol o onpovTikd Kivouvo dtoppong dvOpaxa
Kol 0 aplfpog TV dmpedy SIKOIOUATOV TOV KATAVELOVTIOL G avTovg Ttpoadlopilovian and v Evpomaixn
Emutponn otov katdloyo Stappong avBpaka. ZTov ev AOY® KATAAOYO TEPIAAULBAVOVTOL 01 TAPAYMYOi TOUEVTOV.

H avaBeopnuévn Odnyia yio to ETS (odnyio (EE) 2018/410) eiodyovtag t @don IV tov ETS, 1 omoia 6o

epappootel v mepiodo 2021-2030, 1é0nke oe 1oy0 ot 8 Ampidiov 2018 Kot TPOTOTOINGE TNV VOIGTAUEVT
Odnyia ywo to ETS (®Pdon III). Zdpemva pe 1oug vEoug Kavoves, 0 KAGO0G TOL TOEVIOL TOPOUEVEL GTOV
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KatdAoyo dappong dvBpaka, 0AAG pe Myotepa dikoudpoto o€ cvykplon pe ) @don I kot o apBuodc tev ev
MOy dmpedv diaiopdtov opiletol avaioya pe To eMIMESQ TOPAY®YNG TOV TPOGPATOV ETMOV (SVVOUIKOG
KOTAUEPIOUOG), AVTL TV IGTOPIKMV EMUTESMV TAPAYMYNS OV Ypnoltomombnkav oto miaicto e edong I Tov
ETS. I'evikd, n ®don IV tov ETS 0Ba peidoet 1ov cuvoAikd aptfpd tav dwpedv SIKOoPATOV Tov KOTAVELOVTOL
otov Optho, cvpfdarroviog oty adEnon g Tipng Tov Tastompalopevoy dikawpdtov CO2 Kot avapévetot
Vo 001 YNGEL GE VYNAOTEPO KOGTOG Y10, TOVG TOPAYDYOVG TCLUEVTOV.

17. Yyeia, ac@drera ko weprpailov
171 Yyeia kot acpdleia

O 3deiktng ovXVOTNTOG TPOVUATICU®V HE emakdlovdn amdrewa xpdvov - Lost Time Injuries Frequency Rate
(«LTIFR») ywx Toug gpyaldpevoug Tov Opitov nrav 1,54 LTI (tpavpaticpol pe erakdlovbn onmigio ypovov)
avd ekatoppdplo dpeg Yoo o €tog mov €Anée ot 31 AexepPpiov 2018, evd o deiktng LTIFR y tovg
gpyorapoug ftav 1,12 LTI avé exatoppoplo dpeg katd tnv idia tepiodo. IIpdceata viomombnke évog aptBpog
TPOTOPOLAMDY G O6A0 Tov Oplo, G GUUUOPE®GCT LE TNV GTPATNYIKT KOl TIC TPOTEPULIOTNTES AEIPOPING TOV
Ouirov, mepiapfavopévov, Heta&d GAAmV, evOg VEOL GLGTHUATOG TOPOKOAOVONONG TG VYEing, ekmaidevong
Yo TV TPOANYT GOPaPOV ATLYNUATOV Kot EVOG GUVOAOL EEOTAGLOD OGOUAELNS.

17.2 Ieprfaiiovrind éuara

Avayvopifovtag v KAMPATIK 0AAOy) ©¢ onuavtikny taykoosue tpdkinon, o Opiog vioBétoe oe mpmdipo
0TAd10 Kot £0E0E GE EQUPLOYN L0 CTPOTNYIKN OVTILETOMIONG TNG KAMUOTIKNG oAAayng, N oroia meptapPdvet
™mv avénuévn ¥pNnon eVOAAOKTIKOV Kovcipwv, 18ing Propdaloc, kot ) peioon ¢ Kotovaiwmong Beppikng
EVEPYELNG OTIG €YKOTAOTAOELS TOV. [ T yprion wov éanée otig 31 AekepPpiov 2018, 1 xprion eVOALAKTIKOV
Kovoipmv avéndnke oe mocootd 12,1 101G ekatd TG oLVOAKNG Beplikng Katavdilmong Tov Opidov, oe
GVYKPLoT [E 050t 9,1 TO1G €KaTO Yo TN prion mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017.

Ot Buyatpikég etarpeieg tov Opidov, 1 GAEA Boviyapiag kot 1 GAEA Atydmtov, £ouv ©¢ otoOY0 TV
wpopnBela Kot mopoy@yr KOTOAANA®Y EVOAALUKTIKOV KOLGIL®OV Yo, TIG HOVAdEG Topay®yng toluéviov. O
Owrog avtpetonilel tig ekmounég tov og d10&eido tov avBpaka cvpewva pe to Ipotékoiro tov Kidto
(xpnowomowwvrag to 1990 ¢ érog Baong ywo tig ekmounég CO2) ko avakowdvel tig ekropnég CO2 amd Tig
HLOVASEG TAPAY®YNG TOYEVTOV.

O Ophog €yel TPOYLATOTOWOEL GNULAVTIKEG ETEVOVCELS OE VEEG TEXVOAOYIES Yol TN LEIMON TOV UTHLOCPAPIKDV
ekmopundv tov. To 2018, ot ekmopmég okdvng tov Opilov petmbnkav kotd mepimov 39,2% oe chykpion pe 10
nwponyovuevo tog, ota 12,1 g/t. Ot exmounés o&edimv tov almtov kot 0&edimy Tov Bgiov to 2018 pei@bnkav
oto 1.01,8 g/t ko 207,7 g/t avtiotoiyme.

H amodotikn yprion kot dloyelpion Tov vePOL OTIS EYKATAGTACELS Tapoywyng Tov Opilov eivon emiong €vog
ONUaVTIKOS 0T0Y0G aetpopiag. O Oprog epapprolel GLOTALOTO SL0)EIPIONG TOV VEPOD GTIS EYKATACTAGEL TOV,
YL TNV TapakoAovONon Kot BEATIGTOTOIMNGN TG XPNONG TOL VEPOD KOl TNV OVOPOPH TOV GTOLEIMV CYETIKA LE
TO VEPO L€ GUVET TPOTO, COUPOVA [E TIG KaTtevBuvtnpileg odnyieg g tpotofoviiorg WBCSD/CSI. To 2018, 1
€0IKN KOTAVAAW®ON VEPOV OTI UOVADES TApOy®YNG TOEVTIOV kol GAeong tov Opidov kabdg kol oto
ouvdedenéva e avuTtég Aotopeio frav 256,2 L/t. Eykotaotdoeis avakhkAmong vepod AEITOVPYOLV GYLEPQ GE
T0G0GTO UEYOADTEPO TOL 90 TO1G £KOTO TOV HOVAS®V TOPOy®YNS ToéEVTOL ToL Opilov.

O mapokdTo Tivakag eKBETEL TNV avaAluon TV KEPOANKAV damovdv Tov Opilov Tov a@opody Ty VAoToino™
G TEPPUALOVTIKTG TOV TOALTIKNG AVE OpOCTNPLOTITOL

Xpiion mov £éAnée otig 31 AgkepPpiov

Heprparrovrikég damaveg Opilov (exatouuvpia €)

2018 2017 2016
KO0T0G TEPIPOAROVTIKNG FLOYEIPIOTIG - vvvevrervenreriestiesrereere sttt ne e ens 16,1 15,8 19,4
KO0TOG 0VOSAGMONG - 0,5 0,5 0,3
Koéotog omokatdotaong 0,5 0,5 0,8
Koéotog mepifaihovtikng ekmaidevong kot EVUEPOGTG 0,2 0,2 0,2
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Xpnon mov £éknée otic 31 AekepPpiov

Heprparrovrikég damaveg Opirtov (exorouuvpio. €)

2018 2017 2016
Koo106 £apoyng @UMK®OV mpog T0 TEPYBAAAOV TEYVOAOYIDV ..evvverrerererereiereeresrerennenes 9,5 8,6 37,9
Kdo10g S10£ip1ong OmoOPAITOV e 1,9 1,9 2,1
TOVORD oo 28,8 27,5 60,7

18. Amaoyéinon

Yug 31 Aexepfplov 2018, o Omrog amacyorovoe 5.365 epyolopévove, ek tov omoiwv 10 78,4%
amacyolovvtav ektdg EALGSac ko Avtikng Evpdnng.

Ap. epyalopévov Ap. epyalopévov
otig 31 Aekepfpiov otig 31 Askepppiov
Topéag 2018 2017
HIL A oo 2.223 2.198
EALGS0L K0t AVTIKN EUPDTIN .t 1.159 1.157
Notwoavatolikr) Evpomn 1.203 1.253
AVOTOMKI] MEGOYELOG . ...ttt e 780 824
FOVORG oo 5.365 5.432

Yng 31 Aexepppiov 2018, 10 mocootd tov gpyalopévav tov Opilov mOvV OVAKAYV GE GUVOIKOAGTIKEG
opyovacels Kopawvotay and mepimov 5,0% otig Hvopéveg Iolteles émg 79,4% o€ 0piopéveg EMyElpnIOTIKEG
povadeg tov Opihov otov topéa g Notioavatodkng Evpdmng. v EAMGSa kot v Afyvnto, mepinmov to
44,7% xor 10 31,1% tov epyalopévav tov Opilov, ovTloTolY®G, MNTOV EVIAYUEVOL GE GUVOIKOMOTIKEG
opyavaacelg otig 31 AskepBpiov 2018.

Ot etapeieg tov Opilov cuvantovy cvAroyikég cvufdoelg epyaciog mov kobopilovv, peta&d dAAw@v, Tig
ouvinkec epyaociog, TIC HoOOAOYIKEG HEeTOPOAEG KOl TO TPOYPALLOTO CUUUETOYNG OTO KEPDN Yo TOVG
epyalopévoug tov Opikov. e ydOPES OTOL VILAPYOVV TOTIKES OPLOCTOVOIES Yol TOVG £pYOLOUEVOVS GTOV KAGOO
TOV TOWEVTOV, Onmwg otnv EAAGSa, v Tovpkia kot t Boviyapia, o Opthog cvvdmtel eniong cvAloyikég
ovppdoelg epyaciog ¢ PEAOG TOV OVTICTOLY®V TOTIKMV EPYOSOTIKOV EVHOGEMV TOPUYDYDV TCIUEVTOV. XTI
Hvopéveg IMoAtteieg, 0 Ophog €xetl cuvayel GALOYIKEG GVUPBACELS EPYACTOC HE TIG CUVITKOMOTIKEG OPYAVAOGELG
United Steel Workers kot Operating Engineers.

Ymv EMGdo, téc0 M gvpdtepn cvAloyikny oOpPacn mov KOAVTTIEL TOV KAGSO TOL TOWEVTOL OGO Kot 1)
ovAloywr] obufacn pe TV TPOTOPAOHe GLVIIKOMOTIKY opydvmon Tov Opilov 7oL KOAVTTEL TOVG
epyalopévoug tov Opiov én&av to 2018. Koatd v muepounvia tov mapdévtog Evnuepoticod Agitiov, ot
SompayotedoELS Yo THY OVaVEDGT TV GVUPAcE®Y gival akoun ev eEeM&el.

H dioiknon tov Opidov Bswpel 6t o1 oyéoelg tov Opidov pe tovg epyalopévoug tov givol KoAEg Kol dev
VIAPYOLY Kivovvol mov va oyetilovTol pe anepyieg 1 GAAES S10KOTEG TV EPYACI®V TOV. Av Kot ot gpyalopevol
Tov OpiAov cuppeTéyovy Katd KopoOS GE OmEPYIEG, Ol vV AOY® amepyieg opyavavovtal o€ 0vikn KAlpaka Kot
dev KoatevBvvovtal e1d1kd gvavtiov Tov Opilov obte ennpedlovv TiG pYOCies TOV, EVA Ta ENIMEDN GUUUETOYNG
v gpyalopévev tov Opilov mapapévouy yaunid. O Ophog dev €xet avtipetoniost anepyleg | amoyég and TV
gpyaoia wov va exnpedlovv T Aertovpyia Tov ard to 2015.

19. AKOOTIKEG O1001KOGIEG

Kotd ) ovviOn emyeipnuotikn dpastptotnTd T0v, 0 Opidog petéyet Kot evOEETOL VoL LETEXEL KL GTO HEAAOV,
oe ayoyés, Olekdiknoelg amolnuioong, €pevves Kot SIKOOTIKEG SlodKaoieg, TOL aPopovv, HeTaEd GAA®V,
€vBvveg Y10 TPoidVTa, EUTOPIKEG VTOBETELS, BEpata Wokaiag, Oépata aviaywviopov, tepiBailoviid Bpato
kaBdg Kot Bépata vysiog Kot AGQAAELNG, KOWOVIKNG GGPAAIONG Kol @Oporoyikég diekdiknoelg (PA. emiong
«Evotyro, I: Iapdyovies Kivodvoo—O Ouilog avtyuetwmiler Kivovvovg o€ oyéon ue mOovés kol eKKPEUELS
OlKeg.»).
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19.1 Beni Suef

Ye oyéon pe v Beni Suef, vadpyovv eni tov TopovTog dV0 EKKPEUEIG SIKAGTIKEG VITOBEGELS OOV Ol EVAYOVTES
agudvouv Vv axvpwon ¢ Wiwtikonoinong ¢ Beni Suef mov npaypatorominke to 1999, 6tav n Beni Suef
moidnke ot Financiere Lafarge péom dnpociov mietodotikol dtoyovicpol, Tpv va eEayopaoTtel v cuveyeia
a6 Tov Opho. H mpdtn aymyn vropindnke amd dvo mponv epyalopévoug oty Beni Suef, to 2011, gvavtiov
¢ Beni Suef, piag Buyatpikng tov Opilov, peta&d dAlmv. To Alowntikd Awactiplo tov Kaipov améppiye
mv afloon TV evayoviov o oyéon e v Wiwtikonoinomn g Beni Suef, motdc0, £kave dektd TOV 1I53VPIoUO
Tovg 0Tt 1 Beni Suef fjtav vmoypempévn va emovampooidfel 6Aovg Tovg epyalopévoug 1 amacyOANoN TOV
omolwv elye teppotiotel, copnepthappavorévev tav epyolopévav mov eiyav 1o anoywpnioet amd v Beni
Suef oto mhaico mpoypappdtov ebelodolag peiwong npocwnikod. Téco ot gvaydpevor 6co kot 1 Beni Suef
epecifaiav avtn Vv omdQaoy 610 AvdTtepo AoknTikd AKootiplo, To omoio, &v cuvveyela, avéoTele TNV
ekdikaomn g Vobeons £mg 6Tov T0 AVATOTO TVVTAYUATIKO AIKAGTAPLO, TO OVATOTO S10IKNTIKO SIKAGTNPLO TG
Aybmtov vo, eKOMCEL OPIGTIKN OTOQOOT] GYETIKA pe TN ovvioypatikotnta tov Nopov 32/2014. O Nopog
32/2014 «xotopyel 1o vopkd Swkaiopo TV gpyalopévev  vo TPOcEEDYoVV  evavtiov  S1ad1KACLDV
WoTIKomomoemv. AKoloVBwe, T0 Avdtato Aowntikd Awaotiplo viobémnoe t Oéon 6Tt dev dhvator va
amo@acicel yww v vmobeon €mog O0TOL TO AvVOTOTO ZUVTOYUATIKO AKOOTNPO OmoQOacicel €mi TNg
ouvtaypatikotntag tov Nopov 32/2014. Edv o Nopog 32/2014 wkpifei cuvtaypatikdg, ot 000 eKKpelElg
vroBéoelg katd g Beni Suef mbavotata Oo anoppiebodv and 10 Avdtato AoiknTikd AKacTPo AOY® TOL
afdoipov g dwdikaciog, Kabmg ot evayovieg dev Ba £xovv vopkd dikaiopo Tpoceuyng. Edv to Avdtato
Sovtoypotikd AKaoTPo amo@acicel 0Tt 0 &V AOY® VOWMOG &€ival OVTIGUVTOYHOTIKOS, Kol 1 vrdbeon
nmaponeppfel 6to Avdtoto AlotknTikd Atkaostiplo, 0 OHAOG eKTILA OTL 0L TPOCEVYES KATA TG 101MTIKOTTOINONG
tov Beni Suef 8o amoppipBovv kot oe avti v mepintwon, 10Tt N Wiwtikonoinon 1o 1999 kot o oyetkdg
dNUOG10g TAELDSO0TIKOG SLay®VIGHOG Yo TNV TdANon tng Beni Suef tav vopupa. Me dedopévo tov apbpd tomv
avVeEKOIKOOTOV VITOBEGEDV TOV EKKPEUOVY 6T0 AVATOTO ZVVTOYHATIKO AKOOTNPLO, deV avapéveTat va ekdobel
amoOPACT Yo TI oLVIOYUATIKOTNTO Tov Nopov 32/2014 yuwr ta endpeva dbo N tpia €. Edv 1 vndbeon
EMOTPaPel 670 AvdTtato Awikntikd Atkaotplo, o Ophog miotedel ot 1 teAikn omoéeoor Oa exdobei povo
petd and apketd £ kot dev Ba ennpedost Tov Opdo PpoyvnpdOeopa 1 peconpobeopia. 261600, dev UITopovv
va d000vv dfefaidoelg oyeTikd pe TNy TeAkn koo Tov ev Ady® vrobécemv. [Tapopoimg, n devtepn aywyn,
mov kototédnke to 2013 amd Wwntn pe mopodpow vouikn Pdorn, Ppioketar evamiov tov Emeviutikov
Awaocmpiov Apid. 7. Qotdco, n nuepopnvia cv{nong dev gixe TPOYPUUUATIOTEL EMC KAl TNV NUEPOUN VIR TOV
apovrog Evnuepoticod Agitiov.

Katd v drmoyn tov Opidov, kot ot 000 avtég aymyéc otepodvial VOUKNg Pdaong kot tekunpinone. Edav ot
TPOCPLYEG KOTA TNG WimTtikomoinong g Beni Suef (mov npaypoatonomnie to 1999) yivouv telikd dextéc omd
To ayvmToKd dwkaothpta, £kfaon mov o Ophog Beswpel eEonpeticd mBavn, Oa pmopovce vo axvpwbel 1
Wwwtikomoinomn g Beni Suef. Qotdco, dedopévng g pvuong evog TéTolov amoteAésatog, o OpAog dev givan
oe Béon VO TOGOTIKOTOMGEL TOV OVTIKTUTO MG TETONG omdPaone. Xe kébe mepimtwon, n TITAN 6Oa
eEovtAnoetl oA ta vopua vatko péoa mov £xel ot ddbeon Tov KoTd TG ev Ady® amdpacnc. O Outhog dev
€XEL TMPOYHOTOTOMOEL TPOPAEYEIS MG TPOG TIC €V AOY® TPAEEIS GE CUVAPTNON HE TNV OKOP®OY TNG
Wwwtikomoinomng tng Beni Suef.

19.2 Alexandria Portland

Avagpopikd pe v Alexandria Portland, emiong Bvyatpikny Tov Opihov, ekkpepodv 600 TPOCELYEG, OTOL Ot
EVAYOVTEG 0EIDVOLY TNV 0KVP®OT TG TOANoNG TNg Alexandria Portland otov 6o Blue Circle Cement Group
10 1999, npwv 1 Alexandria Portland mwAn0ei ev cuveyeia otov Opro. H mpdtn ayoyn katatédnke 1o 2012 and
nponv epyalduevo oty Alexandria Portland katd, peta&d dAlwv, tov mwAint) Blue Circle Cement Group
(ahAd Oyt ¢ Alexandria Portland) xon eni tov mapdviog ekkpepel yuo ekdikacn evOTOV ToL appoOdov
Avowntikod Awactnpiov. H ekdikaon tng ev A0y TPocpuyng avesTdAn £mg 0TOL T0 AvVOTATO ZVVTOYHOTIKO
AOGTAPIO EKOMOEL TV TPOAVOPEPOUEVT] ATOPACT) GYETIKA WHE TN ovvTaypotikotnta tov Nopov 32/2014.
IMopopoimg, 1 devtepn aywynq amd tpelg Tpanv epyalopévoug g Alexandria Portland xotd g Alexandria
Portland katatédnke to 2013 ko M ekdikaon NG €vOTIOV TOL OPROdIOL Atotkntikov Akaotnpiov £xet
avacToAel MiONG, €®C OTOL TO AVATATO ZUVTOYUATIKO AKAGTAPIO EKOMGEL TNV TPOAVAPEPOLEVT] OTOQOOT)
oyetKd pe T ovvraypotkotnta tov Nopov 32/2014. Onmg kot yio ) dtkooTikr veodeon g Beni Suef, o
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Ophog extipd 011 ot aywyég kotd tng Wiotikonoinong g Alexandria Portland ce kdfe mepintoon Oa
amoppLpfovv. Qo16G60, dev propovv vo d00ovv dStufePoaidoelg oyeTikd pe v teAkn ékPoocrm Tov ev AdY®
AyOYDV.

Katd v droyn tov Opidov, kot ot 600 avtég aymyés otepodvtal vopukng Paong kot tekunpioons. Edv ot
TPOoPLYES KaTh TS WiwTikonoinons ¢ Alexandria Portland (mov mpaypatonomnke 1o 1999) yivouv tehikd
deKTég amd o aryvmTIoKd dikaoTipla, EkPfacn mov kpivetal e&otpetikd mihavh and tov Opido, Bo propodoe va
akvpwbel M 1OwTkonoinon Tov Alexandria Portland. Qotéco, dedopévng g QOONG €VOG TETOLOL
amoteAéopatog, 0 Ophog dev eival og B0 VoL TOGOTIKOTOMGEL TOV AVTIKTUTO LLOG TETOLOG UTOPACNC. XE KAbe
nepintoon, 1 TITAN Oa eEaviAnoest 6ha Ta voppa vdika péoca mov €xel otn 6160e01m Tov KaTd NG £V AdY®
amogacnc. O Ophog dev €xet mpaypatonoosl TPOPAEYELS OC TPOG TIG eV AOY® TPAEELS GE GLVEAPTNOT e TNV
aKVpo™ TS Wwwtikomoinomng g Alexandria Portland.

19.3 Allec dikaotikéS vmolicels

To 2007, n Beni Suef élofe ddeio yioo ™V KOTAOKELY] UIOG OEVTEPNG YPOUUNG TAPAYOYNS o€ pio amd Tig
HOVAJEG TG HEC® oG dtodtkaoiog VITOBOANG TpocPop®dV TV omoio die&nyaye N aryvrtiokn Apyn Eumopiov
kot Biopunyoviag («IDA») évavtt tiumpatog adetoddmong 134,5 ekatoppvpiov aryvrtioxedv AMpov (EGP). H
IDA akolo0Bwg avénoe povouepdg to tipnua g ddewog oe 251 ekatoppdpie EGP. Tov Oxtofpro tov 2008, n
Beni Suef katébeoe ayoyn evomov tov Aokntikod Atkaostnpiov Kotd T adENONG TOL TIUNHATOS, 0ELDOVOVTOG
Tov KaBopiopd Tov TiuApaTog g ddstog ot S00 EGP 1, evodloktikd, otig 134,5 exatoppdpia EGP, dnag eixe
apykd koboplotel pécw g dladikaciog vrofoAng tpocpopdv, avti tov 251 ekatoppvpiov EGP mov aéioce 1
IDA. H apywn ayoyn g Beni Suef amoppipOnke and 1o Aowntikd Awactipio kot 1 Beni Suef katéfece
£peon evomov Tov Avdtepov Awokntikod Awaotnpiov tov Iovvio tov 2018. H nuepopnvia axpdaong yia v
épeomn Oev €xel mpoypappatiotel axopn. H Beni Suef katéBece eniong aywyn katd e IDA diekdikmvtag tov
VIOAOYIGUO TOV TANPOTEDV TOK®V OV EMOOPELOVTAL EML TOV TNHATOS TV 251 exatoppvpiov EGP mov
auovel n IDA pe Baon tov vouo toxo 4,0% emoing kot oyt Baoel Tov enttokiov g Kevipiknig Tpdamelog
g Atyvmtov (mov Kvpaivovtor PeTadd 9,5% ko 19,25%) mov ypnowonotel 1 IDA yio Tov vwoAoylopd TV
TOKOV.

Tov Iodvio tov 2018, 1 Beni Suef kot 1 IDA cuvuméypayov po Cope®vio TIHAToS ade0d0Tong, COLEM VO
pe v omoia 1 Beni Suef katéfaie oty IDA 10 10066 TV 251 exatoppvpiov EGP évavtt g a&iog tng ddstog
ouv 10 mocod Tev 24,9 exatoppvpiov EGP g mpoxkatafolrng yio tOkovg mov vroioyiotnkav pe Pdon to
emrokio, ¢ Kevrpkng Tpamelog tg Arydmrov. EmimAéov, n Beni Suef copodvnoe vo katapdiet to vrorloumo
1060 TOV TOKOV, VYous 224 ekotoppvpiov EGP cg 12 unviaieg 006¢1g, pe T p1th coppovia 6tl, 6€ mepintmon
7OV TO. OYLTTIOKG, SIKAGTIAPLO KAVOLVY dekTn TNV Ttopardve épeon ¢ Beni Suef wg mpog mv a&ia g ddetog
W/kot v mapandve ayoyn e Beni Suef yio tov vroAoyiopd tov ainpetéov tokov, n IDA Ba emotpéyel
otv Beni Suef ta avtictoya mocd. Xtig 31 Maptiov 2019, 10 vrdOlouTo TOV GPEVUEVMY TOK®OV aviAbe Ge
1006 24,6 exat. EGP, 610 omoio meptlopfdvovtat ot TOkot mov £(0VV LTOAOYIGTEL 6T PACT) TOV EMLTOKI®V TNG
CBE. Oleg o1 mopomdved TANPOUEG £XOVV KOTOYPOPEL OTIC OIKOVOUIKES KOTOoTAoES TG Beni Suef won
avtikatontpilovral evomomuéveg oto eninedo tov Opilov. H dmoyn tov Opidov givar 1 Beni Suef éxet ioyvpn
Bdon v ™ BEon g ko Bewpet 6TL TO EMYEPNHOTA TNG B0 Yivouv deKTd amd TO dkAGTNP10.

Agv vrapyovv GAAa OEpaTa SIKACTIKAOV SPOPOV OV EVOEXETOL Vo £€(OVV OVLCLOCTIKY EMIOPACT GTNV
owovopky katdotact tov Opilov. e mepiocdtepeg TANpoPopieg oYeTKd Le BENATA SIKAGTIKOV daPopOV
omov epmiékeral o Opthog, avatpééte ot Enpeioon 30 tov Evorompévov Owovopikdv Katactdoewv tov
2018.

20. Ac@daiion

O Opthog dratnpel og 1oY0 £V OAOKANPOUEVO OGPOAIGTIKO TPOYPUULO TOV KOAVTTEL (NG oTNV TTeplovaia
KoL EKTOKTEG OMAOAELEG, EMMAEOV TOV OKOVOUK®OV MUV AOY® emtyelpnpotikov dtokortdmv. O Outhog givan
AGQAAIGHEVOS EVAVTL OADV TOV KIVOOVOV DAK®V {NUdV Kot ETLYEIPNUATIKOV SOKOTMOV, TEPIAAUBAVOLEVIG TG
aotikng evbvvne. H moltikn acediiong tov Opilov mopéyet KAGAvyr Yo T SOKOTN TNG TAPAY®YNG OTIG
€YKATAOTACELS TOL TapAY®YNS ToévTov. Ta acealopéva moch avépyovtal g nocd mepimov 2,1 dio. gvpd
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otg 31 AekepPpiov 2018. H dwoiknon tov Opilov Oswpel 0Tl T0 0CQPAAIGTIKG TPOYPALUOTO, TO OpLo
AGQAAICTIKGOV GUUPBOACI®V KL TO, AGQPOAGTIKMG OKOAVTTO TOGEH EIvVOL TO EVOESEIYEVA Y10 TOVG KIVODVOLG TTOV
APOPOVV OTIG OPACTNPOTNTEG TOL Kol evappovifovtal pe TG TOMTIKEG OCQUAONG TAPOLOIOV TOPAYWYDV
TGEVTOV OV AELTOLPYOLV OTLS 101G ayopég Tov Agttovpyel kat o Ophog. Katd v npepopnvia tov Tapdvtog
Evnuepotikod Aghtiov, dev vmp&av mepmtdoelg kotd T omoieg 0 Optlog ekTid 0Tl 1 0CPUAIGTIKY] TOL
KGALYT VINPEE OVETAPKNG.
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ENOTHTA IV: EITAETMENEX IXTOPIKEYX XPHMATOOIKONOMIKEX TAHPO®OPIEX KAI
AOIITA XTOIXEIA

O1 mopakarm TVoKeS TopOvaIALOVY ETIAEYUEVO. IOTOPIKG. YPHUOTOOIKOVOUIKG, aTotyeia yia tov Ouido kotd Tig Kai
yio. Tig ypHong wov éinéav otig 31 Aexeufpiov 2018, 2017 ko 2016. o mepioootepes TANPOPOPIES CYETIKA UE THY
kozaotaon oikovouikng Béong onig 31 Aexeufipioo 2018, fréme « Mépog X: Kepalaiomoinon xai Aoveiodotnon—
Kepolaiomoinon tne Etaipeiogy.

Ao v In lavovapiov 2018, o Ouidog xou n TITAN vioBétnooy 1o AIIXA 9 kai to AIIXA 15. Kou to. 500 mpotoma
EYOVV EQAPILOTTEL LLE AVOYVAPLON TOV CWPEVTIKMOV EXITTMDOEWV TTO. TOPOKPOTNOEVTO KEPON YwpiS ovadlatdTwon
TV 10TOPIKMDV OIKOVOUIKDV ATOTEAEGUATOV GE COVAPTHON UE TIS YpHoels mov EAnay otig 31 Aexeufpiov 2017 kou
2016. Q¢ ex tovT0V, N 10TOPIKI O1KOVOUIKN OE0N KOI TO ATOTELECUOTO. XPHONS VIO, TIC VIOWN YPHOELS OEV UTOPODY
va. te6odv 0o cOYKpioy, eite UETOlD YpHoewV gite aTo ENG.

Ot eMAEPUEVES 1OTOPIKES YPNIATOOIKOVOUIKES TANPOPOPIES TOL TOPOVOIGLOVIOL TOPOKTw Oo mpémer va
oavayvwaTovy omd Kowvob ue Ty evotnta. «Mépog V: Agitovpyikn Kol ypHUOTOOIKOVOUIKY OVOOKOTHON Kol
wpoortikésy koi tig Etnoieg Evomoiquéves Oikovouikés Kotaotdoeis mov eVvemuatmvovial oio. Topamounis oto
rapov Evquepwtino Aeitio.

Xpion mov £éanée otig 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exazouudpia €)
(eAeyuéva)
Aoyaploonds omotereondTOV:
KOKAOG EPYOUOUIV ..t e 1.490,1 1.505,8 1.509,2
KOOTOG TMANGEMV....eviiiiiiiicieic e e (1.089,5) (1.070,3) (1.072,1)
MikTd KEPON TPO AMOGPECEMV KOL ATOUEIUDCEDY .vovvevererererereearesieeeesreneearenaeas 400,6 4355 437,0
"E€0da otkntiknig Aertovpyiag (125,0) (125,5) (122,1)
Képon mpo tox0v, 9épav, amochicewv ko amopsidccwv (EBITDA)......... 259,7 2734 278,6
ATOUEIOGELG KOl ATOGPREGELG TOV OVOAOYOUV GTO KOGTOG TOAGEDV ... (109,5) (106,2) (109,4)
KEpdn/(Enpieg) TPO TOKMV KOL POPMV ....veiveireiciiiiirisiieieic s 143,9 157,0 1515
XPNUATOSOTIKA £E0OM, KOBDUPA ...ttt (63,8) (64,1) (64,4)
KEPON TTPO POPDV ... 82,6 63,2 63,5
Képdn mov avakoyohv 6Tovg HETOXOVS TNG UNTPIKNG HETA OO POPOVG ... 53,8 42,7 1274
Tapsrokég Poéc:
KaBopd 510001100 5030 EKPETUAREVONG . vuvevveiviiririciiieiec i 261,3 226,1 269,2
KaBopég tapetakés poég (0TIG)/amd enevoLTIKEG SPUCTNPLOTITES ...vvevrrrrrnenes (139,2) (165,3) (240,0)
Kabopég tapetonés poés (oT11c)/amd ypnUatodoTIKES SPUASTNPLOTNTEG. ...cvveerenee (108,4) (82,6) 42,7
Topgrokd S100£6110 Kol TAPELEKA 160dVVANA 6TO TEAOG TNG
TEPLOOOV/YPNONG ... 1710 1542 1797
Xpnpatootkovopikn Oéon: X115 31 Aekepfpiov
2018 2017 2016
(exarouuvpia €)
(eleyuéva)
Mn KUKAOPOPOVV EVEPYNTIKO... 2.204,8 2.001,4 2.165,0
Kukhopopolv evepyntiko . 665,1 594,1 624,7
ZOVOAD EVEPYNTUKOD....c.ovviiiiiiiiiii s 2.869,9 2.595,5 2.789,8
Kepdhoto 1ov avadoyodv 6TOVG HETOYOVG TNG UNTPIKIG w.veveviieeerreriirere s 1.394,1 1.307,2 1.476,4
TOVORO LOLOV KEQUAGIMV. ...ttt et 14713 1.369,7 1.552,8
MOKPOTPOOEGHEG VILOYPEMOELG .. .veververrereererrereereresessesresesessesreseesesneesseenesenneas 906,4 929,4 830,0
BpoyumpOBEGLEG VITOYPEMOELG ..c.veuverrerierrereesrereeste st et are s 492,2 296,4 407,0
ZOVORO VIOYPEDMOEMY ...ttt sttt n et 1.398,6 1.225,8 1.237,0
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XPHMATOOIKONOMIKA XTOIXEIA EKTOX AITIXA

TN ™ xprion mov £née otig 31 Aekepfpiov

Ele00gpa opyavikd topcioxd Sredéoipa & Avriktumog oto Kobapé Xpéog 2018 2017 2016
(exatopuvpia €, ektog av dAlws opiletar)
EBITDA ..ot 259,7 2734 278,6
Aoytoticd otoryeio®... 0,9 16,7 13,6
Kepahaaéc damivec® . (118,5) (122,5) (150,6)
OpYoVIKO KEPAAALO KIVIIONG®..o.voevvees e 6,1 (49,2) (17,1)
ELe00epo 0pyaviKa TOPELOKE SLUOEGUIA ... 148,2 1184 1245
EEayopéc, eEAPOVHEVOY TV SWUBEGEOVP......cvveveeecveeiee e, (32,7) (48,3) (98,0)
[IAnpo TOKOV, POPOY, LEPIGUATOV Kol GAA®Y KOVELMMV®.........vveveecee, (122,4) (169,6) (115,5)
Amoteléopata cuvodAdypatog oto Kabopd Xpéoc® ..., (21,3) 37,3 49,4
Kabapd Xpéog taov AToktn0eio@v OVIOTATOV ) w..voveevecee e, (20,9) - -
(Av&non)/Meioon Kabapod Xpéovg (48,9) (62,2) (39,4)
@) Aroptiletor and oyiotika ororyeia ta. omoia meprtioufavovror ota. EBITDA, émwe npofléyeis, dedovieviéva. k.o k.
) Amaptiferor omd TANPWUES YIo. OKIVITH TEPLOVOILA, EYKATOOTAGEIS KO ECOTAIOIO KO TANPWOUES Y10 OCDUATES OKIVHTOTONGEILS.
®3) Aroptileror and topeiord srodéoiua ta omoio Exovv mpoédler i amoppopnbei, petaffolés ato Kepalaio Kiviong TS TEPIOSOD TOV

avukazomtpilovy (i) v (adénon)/ucicoon twv aroleuatikadv, (i) v (adénon)/ueiwon Twv EIGTPAKTEWY LOYaPIOGIUOY TEAOTHOY
Ko GAAwV glompoktéy, (iii) Ty adénon / (Ueiwon) o€ 0pyoVIKES HOKPOTPOODECUES ATLOITHOELS KOL DTOYPEDTEIS TANPWUNG, Kal (iv)
(ueiwon)/adénon otovg TANPWTEOVS AOYOPLOGLODS TEANTOV.

(@) Aroptileror ano (i) £0000. 06 THY TDOINON AKIVIITOV, EYKOTACTACEDY KOl ECOTALOUOD, AODOUATOY OKIVITOTOLGEWY KOl
EMEVODOEWY O€ OKIVTA, (iT) TANPOUES YI0. TNV EXEVOLON T TOVIEIEUEVES ETAIPELES KOl Kovompadieg, (iii) adénon Tov uetoyikov
KePaLaiov oTig GVVOEOEUEVES ETaIpEleg Kal TIG KOWOTPaLies, (Iv) TANPUES Y1 TV amoKTon QLYaTPIKDY, UETA TV OPAIPETH TWV
omokTnOEVTOV TOUELIOKDY O10BE0iLWY KoL (V) QTOKTNON [ EAEYXODODY GOUUETOYOV.

(5) AmaptiCerar omo 10V KoTafefANUEVO POPo E1GOORUOTOS, TOVE KOTofAnOévies kau Anplévtes Tokovs, Ta kKatofAnBévto kou Anglévia
uepioporo (mAnpwués)/ é6oda ayopdg/TmANoNS 01wy LETOYMY Kol AOITES TANPOUES ATTO YPHUATOOOTIKES OPACTNPLOTHTES.

(6) Amotedeiton amo TG EMTTDOEIS TV GOVOALAYUOTIKDV UETOPOADY 0T TapEIoKd, 1006010 KOl T0 DTOAOITTO, OPEIADV.

@) Aroprileror and o KaBopo Xpéog twv anoxtnbeiodrv Gvyarpikav, kou g10ikotepo ts Adocim Cimento oe ovvapmon ue ) ypron

wov éAnée otig 31 Aexeufpiov 2018.

X715 31 Agkepfpiov

(exazopuipio €, ektog av dirwg opiletar)

Kafopé Xpéog & Asiktng Xpnuatoowkovopukiig Méyhevong 2018 2017 2016

Mikto Xpéoc® ... 942,9 877,2 840,5

Kabapd Xpéoc® 771,9 723,0 660,8

Agixg XpnuaTootkKoVOIKAG MOYAEUONCE).......ivveieeeeeiercieseeeee s 3,0x 2,5x 2,3x

1) Avuaroyel arovg Ppayonpobeaong dovelouovs tov Ouilov wAéov twv pakpompobeouwy daveiouwv (eEopovuévie
¢ kowvorpaciog tov Ouilov oty Bpalilio).

) Avuoroyei arovg fpoyonpobeaiiong dovelouovs tov Ouilov, TIE0V TV HoKPOTPODETUDY JAVEIGUDY UEIOV Ta

TOUELOKG. O100E01U0. KOl TO. TOUELOKE, 1600DVouo. (eCaipovuévng Tne korvorpalios tov Ouilov oty Bpalilia). Zrov
TOPoKAT® TIVoKe Topatifetal pio oOyKpion Ty Ppoyvapoleoumy ko wokpompoleouwy daveioumy e 1o Mikto
Xpéog xar 1o Kabapo Xpéog.

3) Avuoroyet oto Kabapo Xpéog tov Ouilov, ueiov 1o amoTeléooTo, XUEPOVS TOUEIOKDY J10DETIU®Y TOV THPODVTOL
o€ wpaneika 10pvuara, orapoduevo ue to. EBITDA yio tovg tedevtaiong dddeka uives mov Aifyovv oo t€Aog kdbe
TEPLOOOD, LETC. THY OPAIPETT OPIOUEVMV EKTAKTWY KOVOVAIWY, ato. omtoia wepilapfavovior ta é¢oda
avaoLepOpwong, o omoTeAETOTO, OTO TIG 1N GUVENILOUEVES OPATTHPLOTHTES Kl Ao epamal KovoDAia.

X1 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exorouuvpio. €, extoc av dAiwg opileral)
MOKPOTPODEGUOL SUVEIGHOL. ... s 745,2 820,4 711,0
Bpoyvrpdbeopot Saveispol 197,7 56,8 129,5
MIIKTO XPEOG ... 942,9 8772 840,5
MEIOV KOL TOUELOKE IGOGVOVOLLOL. ..ot 171,0 154,2 179,7
KOUPO XPEOG ....ovveeoeeeveeeeeereeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7719 723,0 660,8
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MEPOX V: AEITOYPI'IKH KAI XPHMATOOIKONOMIKH ANAXKOITHXH KAI ITPOONTIKEX

H rmopoxdrw avilven Go mpémer vo avoyvwobei omod kowvod ue tg Etjoies Evomomquéves Oxovouikés
Koaraoraoeis koi g ovVOQEIS OHUEIDTELS, 01 OTOIES EVOWUOTMOVOVTOL JIG TOPATOUTHS aTo Tapov Eviuepwtixo
Aeltio. H ev 10y avaloon mepilopufiavel ONADOELS HelLOVTIKMOV EKTIUNOEWY, Ol OTOLEG DIOKEIVIOL OF YVWOTOVS
Ko 0yveaTtovg Kivovvoog kai ofefaiotnres. To mpoyiotikd amoTeléouata Kol 0 Ypovog ETEAEVONS TWV YEYOVOTWY
LTOPEL V. OLOWYEPEL TNUAVTIKG, OO 000, ONAMDVOVTIOL PTG 1] TPOKDTTOVY EUUECOS OTO TIC €V L0y ONAMDGELS
HEALOVTIK®V eKTIUIOEWY, A0Y® WIOG OEIPAS TOPAYOVIMY, UETALD TMV 0T0IWY 0601 Tapatifevial aTny EVOTHTO UE
titho «Evotnra I Hopdyovres Kivéovovy kar alrod aro mapov Eviuepwtino Aedtio. H mapaxdrw avdlvon Ga
TPETEL Vo avoyvwobel omo koivod ue tg evotnieg «Aniwoeis Meilovukov Extymoeswvy ko «Evomnro I
Hopayovreg Kivéovooy.

1. Emoxkénnon

H TITAN ocvotdbnke to 1902, 13p00ovIog T0 TPDOTO €PYOCTACIO TOWEVTOL otnv EAAGSe, otnv mOAN g
E)levoivag. Ztig 16 defpovapiov 1911, n TITAN petatpdnnke og avovoun etaipeia (société anonyme) pe v
enwvopio Avovoun Etaipeio Towéviov TITAN kot arnd 1o 1912 givon etonypévn oto Xpnpotiotiplo Anvav.

H TITAN eivor  pntpkn etopeio evog kabetomompévon opilov o omoiog mopdyet, SavVELLEL KOL ELTOPEVETOL
TOEVTO, 0OPOVY] VALKE, £TOO GKUPOSELD Kot GUVOQPT dOHKE VAKE o€ TE00EPLS YemYPapLKEG TePLPEpELes: (1)
ot Hvouéveg Ilohteieg (mepropfovopévov tov Kavadd), (ii) omnv EAAGSa war T Avtwkrp Evpdnn
(mepropfovopéveov TV TEpROTIKOV otabuov swoaymyng ot [adiia, v Itario kot to Hvopévo Baoiielo),
(iii) o Notwoavatoikn Evpoan (mepihapfavopévng tg AABaviag, tng BovAyapiag, g Bopeiag Makedoviag,
tov Kooovgponediov, g ZepPiag-Mavpofovviov) kot (iv) omnv Avotoikny Mecdyelo (mepilapfavopévng mge
Avydmrov kon g Tovpkiag).

O Opthog d1edryel TOALTEPLPEPELOKEG EMLYEIPNUATIKEG dPUCTNPLOTNTES, e dVO HOVASEC TOPAY®YNG TOLUEVTOV
ot Hvopéveg Ioleieg, tpeig otnv EALGSa, dVvo otnv Atyvmto kot amd pio otnv AAPavia, Tn BovAyapia,
Bopeia Makedovia, to Koooveonédio, t ZepBia, v Tovpkia kot tn Bpaliio.

O Oprog (meptrappavouévng g kowonpa&iog otn Bpoalidia) dwyepiletar 14 povdadec mopoaywyng toévion,
34 otabuovg dtavouns, mepilappavouévev €6l TepUaTIK®V oTOOUMY glcoymyng, 73 Aatopeio, 123 povadeg
TOPOYOYNG £TOWOL OKLPOJEUATOG, OEKO. LOVAOES TOPUy®YNG TOoeVIoAMbmv, €61 povadeg eme&epyaciog
WTAPEVIG TEQPPOAG, TPELS EYKOTOOTACES TOPUAYOYNG ENEEEPYUCUEVOL OTOPPILUOTOYEVODS EVOAAOKTIKOD
KOnoipov Kot pio povada mapaymyns Enpov koviapdtov. H e11oia cuvolikn Topaymykn tKoavoTnTo ToEVIOV
oV Opilov (meptiapPavopévou Tov TEUEVTOV, TOV HOVASMY GAECTS KOL TOV VAIKAV HE VOPOUVMKES 1010TNTES)
avépyetal o€ mepinov 27,0 ek. tdvoug.

Ext6g amd 11 dpaoctnpiotreg tov Ouilov oTIg TE00EPIS YEWYPAPIKEG TEPIPEPEIEG TOV TPOOVAPEPONKAY, O
Owhog ovppetéyet emiong oe o kowompa&ion otn Bpolidia, ovykekpyéve ) Cimento Apodi, To
amoteAéopaT TG omoiog gvomomdnkay ota anotedécpata tov Opikov pe ) pébodo g kabapng Béong. O
TApNG Katdrhoyog tov Buyatpikdv e TITAN napatifetor ot Enpeioon 14 tov Evomompévav Okovopukdv
Kotaotdoewv 2018, o1 onoieg £xovv evompotmbel dia mapoamopnng oto topdv Evnuepotikd Agktio.

21ic 31 AexepPpiov 2018 kot 2017, to cuvolkd evepyntikd Tov Ouilov aviide o 2,9 516. evpd kot 2,6 dio.
eupd avtiotorya. o ™ ypron mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018 kor 2017, o Optrog eiyxe KOKAO gpyoacidv
vyovug 1.490,1 exat. gvpd ko 1.505,8 exat. evpd avrtictoyya, koar EBITDA dyovug 259,7 ekat. gvpod ko 273,4
eKat. gupd, avtiotorya. [ ™ xpion mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2018 kon 2017, mocooto 84,1 ko 83,5 toig
€KATO OVTIGTOL O TOV KUKAOV €pyactdv Tov Opilov, kabdg kot mocootd 95,8 kar 93,3 toig ekatd twv EBITDA
npoypotoromOnkav ektdg EALGSaG kKot Avtikng Evpadnng.

210V Topakdto Tivako amewovifetal 1 YEOYPOQOIKY SlopopOTOiNcT TG EMYEPNUATIKNAG dPACTNPLOTNTAS TOV

Opnidov ava meprpépeta yia Tov Léco dpo g Tptetiog (2016-2018) xkar t xprion mov éAnge otic 31 Aexepfpiov
2018:
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“ Greece & Western Europe Southeastern Europe Eastern Mediterranean

TOTAL ASSETS: €1,055m TOTAL ASSETS: €564m TOTAL ASSETS: €493m + TOTAL ASSETS: €651m + TOTAL ASSETS: €2,870m
* 2 cement plants + 3 cement plants 5 cement plants + 3 cement plants * 14 cement plants c.27Tm MT
« 14 distribution terminals = 1 grinding plant = 1 distribution terminal = 1 grinding plant « 3 grinding plants
+ B quarries - 8 distribution terminals 20 quarries = 1 distribution terminals = 34 distribution terminals
* 78 ready mix plants = 26 quarries 6 ready mix plants = 16 quarries = T3 quarries _
« 10 concrete block plants « 27 ready mix plants = T ready mix plants = 123 ready-mix plants
= 6 fly-ash processing = 1 dry mortar plant + 10 concrete block plants
plants < 6 fly-ash processing plants

= 1 dry mortar plant

= =1 BN
Greece Bulgaria Serbia Albania Egypt Turkey JV/
USA = I l . l gg u TOTAL INVESTMENTS: €108m
# 1 cement plant
— 1 grinding plant
France ltaly North Kosovo 10 distribution terminals
Macedonia 3 quarries

5 ready mix plants

Brazil

3 year average (2016-2018]

Tumover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EBITDA Turnover EEBITDA Turnover | EBITDA
!-._s% ~15=,¢. Ve -

© @3 | N ‘21% B i A\l

| €a43m | [ €169m | | €249m | m - m | €22m |

‘6% g 3 .‘.ﬂ’a ‘Iﬁ% ‘23% - 4
) : ), €1,490m [ €260m

[ €860m | | €178m | m -~ €239m | ~€60m lmml m

€1,502m [ €271m

I

O Ophog avénoe v mapay®yn TOL OKOUT Kot KOT T1 S1EpKELR THG TPOCROTING OIKOVOUIKNG DPECTG, KOOMS 1|
TOPAYDYIKT TOV SVUVOLIKOTNTA 6 TOIEVTO owénnke katd 29,0 toig ekatd peta&d tov 2008 kot tov 2018. H
Sroiknon tov Opidlov Bempel 6TL N €V AOY® avATTLEY €ivol OTOTELEGHLO TG YEOYPUPIKNG dLOPOPOTOiNcNG TOV
Opilov, yapn omnv omoia 1 AVATTLEN OPICUEVEV TTEPLOYDV UETPINCE TOV OVTIKTUTO TNG CTOGILOTNTAS TOV
KOTOOKEVOOTIKOD TOUEN OE OAAEC TEPLOYEC.

2. Kvpror mapayovres mov €anpealovy TNy 01KOVOMIKY] KaTAoTOoN TOV Opidov Kol AgiTovpykd
omoTELECPOTA
2.1 Makpooikovouikés Tdoels THS aYopds KOTOAGKEVOV OTIS OIKAI00OGIES OTIS OToiEs

opactypironoigitor 0 Ouilog

O KOTOOKELOOTIKOG KAGOOG givarl KUKAWKOG Kot 1 {TNon SOMKOV VAK®V Kol VINPecIOV ennpedletol and
S1POPOVG LOKPOOIKOVOUIKOVG TapAyovTeg, OTmg 1 avEnom tov akabdpiotov gyydplov mpoidvtog (1 omoia
teivel va Tponyeitar g avEnong g {mong otov KAAdo Tov TolpévTov mepimov yia €61 émg 12 ufveg oTig
TEPLOGOTEPEG AYOPEG), KAOMDC Kat TO EMLTOKIO, 1| ATaGYOANGT), 1| SNUOYPAPIKY KOl 1] KUPEPVITIKY TOALTIKT. XTIG
ayopég 6mov dpaotnpromoteitor 0 Oplog, KHPLot TaPEyOoVTEG TOV KOTOOKELOOTIKOD KOKAOV gival 1 av&avopevn
AOTIKOTOMOT, To GXEOL0 OIKIOTIKNG KOTAGKELNG Kol Ol OMUOcteg domdveg yio €pya vrodopmv. Ot ev Ady®
KuKAKol Tapdyovteg ennpedlovv ™ {NTNom Kol GUVETMG TOV OYKO KoL TNV TILOAOYTON TV SOLUK®OV DAK®V Kot
VINPECLOV, TEPIAAUPAVOUEV®Y TOV TPOTOVT®V TOL Tl 0 Oprog.

H owovopukn dvompayio 1 veeon, M pelmon Tov dNUOCIOV EXEVIVGEDV 1| T®V SATOVOV Y10, TO. EPY0. VTOSOUNG
€ ONUOVTIKEG LELOVOUEVES AYOPEG 1| OE TEPLPEPELNKT 1] TAYKOGHLO KATLOKO, B0 EX0VV G ATOTEAEGA YEVIKA
M peioon Tov 6yKov TV Tpotdvtav mov toiel o Opiog kKot o etnpedoouvv emiong SuGUEVMG TNV TILOAGYNON|
TOV, EVM Kot 01 600 Tapdyovteg ennpedlovy SLGUEVAOG TOV KOKAO pyaci®dv Tov Opilov Kat Ta KEPOT TPO TOKMOV
Kot opmv. Extdg and Toug KukAMKoG 01KOVOIKOVG TapayovTes, 1 {Tnon o€ SOUIKA VAIKA Kot VI pecieg Exel
ennpeaotel kot Bo cuveyicetl va emmpedleTol omd TV TOATIKY ooTdfela kot HeTtafAnNTOTNTO, 1) OTTOi0 TOIKIAAEL
o€ peydio Pabpd mg mpog ™ eHoN Kal TOV OVIIKTUTTO TG OTIC ayopEs OTIS omoieg dpactnplomoleitor o Ophoc.
IMo mapdderypa, ta Agttovpykd amoteréopato tov Opthov otigc Hvopéveg Tolteieg emnpedotnray apvnTikd
and v moykdopo kpion to 2008, m omoio. 0dNYNCE O KATAPPELON TNG OKIOTIKNG OYOPAC KOl TOV
KOTAOKEVAOTIKOV Topéd. Opoimg, otv EAAGda, 1 paxportpdbeoun vpeon kot 1 enorr] vynAoTEP®V POPp@V
oTNV oKV TEPLOVGIN, COPEVTIKA HE TIG TEPLOOOVG £VTOVNG MOAMTIKNG ofefardtnTog, odfyncav Ty
katavaimon toéviov to 2018 oto yauniotepo eminedo g S0etiag. To mocd TV damavodv yu épya
VIOJOUMV VITayopedeTal oe peydro Pabpd and Tov KpaTikd TPOHTOAOYIGUO KOl TIG AVOTTUEIOKEG OVAYKEG TNG
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YDPOC, Ol OTTOIEG E T GEPA TOVG EXNPEALOVTOL OO 0L GELPE VTOKEILEV®V LETOPANTOV, OTMOG OO TO EMINEDO
TOV QOPOAOYIKAV €600V KOl TIG TOAMTIKEG ovykvpieg. To kOGTOG €kdOONG USEIDV KAl Ol EICPOPEG UITOPEL
emiong va ennpPedooLY TV ETYEPNLATIKY dpacTNPOTNTA TOV OMAOL 1] TOV KOTOOKELUGTIKO KAGOO GUVOALKA.
Eviote ta ev AMdyo koot pmopel va glvar dVGKOAO vo HeTAPPACTOVV GTOVG TEAATES, YO TOPASELYLLO. GTNV
Atyvrto, 6mov o Ophog avtayoviletal pe €va €pyooTdolo TOEVTOL TOV €0ViKOD GTPATOL KOl Ol GTUOVTIKES
TPOUNOELES TNG 0YOPES VTTOYOPELOLV TN SLATHPNON TOV THDV OE YOUNAL ETITEDL.

Ta amoteléopata tov Opidov egaptdvrar exiong amd TV KAVOTNTA TOL VO OVTIOPE OpaAd Kot amodoTIKE OTig
OALOYEC TOV OYOPUCTIK®V cuvOnkdv. e meptddovg peiowpévng {ftnong, o Outhog pmopel vo cuveyicel va
cOPeVEL AL KOGTN Yo VO OLOTNPNCEL TO £PYOTIKO SLVOIKO TOVL KOl TIS EYKATACTAGELS TOV, Ol omoieg Ba
pUropodoay va EMEEPOLY UEIDOT) TNG KEPOOPOPING GE GUVOVACUO LE HELDMCES GTOVS GYKOVG TOV TOAOVLEV OV
TPOTOVI®V TOV.

2.2 T'swypopixy Aiapopomoinon

O Ophog axoArovBel gvepyd T GTPATNYIKN TNG YEDYPOAPIKNG SLOPOPOTOINCTG TPOKEWWEVOL Vo LETPLALEL TOV
SUGHEVH] OVTIKTUTIO TNG KLKAIKOTNTOG TOL KOTOOKEVOGTIKOD KAGOOV, TIC LOKPOOIKOVOUIKEG TAGELS TOV
emnpedlovv 115 dikaodoacieg oTig omoieg dteEdyel TIG AEITOVPYIEG TOV Kol GALEG TEPLOEPELOKES LETAPANTES TOV
emnpedlovv ocvykekpléves yemypapwés ayopés. O Ophog epapudler emiong T oTpATNYIKY] TOL LECH
e&ayopdv og ayopég OTIG Omoieg OV NTAV TPOYEVESTEPA TAPDV, OTWG [e TV eEayopd tov Cimento Apodi to
2015 ot Bpoliria. ['a mopddetypa, n ayopd okioTikng Katackevng otig HITA katéppevoe pe v Depegon g
nep10dov 2007-2009, £ktote ®OTOCO Exel AVOKAUYEL € PeYdro PBabud, evd dldeg mepipépeieg gite dev Plocav
™mv Veeon TtanToypove. gite dev avékapyav oto 1010 emimedo. H {fmmon umopel emiong va eivor Ayodtepo
mpoPAyiun o avadvopeveg ayopés omwg otnv Atyvrto kot tnv Tovpkia, ot omoieg katd v kpion Tov Opiiov
Bo amoderBolv ayopég vymAig avamtuéng pokpompdBecpo, oAAGd M TPOoddg Tovg umopel va givon
petafaAlOpEV) TO EKAOTOTE £TOC.

Katd t dekaetio mov akoloOOnoe v TayKOoHIO OIKOVOUKT kpion tov gtdv 2007-2009, ot towincels Kot ot
TPooTTIKEG TOL OpiAov pel@Onkay oty 16ToPIKY TOL gyXOPLe. ayopd g EALGSaG, evd avEndnkay onuoviikd
otig Hvouéveg Tlolrteieg ka1 oe GAAec maykdouieg ayopés. Ilpv amd v ekdNA®ON TNG TOPOUTETOUEVNG
owovVoUIKNG otacottag oty EAAGSa, n mheovotnta tov noiicemv toéviov tov Opilov ot ydpa
TPooplfoTaV Yo WMTIKN KATAVAA®GN® €L TOV TAPOVIOG ®GTOGO 1) {NTNON G€ dOpKE VALKE Y10 TNV OIKIGTIKN
katackevn] oty EALGda elvar oto yapmAdtepo eminedo NG mevtoeTiog, He kapio €vOoelsn avakoyng Tou
KOTOOKEVAGTIKOD KAAGOL GTO Gpeco pEAAOV. TTov avtimoda, 0 KOKAOG epyactdv kat 1 kepdopopio g TITAN
America onuewdvel dapkn kot ofloonueiot dvodo ta teAevtaio mwévte €11, mOPOAANAO pE TNV 1oYLPN
AVAKOoUYT TOL KaTackevaoTikod topéa otig Hvouéveg Tlolteieg, 0mov 1 {tnon wbeitar and tn dnpoypa@ikn
avénon Kol TNV EUPOOTIO. TOV OUOCTOVOLUKMV KOl TOAITELNK®Y OWKOVOUIKGOV TPOVTOAOYIGUAV OV
petappalovtal e ONUAVTIKG otKovopkd oxéda 1 oxédw vmodopdv. Ta EBITDA tov Opilov amd Tig
Spaotnpoméc tov ot HITA avénbnkay amd 52,1 toig exatd eni tov cvvoikdv EBITDA yw ) ypnion mov
éMnée otig 31 Aekepppiov 2016 og 68,5 toig ekatd Ko o 67,7 101G €KATO Y10 TIC ¥PNOES TOV EAnov otic 31
Aexepppiov 2018 wor 2017 ovtictoyo. H ev Adyo avénon vroypoppilel v emrvylo TG OTPOATNYIKNAG
Slapopomoinong katr tng ompiEng tov Opilov oTo AEITOVPYIKE OTOTEAEGHOTA TOL TOpén TV Hvopévov
HoAteidv. TTocostd 57,7 101G exatd kot 58,0 To1g eKaTd Yo T xpnon mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2018 kot
2017, tov GuVOAIKOD KOKAOL €pyactdV Tov Opidov (e£alpovpévev TOV SIOIMKOV TOANCE®V) TPONAdE and
T1G dpacTNPOTNTEG ToV 0TI Hvopéveg [Tolteieg, 15,9 ko 16,5 1016 ek0td and T1g Aettovpyieg oty EALGSa kot
M Avtik Evponn, 16,0 kot 15,0 toig ekatd and tig Asttovpyieg ot Notwoavatoikn Evponn kot 10,4 ko 10,5
TO1G €KATO 0d TIG OPaoTNPOTNTEG TOL 6TV AvatoAikn Mecdyelo, avtioToryo.

IMo mepiocdtepeg TANPOQOPieg GYETIKA Pe TO TEPLPEPELOKE AEITOVPYIKA amoteléouata Tov Ouilov otic vId
e&étoom meplddove, mapakareiote vo petaPeite oty evomto «—Agitovpyikd AmoteAéoioton TAPAKIT®, EVD
Yl [0 aviAVGT) TOL 0yopacTIKOD LITOPAdpov ce kKGBe GyeTIK TEPLPEPELN, TapUKOLEioTE VO peTafeite otV
evotnra «Evotnto 11: KAddoon.
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2.3 Koaortos evépysrag, mpaTtwmy vAdV Kal ueTapopny

H napayoyn toyévtov gival biaitepa evepyoPodpa, yEYOVOS TOV GUVETAYETOL CNUAVTIKEG OOTAVEG KOWGIHMV
Kot NAEKTPIKNG vépyetog Yo Tov Optho. O Opthog avalntd Bspuikn evépysta amd mnyés OT®S 0 yordvOpakag 1
TO QUGIKO 0€PLO Yo TN AETovPyid TOV KOUIVOV TOL KOl NMAEKTPIKY evépyela Yo TN petakivnon Papéog
eEomMool oTig povadeg Tov Opidov, OTOG 6 £pyosTdoio TOEVTOL 1| povades dieons. EmumAéov, ta mpoidvra
mov mapdyet o Ouhog efoptdvior ce peydro Pobud omd 1 JSwbeocdtre TOV TPAOTOV  VADV,
nepAapPavopévev evosikTikd, Tov acPectOAIBoD, TOV aPYIAOL KOl TOL YOWOL. ZVVETADC, TO KOGTOG TPOTMV
VAGV Kot gvEPYELOG OMOTELEL OMUOVTIKO GTOEI0 TOV KOGTOVG TANce®V Tov Opikov. Xtn ypron mov éinée
otg 31 Aexepppiov 2018 wor 2017, to gvepyewoxd ko6cTog aviibe o€ mocootd 22,1 wou 21,6 To1g exatod,
avtiotouyo, €Tl TOL EVOTOMUEVOL KOGTOVG TOANCE®V Tov OpiAov, v TO £VOMOMUEVO KOGTOG TMV TPAOTOV
VA®V Tov Opihov aviibe og mocootd 15,4 ko 16,4 101G ekatd, avticTorya, €Nl TOL EVOTOMUEVOL GUVOAKOV
K66TOVG TOANGE®V TOL Opidov.

O Ouhog mpounBevetarl evépyslo pécw ddpopwv pubuicewv mov dabétel oe wyd OTIC Oyopés OTOL
dpaotnplonoleital, aAAd Kupimg e ayopéc otny eAevBepn ayopd N pe Bpayvrnpodecpeg (Tplov €ng 12 pnvav)
mpobecpokés ocvppmviec. Katd cuvéneia, ta Asitovpykd omoteléopota tov Opidov emmpedlovtor and Tig
SLOKVUAVGELS OTIG TIHEG TOV TPOTOV VADV Kat TG evépyetag. Ot Tyég evépyelag kat, og pkpotepo Poabuod, ot
TIHEG TPAOTOV VADV DITOKEWVTOL GE ONUAVTIKEG TILOAOYLOKEG OOKVUAVGELS Ol omoieg dtapehyovy amd Tov ELeyy0
tov Opirov. IMopdtt ot emhoyéc avTiotdduong tov TV g Oepukng evépyelag eival mePlOPIGUEVEG,
TEPLOGOTEPEG EMAOYEG OlaTIOEVTAL MG TPOG TNV NAEKTPIKT EVEPYELD, O1OTL O OPIGLEVEG QYOPEG EMITPEMETOL TO
eumoplo nrextpikng evépyetog. O Outlog dev Tpooywpel 6€ LaKPOTPODEGLOVS TITAOLG KAADYNG G TPOG TIG
TWEG NG Beplikng KoL NAEKTPIKNG EVEPYELNS, Kat 1) £kBE0T| TOL GTOV Kivouvo kdAvymg mepropiletor oty ANy
Bécemv Yo pedhoviikd Sdonua pikpdtepo tov 12 punvav, evd egomnpetel avtiotafuiotikods Kot oyt
KePOOCKOTIKOVG okomoVs. Emiong, o opiopéveg ayopés otic omoieg dpactnplonoteitan o Opthog, ot Tiég g
NAEKTPIKNG evépyelag emnpedlovtarl Kot omd v kvPepvntikny moMtikn. o mapdderypa, tov Iovio 2018, 1
ayurtiokn koBépvnon pelmwoe v exdoOTNoN TS NAEKTPIKNG EVEPYELNG, HE amoTéleopa TV advEnon katd 43,0
101G ekatd TV £00mV MAEKTPIKNG evépyelog yio Tov Propunyovikd kAGSo kat cuvéBore omv emitevén
VYNAGTEPOV KOGTOVG TOANGE®V Y1d TIG dpaoTnproTnTeG ToL Opidov oty Atyvnto. BA. «Evotyta I: Hapdyovreg
Kivovvoo—Kivovvor ayetikoi pe v emiyeipnuatiky opootnpiotnre. 1oV OUilov—A1axoudveeis ato evepyeioxo
KOOTOG, OTIG TIWES KODOIUWY Kal 010, £C000 UETOPOPLS EVOEYETOL VO EYOVV OPVHTIKEG ETIMTMOEIS OTO. KOOTH
wwlnoewv Tov Opuilov.»

Ot petaforés otic TEG evépyelog KOTO Kavova EMQEPOVY aviAoyeg avénoelg M UHEIDoES 6T0 KOGTOG
petapopdc tov Opidov, 10 omoio eival ovciddeg AOY®m Tov peydlov Bapovg tov mpoidvimy tov. O Outhog
EMOIDKEL VoL EAEYYEL TO KOGTOG HeTapopdg LeTtafiBalovids to 6To LETPO TOL dLVATOV GTOVG TEATEG. EmmAgoy,
0 Ophog petpralel v £kBecn ToV 0TIG ALENGELS TOV KOGTOVG LETOPOPAG LECH TNG CTPATIYIKNG TOTOBETONG
AOTOLEI®V KOl HOVAS®V TOPOY®OYNS TOEVIOV KOl adpavmdv VAOV TAnciov kouplov ayopdv. To koot
peTapopac tov Opilov Katd kavova TpokOTTOVY 1 (1) KOTA TNV eyydplo xepoaio LeTapopd eviog Kabe ayopdg
oIV omoio TWAOVVTOL T TPoidvTa Tov 1 (B) Katd T vaviwon (BaAidooia) yio v e€aymyn TpoidovImv Kot TV
€I00Y®mYN KOGV O6nwg ontdvOpaxes amd meTpéhaio M youdvOpokes. T TG avayKes Tov o€ Yepoaieg
petapopéc, o Opdog datnpet tov dikd tov otOA0 QoptNY®OV ot Hvouéveg Tlolteieg. e dAleg ayopés,
®GTOCO, UTOopel Vo avaBETel TNV eyYdPLO. LETAPOPE 08 aveEAPTNTOVS VITEPYOLAPOVS -001KOVG LETAPOPELS TOVG
omoiovg katd Kavova o Opdog kpivel 0Tt pmopel vo avTikaBiotd e cuVOTTIKEG 1| evyepEis dadikacies, yopig
0LGLMON AVTIKTLTTO 6TO KOGTOG TOANcE®Y ToL Opilov. [Ma Tig avaykes Tov g BoAdooieg LETAPOPES, EKTOG ATO
éva 1010kt To mAoio (to omoio dwyepiletan tpitog), o OpAog avabiTel TN LETAPOPA G TPITOVG VOLAWMTES, LE
Ooebvn emtékio, o€ TWEG OLVOAAAYHOTOG OWE®MS, Kol ®G €K TovTov, dgv eaptdtal amd £vav povo 1
oMyapiBpovg tpitovg mapdyovs, 660 AEITOVPYEL 1 ayopd OYems. Xe KAbe mepinTtmon, T0 KOGTOG TV TPIT®V
Tapdy@V yepoaiog Kot Boldooiog LeTapopac, Kabdg Kol T0 KOGTOG KOVGIp®mV Kofiotodv PeTafAnTd T0 KOGTOG
petapopds dwypovikd. Koatd ) ypnon mov énée ot 31 Aexepfpiov 2018 wor 2017, to €é£0da dravopng
avtietoyovoov o€ Tocootd 15,8 ko 15,2 to1g exatd, aviioToya, TOV EVOTOMUEVOD KOGTOVG TOANCEWDY TOV
Opidov.

Q¢ cuvéneln TOV AVOTEP®, TO GLVOAMKO KOOTOG TwANGE®Y Tov Opilov, To omoilo cuvictatot kKuping o damdveg
NAEKTPIKNG EVEPYELOG Ko BEPLAVONG, TPAT®V VAGV Kot TpopnBetdv kot €080 TPOCOTIKOD, KATE TN PO TOV
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éange otic 31 Aexepppiov 2018 avénbnke oe 1.089,5 exot.€ og cuykplon pe to mocso6 tov 1.070,3 exar. € kotd
™ ypnomn mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2017 kupiog Adyw TV avEnuévoy evepyelok®v e£00w@V GTIG ayopég
o115 omoieg dpaotnpromoteitar o Ophog, kuping otnv Alyvrto, v EAALGSa kat ) Notwoavatoiikn Evpdmn, ev
pépet oopynoelopeva pe to petopéva £60000 G TPOG TIG TPMTEG VAEG KOL TO OVOADGILE VAKAE TOL
xpnoonomdnkay A0y YoUNAOTEPOV EMITESOV TAPAYMOYNS Kot pLeTafordv 610 pdopa tov mpoidvimv. Katd
™ yxpnon mov énée otig 31 Aekepppiov 2017, 1o kb6cTOC TOANGEOY TOL Opidov pewddnke eAaEpPdS oe
ouYKpLon pe Vv da mepiodo yia ) xpnon 2016, koping Adyw g advénong tav e£6dmv dtavopng o omoio
avtictafuictnray omd To YapUNAOTEPO KOGTOG EUTOPING TPOIOVIMV.

O Ophog mpoéPn o€ pia oelpd TPAEEm®V Yo VoL LEMCEL TO KOGTOG EVEPYELNG KUl TO TEPIPAAAOVTIKO OTOTOTMLLO
tov Opidov. To 2017, ot enevddoelg otic eMAnvikég povades tov Opihov emkevipoOnkav otig PeATidoELG
Kk66TOVG, KOOGS Kot TV aoPalela Kot Tig meptfarloviikés cuvinkes. Xpnowomombnkay nepiocotepot omd 1,3
EKOTOUHVPLO TOVOL EVOALAKTIKAOV TPDOTOV VADV Kot meptocdtepot amd 200.000 TOvol EVOAIKTIKOV KOVGIHLMYV,
VIOKOOIOTOVTOG TIG TPMTAPYIKEG TPAOTEG VAEG KO TO. OPLKTO Kavoiua, avtictoyo. EmxmAiéov, ol emevddoelg
nepIAApPavay Ty gyKotdotooT evog vEoL cuoTthatog oyedtacpod SAP/ERP.

24 Ilpoypappa emevovoemy Kar Tapay Ky IKavoTyTo

H nopayoyum dvvapkdmra tov Opidov o€ topévto frav 27 ekatoppdpia tovol otig 31 Askepfpiov 2018. BA.
«Mépog III: Ermyyeipnuonixy APAXTHPIOTHTA—Ileprypopn tov Ouilov—Emiyeipnuotixy Avookornon—
Tpoiovra» O Ophog d1abétel 0pba emevdvpEVT], GUOYYPOVT BACT) EVEPYNTIKOV, LLE TEPLOGOTEPESG EYKATAGTAGELG,
véeg N avaPaducpéves katd ) didpkelo TG teAevtaiog dekaetiog, mapéyovrag evedéio ot dwoyeipion oV
KEPOAQOKDV SOTOVAV G Kapovg OIKOVOUIKNG VPeong. O Oplog emttdyvve Tig KEQUANLOKEG TOV EXEVOVGELG
Katd ™ dudpketo TG detovg mepLodov, 2015-2016, kKot vAoToince Eva TPOYPULUN KEQOAOLOKDV ETEVOIVCEMV
vyovug 324,0 exat. gupd, TO OMOI0 EOTIAGTNKE KATA KOPLO AOYO OTNHV TEYVOAOYIKY GVTAY®VIGTIKOTNTO, TNV
avénon £06dmv, TV 0mod0TIKOTNTA KOGTOVS Kot TV Tteptfarlovtikny mpoctacia otig Hvopéveg [olrteie kot
mv Alyvro. Melhoviikd, Kot £xovtag ohokAnpadoet avtég tig peiloveg avafabuiosis, o Ophog avapével 6t 0
EMIMESO TOV KEPAAAOKDY damavdv o puelwbdei og yauniotepa enineda, e6TALOVTOG KUPI®MG GTN GLVTAPTCON KoL
TG PEATIDGELG TNG oLVAOOVG EMLYEPTUOTIKNG dPOOTNPLOTNTOG. ZVVETMG, Ol KAOUPES KEQUAMOVYIKES dOMAVES
aviABav oe 1225 exat. gopd ) ypnon mov énée otig 31 Askepfpiov 2017 kou domovhdnkav yuo vo
mapdoyovv otov Optlo ) duvatdTa va STnpNoEL TV TOPAYMYIKT TOV KAVOTNTA Kol Vo, S10cQOAGEL TNV
avtayovietikotta. Opoing, ot kabapég kepalatakég damdves Tov Opilov oviAbay og mocd 118,5 ekat.€ kotd
™ xpnon mov éange otig 31 AekeppPpiov 2018, mpwtictwg 6 £pya GLVTAPNONG KOl EKGVYYPOVIGUOD, 13I0¢ o8
ovvépton pe T eykatootdoel tov Opidov otig Hvopéveg IMoiueiec. T avédivon towv 10T0pIKdV
Keolookdv domavdv tov Opilov ot Vo e&€taom meptddovg, avatpiéte oV evotNTo «—PvoTdTyTo. Kal
KeQaloiovyikol mopoi—Kepalolarés 0omaves.

O Ophog avapével va emevdvoet 120,0 ekat. gupd 10 2019 yio Ta €pya KEPAAMOK®OY TOV dOmOvVAY, KUPig Yo
£pya cLVTINPNONG Kot EKGVYYPOVIGHOV. O ¥pOdvog ETEAELONG TOV €V AOY® KEQOANLOKOV damavadv Bo e&aptnBel
and To  Agltovpyikd omoteAéopota Tov  Opidov, T ovuudpeworn Tov Opidov pe Tovg  OgikTeg
YPNLUOTOOIKOVOIKNG  HOYAEVoNG TV  ovuPdcewv  ¥pnUaTodoTNoNG, TIG Ol00E01UEC  AyOPOOTIKEG KOt
YPNLOTOOOTIKEG GLUVOT|KEG.

25 Eayopés ka1 Emevovoeis tov Ouilov

Iotopicd o Ophog €xel Kotaypayel oNUAVTIK ovamtuén dwypovikd Adyw eEayopdv, £xoviog emevovoel
neplocotepa amd 1,7 816, gvpd oe eEayopég omd v In lavovapiov 2000, ex tov onoiwv 187,8 ekat. vpd
emevovOnkoav v tpletia 2016-2018.

And v 1n Tavovapiov 2015, o Oprog:

. eEayopace m0cootd 20,0 To1G €K0TO TOL PETOYIKOV KEPOANiov TG Antea, Le gpyacieg otnv AAPavia,

am6 v ETAA tov ®efpovdpio 2015, avEavovtag tn yevikn cvppetoyn tov Opirov e 80,0 to1g
eKkaTd TOL peToyKoD Kepolaiov g Antea (to evamopévov 20,0 To1g ekatd tnpeitar omd tov AOX)-
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. AMEKTNOE CLUUETOYN OTO0 HeTOYKO kepdAato g Cimento Apodi, Bpalidia (47,0 to1g €k0td TOV
YentépuPpro 2016 kot éva emmréov 3,0 toi1g exatd tov Zemntéufpro 2017)-

. anéktnoe 1o evamopévov 50,0 toig ekatd g Adocim Marmara otnv Tovpkio tov Avyovsto 2016,
avEdvovtog Tig yevikég ovppetoyés tov Opidov oto 100,0 TO1g €KOTO TOL HETOYIKOV KEQAAGIOL TNG
Adocim Marmara- kot

. anmékoe emmAéov 10cootol 25,0 toig ekotd g Adocim Cimento tov Oxtdfplo tov 2018 amd tov
KOWOTPOKTIKO TOV €T0ipo, avEAvovTag T Yevikny cuppetoyn tov Opidov og 75,0 toig ekatd emi Tov
petoykod kepoiaiov g Adocim Cimento.

2.6 Eroyikotnra

H nmon oe toévro, adpovi) VAIKA Kot AT SOUKE VAKA Kl G€ GUVAQEIG VIINPEGIEG VTOKELTAUL GE EMOYLOKEG
SLOKVULAVGELG S10TL TO EMIMESO OPACTNPLOTITAG GTOV KATACKEVAOSTIKO KAAS0 EMNpedleTon amd TIg KAMUOTIKES Kot
Kapiké€g cuvOnkes. Ot emtyelpNUOTIKEG dPUCTNPLOTNTEG GTOV KATAOKEVAOTIKO KAGS0, TEPIAAUPOVOIEVOD TOV
Opidov, KOTG KOVOVE KOTOYPAMOLV WEIMON OTIC TOANGES KOTO TO TPAOTO KOl TO TETAPTO TPIUNVo,
QIOTUTTAOVOVTOG TOV OVTIKTUTTO TNG XEWEPIVIG TTEPLOSOV KLPIG GTo BOPEI0 NUGEOipLO, TEPIAAUPAVOREVG TG
Bopeiag Evpodnng, g EALGdag kot Tov Hvopévev TToAteidv kot Kotd tnv mepiodo v Ppoy®dv 6To TPOTIKA
KAipata g Aatvikng Apepkng kat g @Adpivta kot pro odENon oTig TOANGCELS KaTd To d€0TEPO KAt TO TPito
TPIUNVO, ATOTVRMVOVTAG TOV avTikTLTo TNG Bepviig Teprodov. Katd tig meptodovg pe tn yaunidtepn {ntnon, o
KOTOOKEVOGTIKOG TORENG KATAYPAPEL KATA KOvOVe, YaUUNAOTEPT SPUGTNPLOTNTO, 10I0G OTOTE Ol LETEMPONOYIKEG
cuvOnKkeg dvoyepaivovy TV VAOTOINGN UeYOANG KAMUHOKG £pymv, He amoTéAecia TN petdpévn {ftnon tov
Sopk@V VAIKGOV. Ot ev AOY® ETOYLOKES SLOKVUAVGELS LTOPEL VO EXOVV OVGLDOT AVTIKTUTTO GTNV EMLYEPTLOTIKT
SpaocTnPldTTa, TO AELITOVPYIKH OTOTEAECUOTA KoL TNV OKOVOWMIKY Katdotacn tov Opikov, 1diog oe Papeig
xewwmvee. EmmAéov, o1 dpactnpidtreg pnopsi va ennpeactodv duopevas and Tig £vioves Ppoyontdoets. [a
TAPASELY LD, 1] TPOTOPAVIG VYpacio otnv meployn tov Kevipuwov Atiavtikod tov HITA katd 10 mpdto pHiod
oV 2018 kabvotépnoe TV KOTOOKELOOTIKN dpaotnplotnTa o ayopés ommg 1 Biptlivia émov o Ophog mwAei
TOL TPOIOVTO, TOV, EMPEPOVTOG CLUVETMG PEI®OTN 6TOVG T@ANOEVTEG OyKovg. Opoimg, to dedtepo oo tov 2017, o
weovog Irma emnpéace v anddoon g TITAN America ot OAOpIvTa Kol TPOGOPVA OVTIOTABUIGE TIG
VIOKEIIEVEG TACELS OVAMTLENG TNG TOMIKNG ayopds, CnUIdVOVTOG Tov KOKAO epyacidv. AviiBétmg, o
TOPOTETAUEVT] TEPIOOOG LE MmeS Kopkés ovvOnkeg Bo pmopovoe vo emToyOVEL TNV KOTOCKELOGTIKY|
SpaocTnpldT T KOt ETOUEVMG VO 0ONYTOEL OE TOANGELG EMTALOV OYKMOV.

2.7 Twoloynon kar pdcua TPoiovrwy

To Aertovpykd amoteréopato tov Ouilov ennpedlovrol and T0 PACUN T®V TPOIOVIMV TOV, TIG TYEG KOl TO
neplfdpLo Yo T0 TPOIOVTO TOV, e dedOUEVO OTL Ta TEPOMPLO, KEPSOVG UTOPEL VO TOIKIAOVY peTa&d mpoidvTov
Kot SLQOPETIKAOV TEPLOdmV. ATd 10 1992, 0 Opilog ¥pnoHoTotlel ETAEKTIKA TN GTPATNYIKY Kabetomoinong,
SPOPOTOLDVTOG TNV TPOSPOPE TPOIOVI®Y TOV Yo VO, CUUTEPIAAPEL o av&avopevn avoloyio TpoidovVI@V
EKTOG TOIUEVTOL (£TOLLO GKUPOSEND, 0PV VAKE, ENPE KOVIAHOTO KOt SOUKES LOVADEG) TAEOV T@V TTPOIOVTOV
TOIUEVTOV (TEPIAOUPOVOUEVOV TOV DMKOV HE VOPOVAKEG 1010TTES). To &v AOY®D EMXEPMNUATIKO HOVTEAO
évtagng mapéyel otov Optho tn duvatdtnTa va S10YeTedEL TA 0dPav] DAIKE Kol TV ITTAUEVT TEQPA TOV GTOVG
TEMATEG TOV, KLUPIOG LECH TOV SIDAWDY ETOLOV GKVPOSEUATOG KO TOIUEVTOV, Kol VO TPOSAPUOLEL KOADTEPD TG
HeTaPaALOUEVEG ayOpACTIKEG GLUVOTKEG OV emnpedlovy TV TIHOAdYNoN TV TPoldvimv to Opilov, 6nmg 10
KOGTOG TAPAYWOYNG, TO KOGTOG EVEPYELNS, TO KOGTOG PETAPOPAS KOl 01 THEG TV avTayovioT®v. Katd t yprion
nov €éAnée otig 31 Aegkepfpiov 2018, 0 KOKAOG £pyOCIOV GE TOWEVTO AVTIGTOLYOVOE GTO 56,9 TO1g €KATO TOL
GUVOAIKOV KOKAOV gpyactmv Tov Opilov, oe ohykpion pe to 79,0 toig ekatd 1o 1992, evd o kKHKhog epyacimv
TOV AOWOV TPOTdvVTOV avtiotoryovoe oto 43,1 1o1g exotd ™G ¥prong mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2018 oe
oVYKplon e Tocooto 21,0 101G exotd 0 1992, H mowida TV Tpoidvimv Kol 01 VINPEGIEG TOV TPOGPEPEL O
Ophog amoppéovv amd TNV £€peuvo Kot Tig avamTu&loKEeS TOv TPOoTAbEleg Kot TV OAoévo avEavopevn
SPOPOTTONEVT] TPOGPOPE TPOIOVIMV.
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2.8 2ovalloaypatikés 1cotiuics

To vépicpo Aettovpyiog kot Topovciocons tov Ouidov, 6To 0moio TaPOoVCIALoVTaL 01 EVOTOMUEVES OIKOVOUIKES
KaTaoTacELs, lvatl To gupd. O Opthog dpactnpromoteitor oe 14 ydpec, oktd amd TG omoieg Topovstdfovy Tig
OLKOVOLKEG TOVG KOTAOTACELS 0 AL vopicopata ond to gupd. Katd cuvéneio, o AEITOVPYIKA anOTEAECLLOTO
tov Opilov épovv ennpeaoctel kot Ba cuveyicovv va emnpedlovial amd TOV GUVIEAEGTH VIOTIUNONG N EKTIUNONG
TOL €VPD EvovTl TV EEvav vouopdtov. Kotd t xpion mov énée otig 31 Aexepfpiov 2018, mocootd povov
20,8 t0o1¢ €KaTd TOL KOKAOV €pyactdv Tov OpiAov TponAfe amd VOUIKEG OVTOTNTES TOV YPTCLULOTOIOVV TO EVPD
®C VOLUG L, 0VaPOPEs, EVE T0G00TO 57,7 To1g ekatd Kataypdenke o doldpio HITA, mocooto 9,1 toig ekatd og
Avyvntiaxég Alpeg, 3,7 1o1g ekatd oe Anvépa Bopsiag Makedoviag, 3,6 toig ekatd oe XepPicd Anvapia Kot 5,2
101G €K0TO og dAAa vopiopata. Me 6povg EBITDA, nocootd 7,9 toig ekatd twv EBITDA tov Opihov mporife
Ao VOUKES OVTOTNTES TTOL YPTCLUOTOLOVV TO EVPM MG VOLUGHO 0vAPOPdS TOvg, evd Tocootd 69,0 To1g ekatd
kataypaoenke oe dordpro HITA, 4,2 1015 exatd oe Aryvmtiakég Aipeg, 8,1 towg ekatd oe Anvapio Bopetag
Maxkedoviag, 6,2 To1g gkotd og LepPikd Anvapia kot 4,7 TO1G EKOTO 6€ GAAC VOLUGUATOL.

Yvvendg, o Ophog ektibetanl oTIG EMATMOGEL; GUVOALOYLATIKOD KIVODVOL amd Tn HETOTPOT| GE EVPD TOV
AOyaplacu®V anoteAecdtov TV Buyatpikdv Tov mov ekepdloviav o EEva vopiopHoTo KATA TNV EVOToinom.
Oco vymrotepn eivar 1 avaroyio Tov KOKAOL £pyaoidv o€ GAAO VOUIGHO EKTOC and To gupd kot tov EBITDA
évavtt tov evomomuévov kOkAov epyacudv kot tov EBITDA, 1600 mo emppent| givar ta gvomompéva
QMOTEAEGUOTO, GE GUVOALAYLOTIKEG dlakvpdveelg. O ev Ady® avtikTumog TG PeTaTpomng oyetiletal aitepa
pe tig dpactnpotreg tov Opilov ot Hvouéveg Toteieg kot v Aiyvnro. Mo mopddetypo, Adym g
EVIGYLONG TOV EVPD £VAVTL TOV AOWAV VOUopaTtov (Kupimg tov dorapiov HITA kot tg Avyvatiokng Alpag)
katd ) ypron mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2017, o kvxlog epyacidv Tov Opitov kot T EBITDA aviibav
oe 148,4 exat. gupd kotd 17,9 exat. gupd yaunrotepa an’ 6,11 Ba rav av giyav mapapeivel otabepic ot v
MOy cuvoldaypoatikég ootiieg oto eminedo Tov 2016. Opoing, o kvKlog epyacidv tov Opilov Kot TV
EBITDA yuwo ™ ypnon mov éAnée otig 31 Agkeufpiov 2018, aviibe og mocd 51,5 ekot. gupd kot cg 7,9 ekat.
EVP®, AVTIOTOLYE, TO OTTOl0 VIWOAEITOVTOV TV TOG®V TTov Oa elyov emitevyDel av ot ev AOY® GUVOALOYLLOTIKEG
1ooTipieg elyov mapopeivel otabepéc ota eninedo tov 2017. Emmiéov, o Opthog e€dyet évo onuavtikd HEPOG TG
eMnvikng mapaymyng otig HITA kot adiov pécw ovpPdcemv mov exppdlovtar og dordpro HITA kot og ex
TOVTOV 0 KUKAOG gpyactd@v Tov Opidov emnpedletor amnd TIC SOKVUAVOELS OTN GUVOAAOYUATIKY 1GOTYLia
dolapiov HITA—evpm. H vrotipnon tov dorapiov HITA empépet peiwon otig mpoyratikés Tiég eEoymydv Kot
OOKEL TIECELG GTOV KUKAO EPYOOIOV Kal Ta TEPOMPLO KEPSOVE TOL EAANVIKOD Kot SUTIKOEVPOTATKOD TOUEQ.

Emumdéov, 1 NAmon g otkovoutkng katdotacns tov Opidov avtiotafuiletol povo HepIK®G amd o ¥pEog o
0AAOdOmG VOUIGHOTO KOL GUVERMG M0 OMUOVTIKY peiowon ¢ ovvolikng oaflag tov &v Aoy®m TOmK®V
VOUIGUAT®V €vavTtt Tov Eupd evoéyetal vo €€l OVCLOGTIKO OVTIKTUTO OTO 1010 KEQAAULD TOV ULETOY®V TOV
Opidov. EmmAéov, ot ev Aoyo (nuieg ocvvaAldypotog mov emmpediovv v kabapn 0éon tov Opiiov Ba
HUTopoVoaV EMICNG VO OVAYVOPLOTOUV MG {Npia 6Tovg Aoyaplaciovg anotehespdtov tov Opilov, e tepintmon
dudBeong g oyetikng Buyatpikng amd tov Optro.

H xatdotoon cuvolkdv 1600npudatov Tov Opidov exnpedletot eniong amd Tig S10KLVUAVGELS 6TO EEVO VOUIOUA,
ol omoieg mpokoAobvtol Kupiwg omd TN HETATPOTN TNG KOTACTAONG OWKOVOMIKNG 0fomng Kabmg kot v
KOTAOGTOON €000NUATOV KoL TNV KOTACTAOT AOIT®V GLYKEVIPMTIKMOV ECOOMNUATOV TOV BuyoTpiKdV TOV
Opnirov mov exkppalovial og EEvo vouoa, 0tay avtég petatpémovtal o€ evpd. [lapadeiypatog xapwv, o Oplog
katéypayay Tig {npieg GLVEALAYLLOTOG TNV KOTACTOOT] GUYKEVIPOTIKAOV €1G0dMUAT®V Dyovug 110,2 exat. evpd
kot 200,5 ekat. gvpd Koatd Tig ypnoelg mov €Angov otic 31 Askepfpiov 2017 kou 2016, avrtictorya, mov
amoppéovy and TIG SIKVUAVOELS OTIG 100TIIEG GLUVOAAAYOTOG £VOVTL TOV gup®. Edikdtepa, 1 amoduvauwon
tov doiapiov HITA xatd mocootd mepinov 13,8 toig exotd évavtt tov gupd to 2017 o€ ovykpion pe to 2016
emépepe (nuieg cvvarldypatog Hyovg 68,9 ekat. Avtifétoc, katd T ypnon mov éinée ot 31 Aexepfpiov
2018, o Oprog onpeiowoe kéPON o€ cuVAAAAyLO VYovg 17,6 ekot.€, OMOG KATEYPAENOAV GTNV KOTACTOOT|
GLYKEVIPOTIKOV £600MV, TOL ATOPPEOLYV KLPIMG amd TN LETATPOTN TOV VIOAOIT®OV KABAPOD EVEPYNTIKOD TOL
exppalovton o€ doAdpro HITA xotd 0 T€h0g TG Ypnomg.

o ™ xprion mov én&e ot 31 AekepPpiov 2016, ta anoteléopota tov Opilov emnpedotnkav and v
peilova vrotiunon g Aryvrtiokng Aipag évavtt tov gvpd katd mepimov 50,0 Tolg exatd, N omola emépepe
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{nuieg cLVOALAYHOTOG OGTOGO, 1 €V AOY® VIOTIUNGT KOMGE OMUavTIKO 0perog Yo tov Opido Adym g
peimong oty a&ia tov daveiov ta omoio ekppaloviol o Atyvrtiokés Aipeg.

INa ) xpnon mov éinée otig 31 AexepPpiov 2017, ta amoteréopata tov Opilov emnnpedoTnKov omd T
StoAicOnon tov dorapiov HITA oe oyéon e 10 vpd, Yeyovos oL glye apvNTIKO OVTIKTUTO GTN LETATPOTY TOV
amoteAespdtov tov Opidov otg HITA o11c evomomuéveg OWKOVOUIKEG TOVL KOTaoTdoel. EmmAéov, 1
amodvvdipmon tov dolapiov ennpéoce emiong tig eEaymyég and v EALGSO HEIDVOVTOG TIC TPOYHOTIKES TYEG
e&aywyng Tov Opilov. O Opidog eanpedotnke eniong omd pia peiwon g Tovpkikig Alpag Kot o TEpUTEP®
peiwon g Aryvrtiokng Alpag évavtt tov Evpo.

o ™ gprion mov énée ot 31 AekepPpiov 2018, ta anoteléopota tov Opilov emnpedotnkav and v
evioyvon tov dorapiov HITA xat tov AABavicod AEK évavtt tov gupd kat tn onpavtiky ttdon s Tovpkikig
Alpac.

O Ophog emdIOKEL Vo PEIMGEL T GLVOMKTN £KOECT HEGHD TOV GLUYNEIGHOD TOV AYOPAV KOl TOV TOANCEDV
7OV TPOLYLOTOTOOVVTOL € KAOE VOUIOUO GE TOYKOGIO EMIMEDO OTIC TEPITTMGEIS TOV oWTO Eival EPIKTO, Kot
oTN cvvéyela KaAvmTel Ty Kabopn Béon tov oty ayopd. O Orhog cuvnBag avtictaduilel v ékbeon otov
KIvOLVO GUVOAAOYMV LLE XPTON TAPAYDY®V, TEPIMALBAVOUEVOVY, HETAED GAA®V, TV Tpodesiiok®dv cuppdoswy
0€ GUVAALOYLLOL KOL TOV CULPOVIAV OVTOALOYNG CUVOAAGYLLOTOG, EKTOG amd TN UGIKT KAALYT KIVSUVOV Yo Vol
avTiIoToYNoEL T0 mAONTIKO 0TO {10 VOUIOUO HE TIS TOUEWNKEG POEC MOV TPOKVTTOVV OO TIS AELTOVPYIKEG
dpactnpldmrec. £10 PETPO TTOL Ot gV AOY® pHEBOdOL avTIoTAOIoNG KIvdhvoy Ogv gival amodoTIKol e OPOVG
AoyloTIKNG avamTuéng, Ba £x0VV GUEGO AVTIKTLTO GTO AOYOPLIGUO amoTeAecudT@v Tov Opidov. Opoimg, o
ONUOVTIKY HEI®ON TNG GUVOAKNG a&iag TV gV AOY® eyydpldv VOUIGHAT®OV €vavtt Tov Evpd pmopel va €xet
ovolddn avtiktomo oty kabapn Aoywotiky 0éom tov Opfov. T po avéivon evooBnoiog Tov
ouvoALaypaTIKOD pog Kivdvvov, BAérne Enueioon 33 tov Evoromuévov Owovopukdv Kataotdoemv 2018.

3. Evoiloktikoi Agikteg MéTpnong Aw6doong Kot Ag1Tovpytka Xtovysia

O Outog ypnowonotel EAA yio va mopéyel mpdohetn TANpoeOpNoTn 6Tovg EREVOVTEG, VO, TOVG SIEVKOAVVEL
OTNV  KOTOVONON TOV OXOTEAECUATOV TOV KOL VO EMUETPA TNV €RMIBOCN TNG EMYEPNUOTIKAG TOV
dpaoctnpiomroc. O Ouhog mapovotdlel toug katwtépm EAA 10T1 Oempel 6Tt avtol Kabdg Kol mapepeepn|
HETPOL AVTMV XPTCLOTOLOVVTOL EVPEMS OO EMEVOVTES, UVAAVTEG KIVIITOV a&1dV KoL Aoutd evolapepOLeva PN
®OC CLUTANPOUOTIKE pétpo amddoong kot pevotodtnras. Ot EAA pmopel va unv eivar ovykpioot pe
TOPEUPEPNS OVOUACTOG HETPA GAA®V ETAIPELDV, 1| YPNON TOVG MG OVOALTIKG €pyoAeio. VTOKELTOL GE
TEPLOPIGHOVE KO OV UIOPOVV VO, €EETACTOOV UEUOVOUEVA 1) ®G VITOKOTAOTOTO Yo TNV OVAALGT TOV
amotedeopdtav xpnong e TITAN, 6nmg avtd mapovoidloviot facet tov AITXA.

TopoTt ot gv AOY® deikteg amoppéovy and Tig Etnoieg Evomompéveg Owcovopikéc Kotaotdoelg, dev amoteAovv
delktn pétpnong g owovopkng amddoons katd ta AIIXA, obdte éyovv emavefetactel omd aveEaptnto
ereykt, cuppovio N epnepoyvopova. Otev Adyw dpot opifovtar amd T dtoiknon Tov Opidov kot yu’ avtd dev
UmopolV va GuykpBodv e TapeleepelG Opovg Ol omoiot ypnoylomolovvtor amd AGiAeg etoupeies. (Mo
TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIES TYETIKA LLE TN XPNOT TOV XPNHUOTOOIKOVOLUKDV HETPOV £KTOG AITXA, mapakaAeiote
va. petafeite oty evotnra «llapovaioon Xpnuotooikovouikwy kot Aoiwav [IAnpopopiayv—Xpnuotooikovouikxd,
Métpo. mov dev mpoPAénovton ota AITXAY).

O mopokdto mivaxog Tapovctalet opiopévoug EAA og eminedo Opilov yio Tig avoypo@OEVEG ILEPOUNVIEG Ko
TEPLOSOVG:
X715 31 Aekepfpiov

2018 2017 2016
(exatopuvpia €, ektog av dAlws opiletar)
EBITDAD ...t 259,7 2734 278,6
EAe00epa 0pyovike TAUEIOKE STOOETIUO®D ....ovvvoeviieee s 148,2 118,4 124,5
Miktd Xpéog(3) ................................................................................................. 9429 877,2 840,5
Kobapo Xpéog“) ............................................................................................... 771,9 723,0 660,8
Agitng Xpruotootkovoptkic MEYAEUONC® . .......ovvcveereeeeeeesee e 3,0x 2,5x 2,3x
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0]

Avuororyel oTo KEPON TPO TOKWY, POPWYV, OTOGPEGEWY KoL OmOUELDTEWY Tov OUilov, eCoIpovuévon Tov AVIIKTOTO TOV UEPIOTOD
KePIDOV/({NULOV) TV COVOEIEUEVWY UEPDV KL TV KOIVOTPOLIDV.

) Avuiororyei ota. EBITDA tov Ouilov, ueiov tg un eCoplodueves alies, Tig kepoAalakés Somaves kot Tig UETOPOAES 0T0 KePA010
KIVHOHG.

?3) Avuaororyel otovg fpoyvmpobeaong davelauoivs tov Ouilov, TAéov twv parporpoleaumy daveloumv (eEaipovuévns e
kowompaciog tov Ouilov ot Bpalilia).

4) Avuaoroyei otovg fpoyvmpobeaiong daveioovs tov Ouilov, TAEoV TV parporpodeaumy daveloumy Leiov Ta. Tauelokd olabéaiua
KO TOL TOUELOKG, 16000vaue. (eCaipovuévng thne korvompadiog tov Ouitov oty Bpolilia).

5) Avuoroiyei oto KoBopo Xpéog tov Ouilov, Ueiov 1o 0moTeAEoUOTO. ETIUEPOVS TAEIOKDV OLOOETiY OV THPOOVTOL TE TpomeliKd.

10pouoza, oraapovuevo ue to. EBITDA y10. tovg tele0taiong dmdeko, uiveg mov Aiyovv oto t€A0g kabe Tepiodo, Letd. Ty apaipeon
OPLOUEVV EKTAKTWV KOVOLAIWY, 0T, 0Ttoia. Tepiloufavovial Ta. EEoda avadldplpwang, To. aroTeLEoUATO. OO TIG Ul GUVEXI(OUEVES
dpaotnpioTnTes Kot dlAo epamal kovovAia.

O mopakdte wivakog gkbétel Tov KOk o gpyacidv tov Opilov avd mpoidv yo T xpnon mov énée otig 31
Aexepfpiov 2018:

Kvkhog Iocoot6 TOV
EPYUOCLAOV KOKAOV
(o€ ekoToppvHpPLO EPYACLAV TOV
TIpoiév 9] Opihov (%)
TOULEVTOND oo ettt 847,7 56,9
Aol TpoToVToL €KTOC TOIEVTOUPE) oo 642,4 431
ZOVOR ..ottt 1490.1 100,0
@) O1 Twlijoerg To1HEVTon TEPLAOUPAVOVY TO KAIVKED Ko TO, VAIKG. [te DOPOVIIKES 1010THTES.
2 Tepidoufiver v kowompolio tov Ouilov oty Bpalilio, alla oy1 ta cvvoedeuéva pépn
?3) Ot TWAOEIG TPOIOVIWY TANY TOLUEVTOD TEPIAOUPAVOVY ETOHLO GKUPOJELD, GOPOVI DAIKG, ToEVTOLIB0VE KoL LoITd. TpoiovTa.

O mapaxdto wivakag ekbfétel Tov kOkAo gpyacidv tov Opilov avd mpoidv ywo T xpnon mov éAnée otig 31
Agxepfpiov 2017:

Kvkhog
EPYUOLAV oco616 TOV
(o€ ekoTOoppvpLe  KOKAOL EPYUGLOV
Mpoiév € 10V Opiiov (%)
TOUEVIOMP .ot 845,0 56,1
Aol TpoiovTar eKTOC TOWEVIOUD®) . iiiiiiieee e 660,8 43,9
I OVOMD oo 1.505,8 100,0
@) O1 Twljoelg To1UEVTon TEPLAOUBAVOVY TO KAIVKED K1 To, VMK, [te DOPADAIKES 1010THTEG.
) Iepriopfaver v korvompalio tov Ouilov otn Bpalilia, 0lAé oy to covoedeusva uépn
3) O1 TIoELS TPOIOVTWY TANY TOUEVTOD TEPILOUSAVODY ETOIO TKUPOIELD, adpavi] vAIKG, ToluEVTOAIO0VS Kot JoITd TPoidvTa.

O mapaxdto wivakag exbétel Tov kOKAo gpyacidv tov Opilov avd mpoidv ywo ) ypnon mov énée otig 31
Agxepfpiov 2016:

Kvkhog epyacrov
(o€ eKaToppOPLO

Mocoot6 TOV
KOKAOV £PYACLOV

TIpoiév € 70V Opirov (%)
TOWEVTIOMDP e 907,5 60,1
Aol TpoiovToL eKTOC TOIHEVIOUP®) oo 601,7 39,9
TV oo 1.509,2 100,0
1) O1 Tljoers To1HEVToD TEPIAOUPAVOVY TO KAIVKED Ko T, DAIKG. [LE DOPOVAIKES 1010THTES.

) Iepriopfaver v korvompalio tov Ouilov otn Bpalilia, 0lAé oy to covoedeuéva uépn

3) Ol TWANOEIS TPOIOVIWY TANY TOIUEVTOD TEPIAOUPAVODY ETOIUO TKUPOIELD, AOPOVE DAIKG, ToIUEVTOAIBOVS Kol LoITTd, TpoiovTa.
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O mopaKdTo TivaKag omekovilel TOVg OYKOVS TOANGE®YV ToV OpiAoL avd TPOidV yio TIG TaPaKAT® TEPIOSOVS:

T ™ xpion mov £xnée otig 31 Askepppiov

‘Oykol TOM|GEQOV 2018 2017 2016
Totpgvio® (68 EKATOUIDPIO TOVOUC) w.vvevrererrerresrerssesssessesseessessesnsennes 18,2 19,3 17,5
ASpavi) VAKE® (G€ EKOTOPUDPLI TOVOUC) vvrvvrrrerrrerrrerrssessessnsessessessesnsennes 17,1 16,0 15,9
"Etowo okvp6depo® (ce eKaToppdpLol KOPUCE HETPL) wevvveerirerrerereeriensienns 53 5,6 4,9
1) O1 T HoeIs TEIUEVTOD TEPIAOUPAVOVY TO KAIVKEP KO T, DAIKG. [UE DOPOVAIKES 1010THTEG.

) TepilouPaver v kowvompalio tov Ouilov oty Bpalilia, alAd oyi ta oovdedeuéva uepn

4, Heprypagn Kvprov Ztorysiov Tov Aoyoplacpdv AToTELEGPATOV

4.1 Kibrlog epyaciaov

O kOKAOG gpyacIdV omapTileTol KVPIMG 0O TOANGEIS TOLUEVTOV, £TOLOV GKVPOSEUNTOC, 0SPUVAY DAIK®V Kol
ToevtoMbov oe eEmTePKOVg TELATEG, KOODG Kol GAA®V 7poidovimv, eEUPOVUEVOY TOV OLOTOUENKDV
TOANGEDV.

4.2 Kooros mwijcewv

To «Ko6ctOog mAce®V omoptifeTor Kupiwg amd TO KOGTOG MOUPUYOYNS TGOV TOAOVUEVOV TPOIOVI®YV,
meplopfovopévng TG MAEKTPIKNAG Kol BepUikng eVEPYEWNS, TOV TPAOTOV VADV Kot Tpounbelidv, Tov
EVOALOKTIKOV KAVGIH®OV, TV £600V TPOCOTIKOD, TmV ££00MV TOL GLVIEOVTAL LE TV OTOBNKELGT GE HOVADES
TaPAy®YNG Kot TV eE03@V d1avoung.

4.3 Aoird e160onuara

Ta Aomd swoodfpoto anaptiloviar Kupiog omd elcodMpaTe HeO®OUATOV, TOANCELS TOAUIOV (CKPAT) DAK®V,
€L00ONLOTO. Ad VINPESIEG KAt KEPON amd TNV TOANGCT) EVODUATOV KOl OCOUATOV OKLVITOTOW|CEDV.

4.4 'Eéoda oroixntikiig Asitovpyios

Ta é€oda droiknTikng Asttovpyiog amaptilovtor and ££oda Tpocmmikod kot cuvaen €£oda, auolég tpitmv,
KOGTOG TNG TEXVOLOYIOG TANPOPOPLDY Kot Aotrd €050, S10IKNTIKNG Aettovpyiag.

45 'Eéoda nawinong kot gumopiag

Ta é€oda mdANoNG Kot epmopiog anaptiloviatl amd €050 TPOCHOTIKOV KOl GLVOQELG damdveg, KOoTOG Ta&diov,
apoiég Tpit@v Kot Aowmd ££0da TdANoNg.

4.6 Aoirea é€oda

To Aowd €£oda ovviotavtar katd kvpro Adyo oe {nuiec amd TNV TOANCT OCOUOTOV KOl EVODUATOV
OKIVNTOTOMGEWDY, TPOPAEYELS Yoo ETIGPOAN YpEN, axpnoTio amobepotikod kot Aowwd, £60da avadidpBpwong
7oV oyeTiloVTal LE TPOYPAUUOTO TOPOYNG KIVATP®V Yo O1KEOOEA] cuvTaEl080TNoN Kol £KTOKTA KOVODALO Yo
epamas yeyovota, 6T®S Ta 6060 TOL TPOEKLYAV Y10, TV OVTILETMOTIOT TOV ENTTIOCEOV TOV TVP®VE Irma cTov
apepkavikd topéa tov Opilov.
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4.7 Képon mpo toxwv, popwv, anocPécewv kot anousicrcewv (EBITDA) kou Ilepr@wpiro EBITDA

Ta EBITDA anoptifovtal amd to KEpON TPo TOK®V, POPp®V, UTOGPRECEMV KOl MOUEIDCE®V, Kot eE0pohv Ta
QTOTEAEGLLOTA TOV HEPLHIOL TV KEPOIDV/INUIDOV TV GLVIESEUEVOV LEPDV KOt TV Kovortpalidv. To tepmpio
EBITDA avtictoyyel ota EBITDA Stapodpeva pe Tov KOUKAO £pyacLdV.

4.8 Amocfécels Kal amousI)GEIS

Ot amocPEcelg Kol Ol OMOUEIDCELS ATOTEAOVVTOL KVUPIOG amd TIG OMOCPRECES O€ TAYN, €YKOTAGTAGELS Kol
€EOMMGLO, TIG OMOGPRECEIS OCDOUATOV OKIVITOTOU|CEWDY KO TIG ATOUEIDGELS TEPLOVGLUKDV GTOLXEIDV.

4.9 KabOapa ypyuarodotine écodo/(éEoda)

Ta kabapd ypnuoatodotikd £00d0/(é£0da) amaptifovtal and gicodpata and TOkovs enl Katabécewv, £oda
TOK®V Kol ETPUPOVOELS €L TOV LakpompoBecumv Kot Bpayvmpdbecumv davelspmy tov Opilov Kot ta KEPAN 1
TG {npieg amod YPNULATOTIOTOTIKG HECAL.

4.10 Képon/({nuieg) ano cvvaliayuatinés diapopés

Ta képdn/(ot {npiec) amd cvvarlaypotikés dopopés amaptifovral omd cuvorloypatikd kEpdn kot (nuieg og
GLVAPTIGN LE TO, ATOTEAEGLLATO TOV CUVOAAAYLOTIKOV SIOKVUAVEEDY GTO EVEPYNTIKO Kol ToNTIKO Tov Opilov
mov ek@palovial o€ GAAC VOUIGUATO OO TO VOLUGUA ovapopds, dniadn to gupd. Ot cuvoriayég oe Eévo
vopopo peta@pdlovtal 6To AEITOVPYIKO VOGO HE XPNON TMV GUVOAANYULATIKOV 1G0TYIdV (dnAadn, tov
TILOV CUVOALAYLLOTOG OWYEMC) MOV 1GYLOLV KOTG TNV MUEPOUNVIL TOV GUVOAAOYMOV 1 TNG AmoTiUNoNg of
nepintoon ek véov a&loldynong kovoviiov. Ta k€pdn kot ot {npieg GLVOAAGYUATOG TTOV ATOPPEOVY Ol TN
Sevbémon tov ev A0Y® GUVOAAAY®V KoL T1 HETATPOTN TMOV YPNUATIKOV TEPLOVCLUK®DY GTOLXEIOV Kol TMV
VIOYPEDGEMV OV eKPpalovTol o EEvo Voo Kol avoyvopilovial 6Tov Aoyoplocid OTOTEAECUATOV LE
XPNON TNG CLVOALAYLOTIKNG IGOTILING TOV TEAOVG TOV £TOVG, EKTOG amd TNV TEPITTOOT MOV AvOoPAAAOVIOL OE
GALOL CUYKEVTPMTIKA EICOOMULATO G EWOIKT AvTICTAOUIOT KaBUpDV ETEVIVGEWDV.

411 Mepido kepddv/(Cnuidv) covoedeuévwy uepav Kat Kowvompasidy

To pepido kepdmv/(Inuidv) cuvdedepévay pepdv Kot KOwornpaldv amoTeAeiTol KUPImG amd T0 pePidlo Tmv
kepddV N Ny g kowomrpotiog Tov Ouilov ot Bpalidia (Cimento Apodi) kot tng mpdny Kowompa&iog
omv Tovpkio (Adocim Cimento), kabmg kol TV cuvdedepévav pepd@v tov ot BovAyopio, ti¢ Hvopéveg
MoArteieg kot v EAAGS0, mov avaroyodv otov Opitlo. O Opthog eVOOUOTOVEL TO OTOTEAEGUOTO TOV
OLVIEIEUEVOV PLEPDV KOL TOV KOWOTPAEIdV [E xp1ion tng pnebodov kabapng 0€ong evomoinong.

4.12 Dopog e1600uatog

O @6pog €160dMUOTOG TEPILOUPAVEL TOVG GNUEPIVOVG POPOVS EICOONUOTOS, TOVG AVOPOUAASLEVOVS POPOVG
€I000MUOTOC, TOVG UM EKTIMTOUEVOVG GOPOVS KOl TIC SLOPOPES OO TOVG AOYIOTIKOUG EAEYYOVLS, TAEOV TG
TPOPAEYNG BAL®V POPOV KOl TOV EMNATOCEMY TOV LETOPOADY GTOV OLOCTOVIINKO POPOLOYIKO GUVIEAEGTY| TOV
HITA. O mpaypotikdg poporoyikodg cuvterestng Tov Opilov, PAceL TOL EVOTOMUEVOL POPOV ELICOONUATOSG TOV
OpiAov S1opOVUEVOG LLE TO EVOTOMUEVO KEPOT] TTPO POP®V, oviABe og 32,2 To1g €KaTd Yl TN (pnor mov EAnge
otg 31 AexepPpiov 2018 oe ovykpion pe 10 T0000Td 29,9 TOg ekaTd Yo T Ypnorn mov €née otig 31
Agxepppiov 2017 Adym avénong otig enPapuveels ovafoAlopevon Opov.

5. AETOVPYIKG ATTOTEAEOPATO,

5.1 2UyKpion TV AEITOVPYIKOV ATOTEAEGUATOV YId TO OIKOVOUIKO £T0S mov énle otic 31
Aexeuppiov 2018 kat To otkovouiko étog wov EAnée ortig 31 Aekeufpiov 2017

Xpion mov £éAne otig 31 AgkepPpiov

2018 2017 Metapoir (%)
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(excorouuvpio €, extog av dAlwg opilerar)

KOKAOG EPYOIOLDV ..ttt 1.490,1 1.505,8 (1,0
KOOTOG TMANGEMV....cviiiiiiiiiii (1.089,5) (1.070,3) 18
Miktd képdn PO 0TOGPECEOV KO UTOUELDGEDV 400,6 435,5 (8,0
ANOUTG ELTOBTIHLOTOL ettt ettt ettt b et eb e, 15,4 10,6 45,3
"EE0S0L SIOKNTIKNG AEITOUPYIOG vvvvtreevrverrsraeereesesieiesesieie e, (125,0) (125,5) 0,4)
"EEOS0L TOANONG KOL ELTTOPIOIG -+ veverereeererenrsreieseesesieiesesnsietese s nenese e, (22,3) (22,6) 1,3)
AOUTEL EEOBAW ..o 9,0) (24.6) (63,4)
Képdn mpo 1ox0v, pépav, amochiccwv ko onopsrd@cewv (EBITDA).... 259,7 2734 (5,0
ATOGPECEIC KOL OTOUEINCEICD.....ooveorecreeee s eess e senee (1158) (116,4) (9,5
Képon/(Enpicc) mpo TOKOV Ko 9Opev ... 143,9 157,0 (8,3)
XpNuotodotiid BEOS®, KABUPA™ .......vveveeriecreeeiesriees oo (63,8) (64,1) 0,5)
Znpigg amd ™V amOKTNOT| EAEYXOV GTIV KOWOTPOUEIO. ...vvvviviiiisiriisie i, 3,1) - A/A
Képdn/(Enpieg) amd COVOALUYHATIKEG STUPOPEG ...vvvvereeerireiriiieiisirise s, 9,3 (22,3) A/A
Mepidio {npdv cuVIESEUEVOV UEPDV KO KOWVOTLPOELDY .vvvveveevereernearereanns, (3,7) (7.5) (50,7)
KEPON TPO QOPMV ... 82,6 63,2 30,7
(Meiov)/mhéov: DOPOG EIGOIUATOS (SUTAVEG)/KEPON c.vvevervrevrerrerirresieaieeieen: (26,6) (18,9) 40,7
KEPON PETE QOPOV ..o 56,0 44,3 26,4
Avaloyovv og:
METOYOVG TNG MNTPIKIIG. vttt 53,8 42,7 26,0
M) EAEYHOVGES GUUIETOYEG «-vevervrrvrereeresrerensesresessesessesessessesessessesessssessesessens, 2,1 1,6 31,3
@) THepidoufiover kabopés (nuies amoueldoe®Y ETTL TWV YPHUATOOIKOVOUIK®DV TEPLOVOIOKDY TTOLYEIWY.
2 Tepitlopfidver Tic vIOTIUOELS KoL ATTOGPEGELS TTOV APOPODY TO KOOTOS TWAHTEWY, T0, 00 OLOIKNTIKAG AEITOVPYIAS KOl TWARGEWDY
KOl TIG OTOUEIDTEIS AOWUATDV KAl EVODUATOV OKIVITOTOLGEWY TOV CYETICOVTOL IE TO KOOTOG TWAHTEDY.
3) Avtiororyei o€ 6000 amo YPNILOTOSOTHGEIS APOIPOVUEVDY TV EEOOWV YPIILOTOIOTNONG.

511 AmoteAéauaro Ouilov

5111 Kdrlog epyooicry

O «kbKhog gpyoocidv Tov Opilov ya ™ ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018 aviife og mocd 1.490,1
EKOT. VP, KoTaypdoovtag peimon vyovg 15,7 ekat. evpd (1 1,0 1015 ekatd) G GVYKPION HE TO TOGO TOV
1.505,8 exat. gupd o to gvvedunvo mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017, kopiog AOY® TOL AVTIKTOTOL TG
GUVOALOYHLATIKNG LETOTPOTNG, J10TL TO evpd evduvaum@bnke évavtt tov dorapiov HITA kot g Atryvmtiokng
Alpac. Emumiéov, o1 KOKES KOPIKEG GLVONKEG KL TO TOPATETAUEVE EPYO. GUVTNPNOTG EMNPEACOYV SVGUEVAS TIG
noioelg oto tuipe tov Hvopévav Tolteidv katd to mpdto eEdunvo tov 2018. Xt peioon cvvéfaiav
emiong ot younAdtepol 6ykol ToAncewy otny EALGda Katd to mpdTo e£dunvo Tov £T0VE, Kot 1 Eloaymyn VE®V
wpounfeidv oty Atyvnto Adym TV omoiwv pewmdnikov ot 6ykolr mov mwAnce o Outhog. H ev Aoym peiowon
avtiotafuicTnke ev HEPEL AO VYNAOTEPOVG OYKOVG TOANGE®V GTOVG Topels T@v Hvopévov Iolteidv kot g
Notwoavatoiikng Evpdnng, otovg onoiovg PBeltidbnke n cuvoAiik) amddoon Katd to devTeEpo €EAUNVO TOL
étovug, avtiotafpifovrag Tig younAéc TOANGEL KaTd To TpdTo £AUNVO Tov 2018 08 GUYKPLON LE TIC TOANGCELG
oV TPp®TOV EEaVoL T0 2017. Av dev elye eméABel 0 apvNTIKOG OVTIKTUTTOG TNG CUVOAANYUATIKNG PETOTPOTNG,
0 KUKAOG gpyaciav tov Opidov Ba elxe avéndel katd 2,4 101G €kaTd KATA TN YPNon mwov €Ane otig 31
Aekepppiov 2018, oe cOyKplon He TOV KOKAO €pyaciodv yio tn xpnon mov €anée otig 31 Agkepppiov 2017. Ta
avalvon tov €600V Tov Opilov avd Asitovpywkd topéa, PA., «—Amoteléouaro Agitovpyikod touéo yio ™
xpnon wov éAnée orig 31 Aexepppiov 2018 ki  ypron mov €née otic 31 AekepPpiov 2017.» Tapakdrto.

51.1.2 Kooroc mwinoewy

Ta €060 moinoemv Tov Opidov yia ™ xpnon mov éane otig 31 Aekepppiov 2018 avirbav og moco 1.089,5
ekat. €, kataypdoovtog avénon 19,2 exar.€ (| 1,8%) oe oOykpion pe 1o 1.070,3 exat. € yu ) ypron mov
éMnge otig 31 AekepPpiov 2017, mpotictmg AOY® TOV VYNAOTEPOV EVEPYELOKDV £EO0®V, TOGO GE GLVAPTNGON LE
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™ OepproTnTO KOt TOV NAEKTPIGHO, Kuping otnv EAAGSa, tTnv Afyvnto kot T Notwoavoatoikny Evpdnn, pepikdg
avtictafcuéva omd ta xapniotepa €050 OV aPOPOVV TPMTEG VAEG KOl OVAADGLLO TOV XPNGLOTOMONKAY
AMOYO TOV HELOUEVOV EMTEIOV TAPAYMYNG KOl TOV UETOPOADV OTO QAGLA TPOIOVIOV TOV £PYOCTAGI®V TOV
Opirov.

5113 Aoird, s1o00nuato

Ta Aowd ewoodqpata Tov Opidov ya ) xpnon wov éanée ot 31 Askepfpiov 2018 aviibov oe 15,4 exar.
EVPM, 6€ GVYKPLON W To Tood TV 10,6 gkat. evpd, Kataypaeovtag avéEnon 4,8 exat. gvpd (1 45,3 101G exatd)
v T gpfon mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, kupimg Adym g devbétnong anottioewv otig HITA o¢ npog
TANPOUES A0 OCPAMOTIKES ETALPELEC.

5114 Eéoda drotkntikng Acitovpyioc

Ta ¢€0da drowntikng Aettovpyiog Tov Opidov yia tn xprion mov éanée otig 31 Agkepfpiov 2018 aviBov e
125,0 exat. gupod, Kataypdeovag peimon vyovg 0,5 exat. vpd (1 0,4 015 €katd) 68 GVYKPION LE TO TOGH TOV
125,5 ekat. gupd yio T xpnomn mov éanée otig 31 AgkeuPpiov 2017, kuping MOyw Tov yapnAotepav e£0dmv
TPocmTIKOH T ypnon mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018, petd v vAomoinom TV TPOYPOUUATOV
owkeloBelovg pelwong tpocwnikod otnv EAAGda kot v Atyvrto 10 2017 mov peiwoov 1o dSuvOapKo Kot To
oyetkd £€0da mpocwmukov Tov Opidov o 2018.

5115 Eéodo mwvinong kau umopioc

Ta €060 TdANONG Ko epmopiog tov Opidov yia ™ ypnomn mov EAnée otic 31 Aekepppiov 2018 avibav og 22,3
EKOT. VPO, KoTAypdoovtag peimon Vyovug 0,3 ekat. vpd (M 1,3 to1g ex0Td) o€ cVyKplon pe TO TOGH TV 22,6
€KOT. EVPM Yo TN ¥pnom mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2017,0m0TVTIOVOVTOG TOV AVTIKTUTO TG EVOLVAUWOOTG
tov Evpd mov ennpéace BeTikd ToV avTiKTUTO TNG LETUTPOTNG TV domavdv Tov Tposékvyav otig HITA.

5.1.1.6 Aoira é€oda

Ta dowd €£oda tov Opidov yio ) xpnon mov éAnge otig 31 Aekepfpiov 2018 aviAbav og 9,0 exat. evpm,
Katoypapovtog peiwon 15,6 exot. evpd (] 63,4 101G €k0T0) 68 GVYKplom pe ta 24,6 €Kat. vpd yio TN YpNoN
mov éwnée otig 31 AsgkeuPpiov 2017, wvpimg AOyw ToL €T TPOYPAUUATOS O1KEOBEAOVG peimONG
TPOGMNIKOD T0 07010 ePappdoTnKe oty Alyvrto ko v EAAGSa 0 2017.

51.1.7 Képon mpo tokwv, popwv, arocBécewy kol amouciwoewy (EBITDA) ko [epiBapio EBITDA

Ta EBITDA tov Opidov yio ) gpfion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2018 avirBov o 259,7 exart. gupd,
Kataypaeovtog peimon dyovug 13,7 ekat. evpd (1 5,0 T015 £KOTO) G GLYKPLOT e TO TOch TV 2734 eKkaT. EVPDO
vy ™ yxpfon mov éane otig 31 AegkeuPpiov 2017. H peimon o@eldtoy 6TOV GVTIKTUTO GUVOAANYUOTIKNG
HETOTPOTNG TOL OVOTIUMUEVOD gVP®, Kuplwg amd Tig epyacieg Tov Ouilov otig HITA kot tqv Atyvrto, kabmg
Kol ovENREVO KOGTOG evépyelag, 10iwg otnv EALASa, tv Atyvmto kot ) Notwooavotolky Evpdrn xot pio
peimon ot {mon oty EALdda. Ot ev Aoym mopdyovteg avtictauictnkay v pépet and v adénon tov
EBITDA ot Notioavatohikrp Evpdnn Adyw® tov vynAdtepov KOKAOVL £pYOoidVv Kot TNG aLENUEVNS YPNONG
EVOAMOKTIKOV KOVGIH®V, 1oV enétpeyov otov Oplo vo oviioToOuicel TG apvnTiKéG EMIMTOGES TOL
av&oavopevov kdotovg evépyetlag. To TleptBmpro EBITDA tov Opidov peiodnke xotd 0,8 mocootioieg povadeg
oe 17,4 101¢ ekatd Katd tn ypnomn mov EAnée otig 31 Askepfpiov 2018, og cvyKpion pe mocootd 18,2 toig ekatd
v T ¥pNon mov EAnée otig 31 Aexepfpiov 2017.

51.1.8 Amooféocic ko omous1oelc

Ot anooPéoeig kat amopeidoetlg Tov Opilov yia ™ xpnon mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2018 aviibov cg 115,8
€KOT. EVPA, KaTOYpAPovTag peimon vyovg 0,6 ekot. evpd (7 0,5 T01g ekatd) o8 GHYKPIoT e TO O TV 116,4
€KaT. EVPM® Yo TN ¥pNon mov €Ane otig 31 AekepPpiov 2017, xuplog Ay TV avayvopiopévev Cnuov Adyo
amopeiwoenv otnv EALGda kot ™ Avtikn Evponn to 2017.
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5.1.1.9 Xpyuarodotikd éCoda, kabapd,

Ta kaBapd ypnpotodotikd ££0da tov Opilov yia tn xpron mov éange otig 31 Aekepppiov 2018 avirbav g
63,8 exat. evpd, KoTaypdeovtag oplaki peiowon 0,3 exot. evpd (] 0,5 T015 £K0TO) G€ GVYKPLON LE TO TOGO TOV
64,1 exat. upd yo ) gpon mov Eanée otig 31 Aekepfpiov 2017, kuping Aoym tov KoV mov smPAndnkay to
2018 A0y g odpPaocng tehdv adeiog perafd tg Beni Suef kou tg Atyvrmtioxng Apyng Epmopiov ko
Buounyaviac. I'o tpdcbeteg mAnpopopieg oyetikd e tn ovppacn teddv adeiog, PA. «Mépog Il Eriyeipnuatixn
APAXTHPIOTHTA—IIeprypagn tov Ouilov—Aikaotixés diodikacicc—ALAES dtkaoTikés VITODETELS.».

5.1.1.10 Képon/(Cnuisc) omd ovvollayuotinéc d10popéc

Ta képdn tov Opidov omd cuvorroypoatikés draopés yio tn xpnon mov éanée otig 31 Askepfpiov 2018
aviABav og 9,3 ekart. gvpd, oe cOyKplon pe Tig {npieg Hyovg 22,3 ekart. evpd ywo TN xpnon mov EAnée otig 31
Agxepfpiov 2017, kopiog AOY®D TV CUVEALOYUOTIKOV HETAPANTOV GTNV AmOTIUNGT TV dovelmv Kot Aommv
VIOYPEDGEDV (TEPIAAUPAVOUEVOV TOV SIETAPIKDY daveimVv) € gupd, TOV KoTEypayav ot Buyatpikég tov
Opnirov pe Aettovpyieg oty Atyvrto ko tig HITA ko vopuopa Aettovpyiag mv Atyvrtiakn Aipa 1) To doAGpilo
HITA, avtictouyo.

51.1.11 Mepidio (nuiary oovOedeusvwy UEPWV KoL KOIVOTPOLLDV

To pepido nuiag tov Opilov ce cuvdedepéveg etopeiec Kot Kowvompalies ywo ) ypnon mov éinée otig 31
Agxepfpiov 2018 avnibe oe 3,7 ekart. evpd, Kataypdpovtog peiowon vyovg 3,8 ekat. gvpd (1] 50,7 To1g ex0TO)
G€ GUYKPLOT LE TO OGO TOV 7,5 €KOT. EVPMd Yia TN ¥pnon mov EAnée otig 31 Agkepfpiov 2017. Ot nwANGEIS TOL
Ounirov otnv Tovpkio pet@Onkov Ady® KapYNG NG KOTOUCKELOOTIKNAG dpaoTNPLOTNTOG KATd TN SIGPKEWD TOV
devtepov e€opunvov tov 2018 7oL CLVOPTATOL LE TN GNUOVTIKY VQECT TNG TOVPKIKNG OIKOVOUioG Kol Tn
OMUOVTIKY KAL) TG TOVPKIKNG AMPag £vAvTL TOV gupd Kot TIC CLENIEVES TILEG EVEPYELOG, TOV GTO GUVOAD TOVG
emnpéacav apvnTikd v anddoon g Adocim Cimento. Ta koBapd amodotéa anoteAéopata otov Opho omd
v Adocim Cimento yia v mtepiodo amd v 11 Lavovapiov 2018 éwg v 30n Zentepfpiov 2018 cvvictovoav
Onuia 2,9 exat. evpd og cvykplon pe képdN 0,5 exat. evpd yio v ido mepiodo Tov 2017. Opoiwg, n Cimento
Apodi enweeAnOnke amd ™ otabeponoincn TOV AyopaAcTIKOV cLVONK®V, Xapn otV onoio Beitiddnkov ta
amoteAéoparto tov 2018. To petwpévo eminedo nuidv tov 2018 ce cdykpion pe to 2017 ogeldtav GTovg
VYNAGTEPOVG OYKOVG TOANcE®V Kat TiG PBedtiopéves Tywég yio ) Cimento Apodi otn Bpalidia, mapd v
TPOCHOPIVY LEIDOT OTIC TOANCELS TOV GLVOLoVTAL LE TIG EKA0YEG Tov OktwPpiov 2018.

51.1.12 Dopoc cicodnuatoc (Aamaveg)/Képon

To kdoT0¢ TOARGEDY TOV Opilov yio ™ xpnon wov EAnée otig 31 Aekepppiov 2018 avAbe o€ 26,6 ekat. EVpd,
Katoypapovtog avéEnomn vyoug 18,9 exat. evpd (1 40,7 T01G €K0TO) G GVYKPIOT UE TO TOGO TV 7,7 €KOT. EVPAD
v ™ ypnon mov énée otig 31 Aexeufpiov 2017, kvpiog Aoywm g ovénong g emPapuveng oTovg
avaPaAlopevoug popovg elcodnpatog tov Opilov.

5.1.1.13 KabBopd képdn mov avaloyody arovg uetdyovs THe UNTPIKNC

Ta xaBapd képdn tov Opilov yw ™ ypron mov éanée otig 31 AskepPpiov 2018, petd @opov Kot pn
ELEYYOVGMOV GLUUETOXDV, NTav 53,8 eK0T. EVPD, G GVUYKPLON pe Ta 42,7 eKat. EVP® Yo TN YpHoN Tov EAnge
otig 31 AexepPpiov 2017, kataypapoviog avénon vyovug 11,1 ekat. evpm (1 26,0 to15 £katd), Kupiwg AOY® TOV
KEPOMYV GE GUVAAALLYLLAL.

5.1.2 Amotedéauara Aertovpyixod touéa yia t ypron mov éinée otic 31 Aexeufpiov 2018 kai t ypHon mov
élnée onig 31 Aexeufpiov 2017.

O Ouhog drapBpavetar oe Técoeplg Aettovpyikovs topeis: Hvopéveg Molrteiec, EALGOa ko Avtikny Evpann,
Notwoavaroiikn Evponn kot Avatoliky Meosoyeiog. H droiknon tov Opilov emtnpet To amotedéopato xpnong
K60e yemypapucol Topéa EexOPIOTA Y10 VO OTOPAGIGEL TOV TPOTO KATAVOUNG TV TOPMV Kol VO, 0ELOAOYNCEL TIG
emdooels. H emidoon oe kdbe topéa aglodoyeitar faoel Tov khkAov epyacidv kal tov EBITDA kot empetpdron
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He TPOTO 0 0m0i0G GLVVADEL [ TN HEBODO TOV YPNCLLOTOLEITAUL GTIC EVOTOUEVES OIKOVOLUKES KOTAGTACELS TOV
Opirov. T Tpodcheteg TANPOPOPIES TYETIKG LLE TOVG AELTOLPYIKOVG TOpElG Tov Opilov, PAéme ™ Enueioon 3
tov Emowv Evomompévov Owovopkdv Koataotdoemv mov evompaTd@VOvVTaL [LE TOPOTOUTH GTO TapdV
Evnuepotikd Agitio. H Aettovpyio Tov TORE®OV Kot TO YPTLOTOOIKOVOUIKA d€00LLEVO TOV TALPOVGLALOVTIUL GTO
mapoév Evnuepoticd Aghtio mopoméumovv oe omoteAécpoTo eE@TEPIKOV TEAUTMV Kot dgv mepLopfdvouy
EVOOOLUMKE OTOTELEGHLOTO, EKTOG OV AAAMG VTOSEIKVVETAL.

O mapaxdte mivokog mopabétel tov kokho gpyooidv, to EBITDA kot 1o Ilep@mpio EBITDA yuo kdbe
Aertovpykd Topéa tov Opilov yia Tig yproetg mov EAnéav otig 31 Aekepppiov 2018 kot 2017:

Xpiion mov £éAne otig 31 AegkepPpiov

Metafoin
2018 2017 (%)

(exatopuvpia €, extog av dAlws opiletar)

Kiklog epyacriov

HTL A oo 860,1 873,2 (1,5)
EALGS0 10t AVTIKN) EUPOTIN .. s 237,1 248,7 4,7)
NOTOOVATOMKN EUPDIN....viiciiiiiiic e 238,6 225,7 57
AVOTOMKT) MEGOYEIOCM 1. s 154,3 158,2 (2,5)
TOBLUAOG .t 1.490,1 1.505,8 (1,0
EBITDA
HLTL AL oot 177,9 185,1 (3,9
EAGSa kot Avtikny Evpdmn . 10,9 18,3 (40,4)
NOTOOVATOMKN EUPDTN....viiciiiiiiiii e 59,6 56,9 47
AVATOMKT] MEGOYEIOC™M 1. 11,3 13,2 (14,4)
TOBIUAOG -ttt 259,7 2734 (5,0)
MeprOdpro EBITDA® (%)
HLTL A oottt 20,7 21,2 (0,5)
EAGS oL kot AVTIKT EUPDTI .. 4,6 74 (2,8)
NOTIOAVATOMKT EUPDIIN. ..ttt 25,0 25,2 (0,2)
AVATOMKT] MEGOYEIOC™M 1. 73 8,3 (1,0
17,4 18,2 0,8)
@) Ta amoteléouaro ths Adocim Cimento Eyovv evomomnbei and v 1n Oxtwfpiov 2018.
) To Iep1Bipro EBITDA opileronr wg EBITDA d101poducvo. koTd. tov KOKAO EPYaciav.

5121 Kbrloc gpyaoiawv kar EBITDA

51211 HILA.

O xoKhog gpyacidv Tov Opidov yio tov Topéa Tov HITA aviAfe og 860.1 gkat. upd yia T xpnon mov EAnée
otig 31 Askepfpiov 2018, kataypdeoviog peimon dyovg 13,1 exat. gupd (| 1,5 1016 €xaTO) GE GVYKPIOT LE TOL
873,2 exart. gvpw ywo T xpNon mov €inée ot 31 Aekepfpiov 2017, wvpiowg Ady® TOVL OVTIKTOTOL NG
GUVOALOYUOTIKNG LETOTPOTNG OO TNV 0TodLVAL®ST Tov dodapiov HITA €vavti Tov gupd, TG TOPOTETOUEVNG
vypaciog otnv Avatolkn AT Kotd 10 TPpOTO €SAUNVO TOL £TOVG PEIDVOVTOG £TOL TNV KOTOGKEVOGTIKY|
dpaoctnpldmra, oAAG Kol omd TG emmT®oEl; Tov Tvemva Florence o omoiog énAnge tig NotioovoToiikég
TePoYES Ko TIc meployég tov Kevrpikov Athaviikod tov XemtéuPpio 2018, emmpedlovrog apvntikd Tig
Toloelg Tov Ouilov (oe YoUNAOTEPO WOTOGO EMIMEDD GE GVYKPIOT HE TIG EMMTAOGELS TOV TVPOVO Irma 1o
2017), o1 omoieg avtictabuiomray &v pépel and T avénuéveg moinocelg ot OAOpvTa kol éva Oetikd
TIpoAoyloKd mePPAALOV ot TPOIOVTA KoL TIG 0yOpéS OTIS omoieg dpactnpromoteitar o Ophoc. Emmhéov, 1
eloayoyn véov tpoundeidv ot Néa Yopin kot to Nwov Tlépot peimoe toug 6yKoug TOAGEDY GTOV TEPLOTIKO
otafpod ewoaymyng tov Opidov. opd To Tapandve, o KOKAOG epyacidv og dordpro HITA av&avotav kat’ €10g
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Ay ™G VynAng {mong, G €VPMOTNG KOATAOKEVAOTIKNG dpacTnpldTTos, Tng LYNAOTEPNG OIKIGTIKNG
dounong Kot tng av&avopevng kabvotépnong Tav EpymV yiao Tig dpaotnprotnteg Tov Opilov otig HITA.

Ta EBITDA 1tov Opilov yia tov topéa tov HITA avidABav oe 177,9 ekat. gupd yia ) xpnon mov éinée otig 31
Agxepfpiov 2018, kotaypapovtag peiwon 7,2 ekot. evpd (M 3.9 1015 €K0Td) 68 cVYKpLoN e To oo TV 185,1
eKaT. VP Yo TN xpnon mov €Anée otig 31 AekepPpiov 2017, xuplog AdOY® TOL AVTIKTOTOL TNG UETATPOTNG
GUVOALAYUATOG, TV LETOPOADYV OTO PAGUA TOV TOAODUEVOV TPOIOVIOV Kol TOV PPOYOnTOCE®V, WIMG OTIG
Meocoatiavtikég mepipépeleg 1o 2018. H mapaymyn tov Opilov ot OAOpIvTO GVTIHETOTICE AEITOVPYIKEG
TPOKANCELS TO TPDTO EGUNVO Tov 2018, MG TPOG TA TPOYPALATO GUVINPNONG TOV EXNPEACAV THV TOPOYDYT
To0v Opihov mePIGGATEPO OO TO AVOLEVOLEVO, KOL VIO VO EKTANPAGEL TIG SECUEVGELS TOANGEDY TOV, 0 Opuhog
AVOYKAGTNKE VO EI0AYAYEL KOl VO, TOANCEL TOWEVTO LEG® TOV TEPUOTIKOV oTAOLOV €160Y®OYNG oL Slabétet
omv moAn Tampa, pe amotérecpa yauniotepa EBITDA kot mepiBdplo oe cOyKplon LE TG TOANCES TOV
Toévton Tov €xet mopoyBel tomikd. H peimon tov EBITDA avtictofpictnke amd tv avaknon tng TAnpovg
Tapay®yKng dSuvopkotntag tov Ouilov ot dAdpvta katd to devtepo e&dunvo tov 2018 kot ta Pedtiopéva
amoteAéopato wov kataypdonkay ot P@Aopwvra. To IepiBdpio EBITDA tov Opidov ywo tov apepikavikd
topéa petmbnke kotd 0,5 mocootiaieg povadeg o 20,7 015 £K0TO KATA TN ¥p1on mov €Anée otig 31 Aekepfpiov
2018, o clyKpilon pe m0cooto 21,2 101G ekatod Yo T xpnom mov EAnge otig 31 Askepfpiov 2017.

5.1.2.1.2 EMdda kot Avtikn Evponn

O kdKlog gpyoaocidv tov Opilov yio tov topéa g EALGSag kat g Avtikig Evpdnng aviibe og 237,1 exart.
gVpd yuo T xpnon mov éAnée otic 31 Aekepfpiov 2018, kataypdeoviog peioon 11,6 ekat. gvpd (M 4,7 tO1g
ekatd) o€ ohyKplon Le To Tocd TV 248,7 exat. evpd yio T ypfon mov Eanée otig 31 Askepfpiov 2017, Ady®
TOV YoUNAOTEP®V eEay@YdV KAIVKEP KOl TiEoNG €Ml TV TIUAV TOV TOEVIOV, S10TL 1| €YXDPLO. OIKOSOUIKTY|
Spaoctnpldmra mopépeve oe yaunid emimeda, eved ot Eaymyég tov Opidov otig HITA amoppdéencov to
peyolotepo pépog TG mapaymyns tov Opidov otmv EAldda. H évapén véov pelldovov épyov vrodopng
avaprnonke mepattépw petd to 2018, evd n eyydpro non otnpiydnke amd v avamtuén g 01KoSOUKNG
SpacTNPLOTNTOC GTOV TOUEN TOV TOVPICHOD KOl TN METPLE AVATTLEN TOV EYYDOPLOV TOANGEDY KOTH TO SE1TEPO
e&aunvo tov £T0V¢ 6€ GVYKPLOT LE TO devTEPO e€dumvo tov 2017,

Ta EBITDA tov Opitov yia tov topéa g EAAGS0G ko TG Avtikig Evpanng aviiBav cg 10,9 exat. evpd
xpnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018, kataypdoovtag peimon 7,4 ekat. evpd (1 40.4 tog exotd) oF
GUYKPLOT U To oo TV 18,3 ekat. gvpd yia T xpnon mov éanée otig 31 Askepfpiov 2017, kuping Aoy ToL
YOUNAOTEPOV KUKAOL £PYACIOV KOl TOV avENuévay gvepyelakmdv e£0dmv e&attiag TV VYNAGTEPOV TILDOV TOV
omtavOpdkwv and meTpéhato kol TOV EMPapOVOEOY OTNV MAEKTPIKY EVEPYELD, TOV OEV WITOPOVGAV V.
UETAKVAGTOVV 6TOVG TtEAdTEG TOL Opilov péow vynidtepng tywordynongs. To IlepOmdpro EBITDA tov Opilov
yw tov topéa s EALGdag kot tng Avtikng Evpdnng peiddnke katd 2,8 mocootiaies povadeg oe 4,6 to1g ekatd
yw ) xpron mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2018, oe ovykpion pe m0c0oTd 7,4 TOIG €KATO Yol TN XPNOTN TOL
éange otig 31 Aekepfpiov 2017.

5.1.2.1.3  Nortwavatohkn Evponrn

O xvxlog epyacidv tov Opidov otov Topéa ¢ Notioavotolkng Evponng aviide oe 238,6 ekat. € yia ™
xpnon mov éAnée otig 31 Agkepfpiov 2018, onuewwvoviag avénon 12,9 exot. gvpd (M 5,7 to1g €x0Td) oF
ouYKplon He Ta 225,7 exat. evpd Yo T xpnon mov €anée otig 31 AekepPpiov 2017, mpoticteg AOY®D TG
avénuévng Cnmong Kot g avENUEVIG KOTOOKEVOOTIKNG OpacTNPIOTNTAS KOl TOV OVENUEVOV TOAOVUEV®V
OYK®@V, €KTOG Ao T0 TPOcheTa BETIKA AMOTEAEGLATO TNG OKOVOLIKNG avATTUENG ToV £xEl Prdoel TPOSOUTA 1|
YOPO KoL Eva 6TafePd TIHOAOY1OKO TEPIPAAAOV.

To EBITDA tov Opitov yw tov topéo ¢ NotwoavatoAikng Evpdmng yw ) ypfion mov éanée otig 31
Aexepppiov 2018 aviABav oe 06 59,6 gkat. gvpd, KaTOypAPOVTAS ovENon Vyoug 2,7 ekat. vpd (M 4,7 101G
ekatd), o€ oHYKPION LE TO OGO TV 56,9 eKkat. gupd Yo T ypnon mov Eange otig 31 Aexepfpiov 2017, Adyw
TOV VYNAOTEPOV TOANCE®V TOL &V pépel avtiotabpiomkay and avénuéva  evepyslokd ££0d0, TOL
neplecTaAnoay and Tig €mnevdvceelg tov Opilov o TV eMEKTACT Kot ¥pNoN EVOAAUKTIKOV kovcipwov. To
[epB@pio EBITDA tov Opitov ywo ™ Notwoavatoikn Evpann avénnke katd 0,2 mocootiaies povadeg o
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25,0 to1g ek0To Yo N ypnon mov Eanée otig 31 Aekepppiov 2018, og cOyKpion pe m0c0aTd 25,2 TOIG EKOTO Y10
™ xpnomn mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017.

51214  Avatomkn Mecdyelog

O kdKhog epyacidv Tov Ouilov otov topéa tng Avatohkng Mecoyeiov aviAiBe o 154,3 exot. evpd Yo ™)
xpnon mov éanée otig 31 AekepPpiov 2018, kataypdeovrag peioon 3,9 ekot. evpd (| 2,5 101G ekatd) o€
ovykplon pe 1o 158,2 ekat. gupd yio tn ypnon mov EAnée otig 31 AskepPpiov 2017, Aoym g peimong ot
{ftnon tov Toévtov oty Alyvrto mepimov o€ 1060610 6,0 TOIG EKATO GUUPMOVA E TIG EKTIUNGELS TOL Opilov
évavtt tov 2017 kot tov avénuévo avtayovicpd otnv AlYyLITO ©€ GUVEXEWL TNG E00YOYNS aVENUEVOV
mpounfeidv oty ayopd katd to dedtepo tpiunvo tov 2018, mov eiye w¢ amotéhecua Hel®ON GTO TOGOOTH
avAA®ONG TNG TOPAY®YIKNS wavotntag tov Opidov. Ta €c0da tov Opihov otov TOopén TNG AVOTOAIKNG
Mecoyeiov emnpedotTnkay eniong omd ™ HelOON TG KATACKELAOTIKNG dpactnplottas otnv Tovpkia, yeyovog
nov peimoe ™ {ftnon o€ Toévo.

Ta EBITDA tov Opilov yio tov topéa g Avotoikng Mecsoyeiov yio ) xpnon mov éinée otig 31 Agkepfpiov
2018 aviAbav oe 11,3 ekot. gvpd, kataypdooviag peiowon dyovg 1,9 exot. evpd (1 14,4 t01C €KOTO), OE
obvyKplon pe 0 mocd Tov 13,2 ekot. gupd Yo tn xpron mov éane otig 31 Askeufpiov 2017, Adyo g
avénong otov eopo apyirov (katd 20,0 Aipeg Aydmtov avd tOvo TOYEVTOV) KOl TOL LYNAATEPOL KOGTOVG
NAEKTPIKNG EVEPYELNG GE GLVEYELD TNG UEIOMONG TOV KPATIKOV emyopnynoemv oty Atyvrto katd 43,0 toig
ekatd. Ta EBITDA tov Opilov yio tov topéa g Avatohkng Mecoyeiov eniong exnpedotnkoy apvnTiKa omd
TNV KOTAKOPLOT TTOGT TNG TOVPKIKNAG Alpog EVavTL TOL gupd Kot ta. avénuéva evepyelaxd £€oda otnv Tovpkia.
To IepOmdpro EBITDA tov Opitov yia tov topéa g Avotolkng Mecoyeiov peiddnke katd 1,0 mocootiaieg
povadeg e mocootd 7,3 toig exatd katd tn ypnion mov éAnge otig 31 Aexeuppiov 2018, oe ovykplon ue
1060010 8,3 To1G €KATO Yot TN Yprion mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017.

5.2 2UYKpIoy TOV ASITOVPYIKOV OTOTELEGUATMV Pl TO OIKOVOUIKO €105 mov éAnée otis 31
Aexeufpiov 2017 kat to otxovouiko étos mov éinée otig 31 Askeufipiov 2016

Xpiion mov £éAne otig 31 AegkepPpiov

2017 2016 MetaBods (%)

(exazopudpio €, extdg av dliwg opiletar)

KOKAOG EPYOIOIDV ..ttt 1.505,8 1.509,2 0,2)
KOGTOG TMAIGEDV....oviiiiiiiiicc e (1.070,3) (1.072,1) (0.2)
Miktd képd1| PO amocPECEOV KUl OTOPELDGEDOV 4355 437,0 0,3)
AAOUTGL ELTOOTLLOTOL ettt ettt 10,6 9,0 17,8
"E&oda d1otknTikng Aettovpyiog (125,5) (122,1) 2.8
"EEOS0L TOANONG KOL ELTTOPIOG - veveverereieterereisieieeseeisiesee e sneienes (22,6) (21,6) 4,6
AOUTA OO0 ...t (24.6) (23,7) 38
Képdn mpo tox0Vv, 9épav, amoohicewv ko anopsidcewv (EBITDA) ... 2734 278,6 1,9
ATOOPECEIS KO OTOUEIDGEICY ..o (116,4) (127,1) (8,4)
Képdn/(Enpisg) mpo tOk@V Ko opov . 157,0 151,5 3,6
Xpnuarodotiké EEoda, kabapd® .......... . (64,1) (64,4) (0,5)
Znieg om0 GUVOAAALYLOTIKEG SUUPOPEG. c...vuvrriiiiiireiier e, (22,3) (26,0) (14,2)
Mepido kepdDOV/(ENHLDV) GUVIESEUEVOV UEPDV KOL KOWVOTPOELDV ... (7.5) 05 A/A
KEPON TTPO QOPDV ... 63,2 63,5 0,5)
(Meiov)/mhéov: DOPOG EIGOIMUATOS (SUTAVEG)/KEPON c.vvvvervirerireiiererirareneas (18,9) 63,8 (129,6)
KEPON PETA QOPOV ... 44,3 1273 (65.2)
Avaloyoiv cg:
METONOVG TNG MNTPIKIG. v 42,7 127,4 (66,5)
M) EAEYHOVOES GULIETOYEG «-vevervrrvererrerreresseseesessesesseseesessesessessesesssssasesessens, 1,6 (0,2) A/A
1) Iepiiopfver Tigc vIOTUNOELS Kl ATOTPECEIS TOD APOPODY TO KOGTOS TWANTEWV, T0, EC000. SIOIKNTIKNG AEITOVPYIOS Kol TWANCEWY
KOl TIG OMOUEIDTEIS AOWDUATOV KAl EVODUATOV OKIVITOTOL]GEWY TOV GYETICOVTOL ILE TO KOOTOG TWANTEDY.
) Avuiotoryel o€ €000, 0T YPNUOTOIOTHTEIS APAIPOVUEVOV TV EEOIWV YPHIOTOIOTHONG.
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521 AmoteAéauaro Ouilov

5211 Kvrlrog epyocicoy

O kdKhog epyacidv Tov Opilov o ) xpnon mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2017 avnibe oe 1.508,8 ekar.
ELPM, KATAYPAPOVTOG optakn Heimon vyovug 3,4 ekat. evpd (7 0,2 T01g €KaTd) GE GUYKPIOT LLE TO TOGO TMV
1.509,2 gkart. gvpd yw TN xpron mov £anée otig 31 Aexepfpiov 2016, kuping Adyw ™G HelmoNg Tov KOHKAOL
gpyactdv tov Opilov otnv Aiyvnto,  omoia ennpedotnke omd Ti¢ VIOPUOUIGUEVESG TILEG TOV TOLUEVTOV KoL TOV
vynid TAnfwopiopd, v vrotipnon g Atyvrtiokng Aipog kot tov doiapiov HITA évavil tov gupd mov
emnpéace to evomomuéva amoteAéopato tov Ouilov, kabmg kol ) cvveyn Veegon oty EALGSa, Ady® g
ATOOLVALMUEVNG EYXDPLOS 0yOpas. AvTioTaflionKe ev PEPEL OO TN GLVEYN AVATTLEN Kot TOVG OLENILEVOLG
oykovg ToMcewv otig Hvopéveg ITolteieg, o1 omoiot @660 S0KOTNKAV TPOC®PVA KOTA TO TPITO TPiUnvo
amd Tov Tuedva Irma kot and vyNAdTEPOLS GYKOVE TWANGE®Y Toévtov ot Notwavatoikny Evpdnn. T
avalvon tov €660V tov Opilov avd Asitovpykd topéa, PA., «—Amoteléouota Aeitovpyikod TouEa yio. 10
otkovoiko €tog mov éAnée onig 31 Aexeufpiov 2017 kat 1o otkovouixo étog mov élnée otig 31 Aexeufpiov 2016.»
TOPOKATO.

5212 Kooroc nwinoewy

To kdot0g TwANcE®V ToL Opidov Yo T ¥pnon mov éAnge otig 31 Aexepfpiov 2017 aviife o 1.070,3 ekar.
ELPM, KATAYPAPOVTOG Helmon vyous 1,8 ekat. gupd (1 0,2 toig ekatd) oe ohykpion pe to mocd tov 1.072,1
€KOT. EVP® Yo TN ¥pfomn wov EAnée otig 31 AskepuPpiov 2016, kvping Adyw g avénong tov e£0d@V dlovoung
T 0TOi0, AVTIOTAOIGTNKOY HE YOUNAOTEPO KOGTOG EUTOPIG TPOIOVIMV.

5.2.1.3 Aoird sio0dnuato.

Ta dowd ewoodnqpata Tov Opikov o ) ypnon mov éine otig 31 AskepPpiov 2017 avirbav o 10,6 exar.
eVpm, Kataypapovtag avénomn Hyovug 1,6 exat. evpd (1 17,8 T01g €katd) 68 GOYKPLoN pe To ToGo TV 9,0 eKot.
gVpd Yo TN xpnom mov EAnge otig 31 Aekepfpiov 2016, Kupiwg AOY® TOV YOUUNADV KEPOIDV amd TNV TOANGN
TOV EVOOUOTOV oKwvntomomoeny oty EALGSo 1o 2017 oe obykpion pe po {nuio amd tn Sudbeon
unyovnuatov ot Beni Suef tg Atyvmtov 1o 2016.

5.2.14 Eloda droikntikic Asitovpyiog

Ta €060 drownTikng Aettovpyiag Tov Opirov yia tn xpron mov €anée otg 31 Aegkepfpiov 2017 avirtbav og
125,5 ekat. gvpd, Kataypapoviog avéEnon vywoug 3,4 ekat. vpd (M 2,8 101G ekaTd) 08 GUYKPLON LE TO TOGH TV
122,1 ekot. gvpd yio T xpnon mov éinée otig 31 AskepPpiov 2016, kvping AOy® T®V TPOTOPOLAGOV TOL
Opirov 6Tov Topén TV TPOUNOEIDY KAl TOV VITOSOUMV TEXVOLOYING TOV TAPOPOPLOV.

5.2.15 Eéodo mavinong kau eumopioc

Ta é€0da TdANong Ko gumopiog Tov Ouilov yia ) xpnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2017 aviABav og 22,6
€KOT. EVP®, KaTAYpPAPovToG avénomn tyovug 1,0 exat. evpd (M 4,6 TOIG €KATO) G GVYKPLOT e TO OGO TV 21,6
eKat. eupd Yo T xpnomn mov EAnée otig 31 Agkepfpiov 2016, koping AOY® NG EXEKTACNG TOV dPUCTNPLOTHTOV
tov Opidov otig HITA.

5.2.1.6 Aowra. EEoda,

Ta Aowd £€€0da tov Opilov yuo T ypron mov éAnée otig 31 Aekepuppiov 2017 aviibav oe 24,6 exot. gvpo,
Katoypapovtoag ovénon vyovg 0,9 exot. vpd (1 3,8 101G €k0TO) 08 GHYKPLON HE TO TOCO TV 23,7 €KAT. EVPD
v ) xpron mov éAnge otig 31 AskepPpiov 2016, Kuping Aoy TV avénpévav e£6dwv avadidpbpoong yio éva
TPOYPOO 01KEL0BEAOVG peiwong Tpocmmikod otnv EALGda Kot éva Tpdypappo HEI®ONG TPOSOTIKOL GTNV
EXAGS0.
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5.2.1.7 Képon mpo toxwv, popwv, arocBéoswy kou amoucicwoswy (EBITDA) ko [epiBdpio EBITDA

Ta EBITDA tov Opidov yio ) gpfion mov éAnée otig 31 AekepPpiov 2017 avirBov ce 273,4 exat. gupd,
Kkataypdeovtog peimon dyoug 5,2 ekat. evpd (M 1,9 1o1g ekatd) oe cuYKpion pe 10 Tocd TV 278,6 EKOT. EVPD
v T gpfion mov énée otig 31 Askepfpiov 2016, Moy TV £pAnAE TPOYPUULATOV OTOYOPNCEDV OTNV
EMLGda kot TNV AtyumTo Kol TV EMRTOCEMV TOL TVE®VO Irma 6115 Spactnpotnteg tov Opiiov otig Hvopéveg
IoAteiec. Avtictabuiomkav ev pépel amd ) cvvexdg avEavopevn Mmon ot Hvopéveg ToAteieg. To
IepBmdpio EBITDA tov Opilov peidbnke kotd 0,3 mocootiaieg povadeg og 18,2 101G ekatd Kotd T Xpnom Tov
éange otic 31 Aexepfpiov 2017, og cvykplon pe mococtd 18,5 toig ekatd yo T ypnomn mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2016.

5218 Amooféoeic kKo amousIoelg

Ot anocfécelg kat anopetdosls Tov Opilov yua ) xpion mov éAnée otic 31 Aekepppiov 2017 aviAbov oe 006
116,4 exat. evpd, kotaypdoovtag peiowon vyovg 10,7 ekat. evpd (M 8,4 T01g £kaTd) G€ GVYKPION UE TO TOGO
tov 127,1 exat. evpd yia ) xpnon mov EAnée otig 31 AskepPpiov 2016, Kupiog AOY® TV peEl®UEVOV {Nudv
My amopsidoemy og obykpion pe 1o 2016, o6tav o Opihog vréotn (muieg ONUNG KOl OTOUEIDGELS
TEPLOVCLUKDV OTOKEI®V G i oo Tig Buyatpicég Tov Opihov otnv EAAGSa kot T Avtikry Evpom.

5219 Xpnuorodotixa éCoda, kabapa

Ta koBapd £€oda xpnuratoddtnons tov Opidov ya t ypron mov édnée otig 31 Aekepppiov 2017 avABav oto
1060 TV 64,1 exot. Vpd, KaTaypdpovtag peiwon Vyous 0,3 exat. gvpd (M 0,5 To1g EKOTO) GE GUYKPIOT| UE TO
1060 TV 64,4 ekat. vpd yio T xpnomn mov EAne otig 31 Aekepppiov 2016, kvping Aoym TV YouNAOTEP®V
€£0d@V Y10 TOKOVG EMELTOL OO TNV OMOTANPOUN TOV TOTE VOIGTAUEVOV TOKOPOPOV YPOUUOTIOV HE EMTOKIO
8,75 to1g ek0t6 Kat’ £10G. Ta ev AOYw £Eoda avtiotaduiotnkay ev pépet amd po adEnon ota £5060 TOK®V ToV
Opiiov o€ cuvaptnon pe Ta ddveld Tov mov ekppalovtal o€ Aryvrtiokésg Alpeg.

5.2.1.10 ZNUIEC OO GUVOALOYUOTIKES OLAPOPEC

Ot {nuieg tov Opilov amd cvvaAlaypotikés dtapopés yia tn xpron mov éinée otig 31 AgkeuPpiov 2017
aviABav oto Tocd TV 22,3 gkot. gVpd, Kataypdeovtag peimon Vyovg 3,7 ekat. gvpd (1 14,2 to1g exatd) o€
GUYKPLON UE TO Too6 TeV 26,0 ekat. upd Yo T xpron mov éAnée otig 31 AgkeuPpiov 2016, kupimg Adym g
vrotipnong tov dorapiov HITA évavti tov gupd. Ot ev Adym {nuieg tav pikpdtepes amd tig {npieg Tov Opiiov
70 2016 Ady® ™G vroTipnong g Atyvtiokng Alpac.

52.1.11 Mepidio Kepdav/(Znuiwyv) Zovosdsuévav uepov kou Koivompalioy

To pepidio {nuudv cvvdedepévov pepdv kar kKowompadldv tov Ouilov yio tn xpion mov éinée otig 31
Aexepppiov 2017 aviAbe og 7,5 ekat. evpd o€ ovykplon pe kEPON Vyovg 0,5 ekat. €vpd Yo TN XPNOT TOL
énée otig 31 AexepPpiov 2016, kuping Adym twv kabapov {nuav g Cimento Apodi, o1 omoieg evomombnkav
pe to amoteAéopata tov Opidov yuo tn ypnon mov éAnée otig 31 AgkepPpiov 2017 won pog peioong tov
kaBapodv kepddv g Adocim Cimento.

5.2.1.12 Dopoc cicodnuotoc (Aomaveg)/Képon

Ta é€oda Tov Opilov Yo POPO £160dNATOG Yo T ¥pNon Tov EAnée otic 31 Askepfpiov 2017 aviAbav e T0G0
18,9 exot. gupd o€ oVYKplon pe k€PN Vyovg 63,8 exot. gvpd yio TN ypnon mov EAnée otig 31 AexeuPpiov
2016, wvpiog AOy® TOV OVOPOUAAOUEVOL POPOVL EIGOINUATOG KOl TOV OCYETIKOD TEPIOVGLOKOV GTOLYEIOV
avaPaAlopevou @opov, 0 omoio aviAbBe ce mocd 89,6 ekat. evpd otig 31 Aegkeufpiov 2015, mov m Titan
America avoyvopioe to 2016 o€ cuvEEL TNG AVAAMONG TOV I OVOYVOPICUEVOV KOOOPOV AEITOVPYIKMV
v &g véov tov Opilov mov mpaypatonoince o Optlog og meptddovg mpo Tov 2016 amd T1g epyacieg Tov
ot HITA.
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5.2.1.13 Koabopd. képdn mov avaroyody Tovg uetdyovg e UNTPIKNC

Ta kabopd képdn tov Opikov yo ) xpiomn mov éanée otig 31 AexepPpiov 2017, petd amd EOPOVG Kot N
eréyyovoeg cvppetoyés, avnibav oe 42,7 exot. vpd Gg GVYKPLON LE TO TOGo TV 127,4 exat. evpd KEPON Yo
™ yxpnon mov éange otig 31 Askepfpiov 2016, kataypdeovtag peimon Vyovg 84,7 ekat. gvpd (| 66,5 To1g
ekatd) Kupiwg AOym tov mpovopiov avaforiopevov EOPOL EIGOINUATOC KOl TMV GYETIKMOV OavOPaALOUEVEOV
Poporoyikv amartoev wov ovayvopioe 1 TITAN America 1o 2016, 6g cuvéyela TG avOA®ONG TOV Un
avayvoplopévoy kaboapdv {nudv ekpetdAdevong €1g véov mov katéypaye o Opilog otig meplddovs TPo Tov
2016 amd 115 dpactnploTTég Tov otig HITA.

522 Amoteléouata Aeitovpyikod Touéa 1o 1o 01koVouIko £tog mov éAnce otig 31 Aexeufpiov 2017 ko w0
01KOVOUIKO €T0G IOV éAnce otig 31 Aexeufpiov 2016.

O mopaxdre mivakog ekBétet tov KOKAo epyoocidv, to EBITDA «xot to Ilepibodpro EBITDA yuo kdbe
Aettovpykd Topéan Tov Opilov yia TIg otkovopkég xpnoelg Tov EAngov otig 31 AekepPpiov 2017 ko 2016:

Xpion mov £éanée otig 31 Aekepppiov

2017 2016 Metapoi (%)

(exozopuvpio. €, extoc av dAlwg opilerar)

Kiklog epyacriov

TLA 873,2 7944 9,9
EMGda kot Avtikny Evpodan 248,7 261,3 (4,8)
NOTIOAVATOMKN EUPDTN ... 225,7 204,3 10,5
AVOTOMKT] MEGOYELOG ...ttt e 158,2 249,2 (36,5)
OG-ttt bbbt 1.505,8 1.509,2 0,2)
EBITDA
HIL A oo 185,1 145,2 27,5
EAMGSa kot Avtikry Evpdmn 18,3 36,4 (49,7)
Notioavatoikn Evponn..... 56,9 56,2 1,2
Avatolkn Mecdyetog...... 13,2 40,8 (67,6)
OUMOG ...ttt 273,4 278,6 1,9
MepOdpro EBITDAY (%)

21,2 18,3 2,9 mp.
HILA. e (mococTItiEG POVESES)
74 13,9 (6,5) m.p.
EALGS o kot AVTIKT EUPDTI ..o (mocosTalieg povedec)
25,2 27,5 (2,3) m.p.
NottoavatoAMK) EOPOIN...cvviviiiiiiic (moc0oTI0EG PoVEBES)
8,3 16,4 8,1) m.p.
AVOTOMKI MEGOYELOG ....vvviriiiiiiiii s (mococTI0iEg pOVASES)
18,2 18,5 0,3) ..
OPIAOG ... (m0G0cTIOES POVEDES)
@) To Hep1Bcpro EBITDA opileton wg EBITDA diaipodueve. kard tov KOKAO EpYaciiv.

5.2.2.1 Koxloc epyooicov kouw EBITDA

52211 HILA.

O k0KAog epyact@dv tov Opilov ya Tov Topén tov HITA aviiBe oe 873,2 ekat. gupd yio T ypfon mov EAnge
o115 31 AskepPpiov 2017, kataypdapovrog avénorn vyovg 78,8 ekat. eupd (1] 9,9 101G €k0Td) G€ GVYKPION LE TO
1060 TV 794,4 exat. evpd Yo T xpHon mov EAnge otig 31 Askepfpiov 2016, kupimg AOY® T®V TILOAOYIOKOV
avénoenv, ToV VYNAOGTEPOV OYK®V KOl TOV GLGCMOPEVUEVOV TPOVOMI®OV amd TIG EKTETAUEVEG EMEVOVOELS Ol
omoieg mpaypoToromOnkay 18img otig kabeTomomuéves dpactnprotntes Katd ta tpia tehevtaia £tn. [Hapd v
TPOCWPIVY] OOKOTT TOV EPYUCIOV AOY® TOL TVEOVO Irma o onoiog éminée T PAOpvta Tov Zemtépppro 2017,
kaBdg Kol TG dvopeveig kapikég cuvOnkeg to Televtaio Tpiunvo tov étovg, N TITAN America katéypape
VYNAGTEPOVG GYKOVG avA £T0G, VTOGTNPWLE TNV AVENUEVT] SLVOLUKOTNTA Kol EVEMEIN TV AELTOVPYLDV GTOVG
otafovg anobnkevong kat draxivinong toéviov otig moielg Norfolk kot Tampa kot Tovg avénpévoug dykouvg
Kot duvopukotnteg ot Kabetomompéves dpactnpuotntes. H owovopikn avémtuén kot - avénon g
amacyoinong egakorovOnoav va vrofonfodv v avakopyn TG OWKICTIKNAG AYopds, v 1 odunomn véwv
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katoKidv otn Dropwvto emmpedotnie OeTikd and v dNUOYpaPikn avénon, Tig PEATIOUEVES OIKOVOUIKES
GLYKVPIEG KO TO GYETIKA YOUNAA emimeda voOKeVONG.

Ta KIIOTA 1tov Opirov yia tov topéa tv HITA avirBav oto mocd tov 185,1 gkat. evpd yio T ¥pnon mov
émnge ot 31 AskepPpiov 2017, xataypdeoviog avénon vwovg 39,9 ekat. evpd (1 27,5 toig exatd) oe
GUYKPLOT LE TO TGO TV 145,2 gkot. evpd yia T ypron mov Ange otig 31 Aekepppiov 2016, kupimg ALdyw Tov
VYNAGTEPOL KOUKAOVL €PYOOIDV, €VOG KOADTEPOL QACHOTOC TOANCEOV Kol TNG PEATIOUEVNG AEITOVPYIKNG
amodoong. To IMepiBdpio EBITDA tov Opilov yio tov apepkavikd topéa ovéndnke katd 2,9 mocootiaieg
povadeg og 21,2 1o1g gk0Tod Katd T xpnomn wov EAnge otig 31 Askepfpiov 2017, og cvykpion pe mocootd 18,3
TO1G €KATO Y1 TN pnrom mov EAnge otig 31 Askepfpiov 2016.

5.2.2.1.2 EMdda kot Avtikn Evponn

O kvKlog epyacidv tov Opilov yo tov topéa ™G EALGSag kat g Avtikng Evpdnng aviiBe og 248,7 exart.
gVpd Y TN xpnon mov e otig 31 Agkepfpiov 2017, kataypdoovtag peimon vyovg 12,6 exat. evpd (M 4,8
TO1G €KATO) GE GUYKPLOT HE TO 0G0 TtV 261,3 exat. gupd yio T xpnomn mov éAnée otig 31 AgkeuPpiov 2016,
KUPImG AOY® NG OAOKANPMGNG, KATA TO TPOTO EEAUNVO TOV £TOVE, TOV £PYOV KOTUGKELNG OVTOKIVI|TOSPOU®OY
kot g kabvotépnong g Evapéng vémv, Koplov £pymv vrodopmv. Ilapd tn Betikn tdon ota épya Tov
oyetilovtal [e TOV TOVPICUO GE OPIGUEVES TEPLOYESG TG YDPAS, 1 WOIOTIKY dpacTNPOTNTO SOUNONG TAPEUELVE
AmOADTMG OVEVEPYN.

Ta KIIOTA tov Opitov yia tov topéa g EALGdag kot g Avtikng Evpdang aviibav ce 18,3 ekart. gupd yia
™ yxpnon mov éanée otig 31 AegkeuPpiov 2017, kataypdpovtag peimon dvyovg 18,1 ekot. gvpd (1 49,7 to1g
€k0Td) 68 GUYKPLON UE TO OGO TMV 36,4 €Kat. upd Yo T yp1on mov EAnée otig 31 Aegkeufpiov 2016, kuping
AOYO TG peloong Tov eyyxdpuv OYKov, Kol Tav Teplmpiov eaymydv o€ cuvOvacud HE [a odEnon Tov
EVEPYELOKOV KOGTOVG KO it ovadlopOpmTiky enifapuvon Lelmons TpocmmKod Katd To TEAELTALO TPINVO TOV
étovug. To IlepBmpio EBITDA tov Opidov yia tov topéa g EALGSag kot Tng Avtikng Evpdnng peimbnke kotd
6,5 mocooTiaieg povadeg og 7,4 to1g €K0TO KOTa TN ¥prion mov EAnge otig 31 Aekeufpiov 2017, o coykpilon pe
70 13,9 1016 €K0TO Y10, TN Y¥pNon wov EAne otig 31 AgkepPpiov 2016.

5.2.2.1.3 Nomoavatohkn Evpodnn

O 1oKhog epyacidv Tov Opirov yua tov topéa g Notoavatorknig Evpdnng aviife oto mocd tmv 225,7 ekar.
gVpm Yo TN xpnon mov EAnée otic 31 Aexepfpiov 2017, kataypdpovtag avénon vyovg 21,4 ekat. gvpd (1 10,5
TOIG €KOTO) G€ GVYKPLON L TO Tocd Tmv 204,3 ekot. evpd yia T xpron mov éanée otig 31 Aekepfpiov 2016, og
GLVAPTNON LE TOVG EKAOYIKOVG KOKAOVG GTnV TTEePLoyn Kot tnv vmokeipevn otabepn avamtoén tov AEIL. H
avénon tov dyKov TeANcemv TPoNAde amd To SNUOCIO Kot IIMTIKG KATOCKEVAGTIKG, £pY0., 1010 OTA KEVTIPIKA
Kot duTikd BaAkdvia, evd ot otkodoptkég Gdgieg avéndnkayv Kot 1 1810TIKT OIKIOTIKT KOTOOKELT] QaIvOTOY Vo
avédvetat. Katd v avtiotdduon g ev A0ym avénong 0YK®v, 0 avIay®VIGHOG Kol Ol EIGOYWOYEG OTIG TOTIKES
ayopég e&axolovdnoay vo aokovv TECES oIV ToAdynon tov Opidov, ot omoieg o€ GLUVOVLAGHO HE TO
VYNAGTEPQ EVEPYELOKA KOOTY, EXNPEACOV APVITIKA TNV KEPIOPOpia.

To EBITDA tov Opidov yuo tov topéa ¢ NotwoavatoAikng Evpdnng aviibav ce 56,9 ekat. eupd yio ™
yxpnon mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017, kataypdpovrag avénon vyovg 0,7 exat. vpd (M 1,2 T01g eK0Td) o€
oUYKPION HE TO TOCO TV 56,2 eKot. €vpd Yio TN ypnorn mwov éAnée ot 31 Askeufpiov 2016, 916t
TIHOAOYNON TTapEpEve og peydlo Pabud otabepr Kot’ £T0C KOl O OVTOY®VIGUOG KoL Ol EI0AYMYEG OTIG OYOPEG
HaG GUVEXIGOV VO 0oKOUV TEGELG. Ta vynAOTEPA EVEPYELOKE KOGTN £XOVV OPVNTIKO AVTIKTUTO GTO TEPODPLOL.
To [epBdpo EBITDA tov Opidov yio T Notwoavatoiiky Evpdnn avénbnke kotd 2,3 mocootioieg pHovadeg
o¢ 25,2 101G €katd yio TN xpnon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017, og ovykpion pe T060oto 27,5 101G €KATO
v T ¥pNon mov EAnée otig 31 Aexepfpiov 2016.

5.2.2.1.4  AvatolMxn Mecdyeiog

O k0KAog epyacidv tov Opilov yo tov topéa g Avatoikng Mecoyeiov aviile o 158,2 exat. gvpd yio ™
xpnon mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2017, kotoypdeovtag peiowon dyovg 91,0 ekat. gupd o€ chyKplomn pe To
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1066 TV 249,2 ekat. gupd yia T xpron mwov EAnée otig 31 Askepfpiov 2016 (o peimon kotd 36,5 To1g ekatd
o€ gupd Kot po avEnon kotd 14,7 101G eKaTO 6TO TOTIKO VOUIGHO), VOIOTAUEVOS TIG EXTTOGELS TNG EVIOVNG
vrotipnong g Atryvrtiokng Aipag Katd to téhog Tov 2016. O vymAodg deiktng TAnbwpiopov oy Aiyvrto to
2017 emmpéace emiong onuavtikd tov Kokio epyacidv kot to EBITDA oand 11 dpactnpiotnteg tov Opilov
otV Alyvmto og 0povs evpd. Me T HepK| avTIoTABUIOT TOV €V AOY® TPOKANGE®V, 1 Kepdopopia tov Opilov
en®eeMOnke o€ évav Babpd amd ™ PeEATIOpEVT amodoTIKOTNTO AOY® TNG LETATPOTNG OE GTEPEN KADGLULO KOl
MG OPYUVATIKNAG ovadldpBpmong, mov eiyav ®g omotélecpo vo kataotel o Oplog évag amd Tovg 7o
AVTOY®VIOTIKOVG 0O Gmoyn KOGTOLG Tapay®yng otn x®po. [lapd tnv anodotikn Aettovpyia TV LOVAS®Y TOV
Opidov pe oteped KOO, Ol EMKPATOVOES YOUNAES TIHEG O GLUVOLAGHO pe TOV LYNAO TAnfmpiopd Kot to
€0Bpavoto  owovoukd TEPPAALOV EMMPENCAV OPVNTIKGL TNV OIKOVOMIKY OmAd0CN. XTOV OmOMYO TNG
e&aoBevnuévng {ftnong, n Kataviilmon topéviov otnv Evpdnn peiwbnke kotd 4,7 toig exatd o 2017.

Ta EBITDA 1tov Opilov yio Tov topéa g Avotoiikng Mecsoyegiov yio ) xpnon mov éAnée otig 31 Aexepfpiov
2017 avnABov o 13,2 ekat. evpd, kataypdpovtag peimon vyovg 27,6 ekat. evpd (7 67,6 101 €Katd), o€
GVYKPLoT LE T0 1060 TmV 40,8 gkat. evpd Yo T ypnom wov EAnée otig 31 Agkeufpiov 2016, emnpeacuéva amd
TG YOUNAES TWEG, TO VYNAOTEPO KOGTI NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOl TNV VAOTOINGOT €VOG TPOYPALLATOS Lelmong
TPOCHOTIKOV KOTd To Tpito Tpipmvo Tov 2017. To IepBdpio EBITDA tov Opikov ywr tov Topéo tng
AvartoAwng Mecoyeiov peidbnke katd 8,1 mocootinieg povadeg o T0600To 8,3 TO1G EKOTO KATA T YPp1IOT TOL
éange ot 31 Aexepfpiov 2017, og cvykplon pe mocootd 16,4 toig ekatd yuo ) ypnon mov énée otig 31
Aexepfpiov 2016.

6. PguotétnTo Kol KEQOANLOVYLKOL TOPOL

O1 kopleg amartnoslg pevotodtntag Tov Opidlov cvvictavtotl 6ta €000 EKUETOAAEDGEDG TOV, TIG KEQPOAOLOKES
domaveg ol omoieg oyetiCovral pe T e£ayopEG Kot Tr GUVTHPNON TOV EYKATACTACE®V, TNV ELANPEINOT TOV
0PEIADY TOV, TIG TANPOUEG LEPICHATMV KOt TIG TANPOUES POPOL.

Kvpiot wdpot pevatdtrag Tov Opilov NTav ot TOUENKES POEC amd TIG AELTOVPYIKEG SPUCTNPLOTNTESG, TA dAVELL
KOl OL YPNUATOSOTNOELS KOt 1] £KO00T YPE0YPAPmV oTIg d1eBVeilg Kepalatayopés.

Katd ) ypnon mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2018, o Ophog ypnoiporoince Tig tapeiakég poéc mov tponAday
amd TG SpacTNPLOTNTES TOV KUPIOG Yol KEQUANLOKES damdves Kol eEumnpétnon Tov opeild@v tov. Xtig 31
Agxepfpiov 2018, ta evomompéva tapelokd drabéoia Kot tapelakd icodvvapa tov Opilov aviibay og 171,0
EKOT. EVPM KOL TO EVOTONUEVO KEPGAAO Kkivnong tov Opilov (1o omoio opiletol ®G EUTOPIKES OMOLTNOELS,
npokataforés kol GALO TPEYOV evEPYNTIKO, TAEOV ToV omobepatikdv, oy kobapn tovg aio peiov tov
EUTOPIKO POPO KOl AOUTEG VIOYPEDMOCELG, Melov Tig Tpéyovoeg TpoPAréyelg) aviAbe o mocd 199,6 ekart. gupd.
116 31 AgkepPpiov 2018, o Opurog §1é0ete paxpompdbeopes kat un avainedeioeg tpanelikéc S1EVKOAOVOELG e
déopevon, Bwovg 324,0 ekat. Evpd 01 OToles KATA TNV €V AOY® NUeEPOUN VIR NTOV SLHBECIUES Y100 AVAANYT).

O Opthog Bempel 6Tt T TOpEIKE TOL dlaBéota Kol 160dVVaLe OTO TOEID, TO TOUEWNKA Olabéato and Tig
OpaCTNPLOTNTEG, Ol MOTMOELG OE TPEYOVUEVOLS AOYOPLOICHOVG Kot To dGveld Tov Tov £xovv yopnyndei Oa
EMOPKOVV Y10 TNV EKTANPOON TOV AEITOVPYIKOV TOV OTOLTHCEMY KOl TOV OVOYK®V TOV GE PELGTOTNTO GTO
apeco péAlov. O Omhog pmopel va ypelootel Tpdcodetn YpNUOTOSOTNON Yo VO KOADYEL TI OMOUTACES GE
PEVGTOTNTO LOKPOTPOOES O KOt TIG amotnoelg peAlovTikng avdmtuéng. [apott o Ophog Bewpet 6T drobéter
EMOPKEIC TOPOLG PEVGTOTNTOG, Ol KOHEVETTEPEG OKOVOLIKEG CLVONKEG Bo LTOpOVoAV VO ETNPEAGOVY SVCUEVAG
TV IKavOTNTA TOV Vo AGPeL TpOGHETA KEQALOLL Y10 VO EXEKTEIVEL TNV EMLYELPNULOATIKY TOV dPASTNPLOTNTOL.

O mopakdto mivakoag ameikovilel Tovg dLipopovg TOTOVE GToVG 0moiovg 0 OUIA0g TNPOVGE T TOUELNKE TOV
Sabéoyo Kot T TapELKA Tov 1odvvaua otic 31 Agkepppiov 2018:

X1ig 31 Aekepppiov

2018

(excorouuvpio. €)
Tomog

AGPOPES EOPOTOTIEG AUCHIOBOGTES D .o.voorviveoveceeee ettt s s en s 65,8
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Xnig 31 AekepPpiov

2018
(excorouuvpio €)
BAUMGO0L etttk bbbtttk bbbt £ b bRt b kR e bR R R £ bR Rt £ £ bRt b bRt et b bR b bk e Rttt b ettt tn 20,3
HLTL A oottt bbbt b b st bbb e £ H bRt £ bbbt £ A bR ek bRt bbb Rt b bRttt b et et betn 12,1
Notwoavatorikry Evpom... 38,9
AVOTORUKCT] MEGOYELOG ...ttt sttt b e ettt R e bRt n bt ne e b et ne e nenennen 33,9
Tapgrokd 01006110 KoL TOPELIKA LIGOFVVULA TOUD ORIAOV ...t 171,0

(1) HeprrouPaver to Hvawuévo Baoileio, t I'oAdio, wv Italio kou ty Kompo.
6.1 Toucioxés poés

O mopakdto mivakog mapafétel Tig Tapelakés poég Tov OpAoL O TIG AEITOVPYIKES, TIG EMEVOVTIKES KOL TIG
APNULATOSOTIKES TOV dpacTNPLOTNTES Yo TG YpNoELS mov EAn&av otig 31 Aekepppiov 2018, 2017 won 2016:

TN ™) gpon mov £Anée otig 31

Agkepppiov
2018 2017 2016
(exazopuvpia €)
(eleyuéva)
KoBapég tapelokés posg omd/oTic AEITTOVPYIKES SPUGTIPIOTIITEG evrerveiriiriirisiisie st 261,3 226,1 269,2
Kobapég topelokés posg oTig/omd MEVOVTIKEG SPUCTIPLOTIITEG . verrererrrrerererserrereesesreesseneseseenens (139,2) (165,3) (240,0)
Kabopég tapetonés poéc oTig/omd ypNUOTOSOTIKEG OPUTTIPLOTIITES . vevververerrerreerreeereriestesseeseeeens (108,4) (82,6) 42,7
KaBapiy av&non/(peiwon) o€ TAPEIOKE S100£6110 KOL TOPELIKE LOOSOVORA........vcveeveinee 13,7 (21,8) 71,8
Topetokd Stabéoiia Kot TUUEKE IG0FVVOUO GTO TELOG TNG TEPLOSOV/YPTIONG «.vervevrrererirrererereans 171,0 154,2 179,7

6.1.1 KaBapég touerarés poés amo Aeitovpyikés dpaotnplotyres

O1 KoBopEg TAUEIKEG POEG OO TIG AELTOVPYIKEG OpacTNPLOTTES amopTifovtal and Tig KaBapES TOUEOKES POLEG
amo AEITOVPYIKES dpacTnplotTTes Tov OUidov, pLelov ToV KOTAPANOEVTA POPO EIGOONILOTOC GE LETPNTA.

Ot koBopEg TAUEIOKEG POES amd TIG AELTOVPYIKEG dpacTNPLOTNTEG OwENONKaY Katd 35,2 ekart. gvpd (1 15,6 to1g
ekatd) ot 261,3 exot. gupd katd ™ ypnon wov EAnée otig 31 AskepPpiov 2018, oe ohykpion pe t0 OGO TOV
226,1 exot. gupd yioo T xpron mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, Kupiog AOY® UEIOUEVOV OVOYKOV GE
Kepalawo kivnong émetta amd TV avENomn TV EICTPOKTEOV KOl AOWMIOV OTOLTHCE®V TOL &V UEPEL
avtiotaduictnkay ond vynidtepa eninedo anobepdtoy.

Ot koBapég Topelokés poég and AETOVPYIKES dpactnplotnteg peiddnkav kotd 43,1 exat. gvpd (1 16 101G
exotd) o€ 226,1 exot. evp®d Katd TN ¥pnon mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2017, e ohykpion pe T0 TOGO TOV
269,2 gxat. upd katd T ¥pnon mov EAne otig 31 AexepfPpiov 2016, kupimg Ady® TV VYNASTEPOV AVOYKDOV
g KePAAao kivnong mov cuvocovtol e Eva ouENUEVo eminedo amoBEUATIKOV Kol TOV Y¥pOVO TOV TANPOUDV
KOWGILOV.

6.1.2 KabBapég toueiaxés poéc atig emevovtikeés dpaoTnploTnTes

Ot kaB0opEG TAUELOKES POEG OO TIG EXEVOLTIKEG OpaoTNPLOTNTEG OmapTilovTal omd Tig KaBaPEG TANEIONKES POEG
oo emeVOLTIKEG dpaoTnpldtnTeg ToL Opidov, peiov Tov KatafAndévta epdpo €1600MIOTOC GE LETPNTA.

Ot kaBapéc Tapelokég poss amd TIG AEITOVPYIKEG dpaoTnPloTnTEG PEW®ONKAY Katd 26,1 exot. svpd (1] 15,8 toig
ex0td) o€ 139,2 exot. vpd katd TN ypnon mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2018, oe chykpion pe 10 T0GO TOV
165,3 exat. gupd yio tn ypron mov éAnée otig 31 Askepfpiov 2017, cvveneio TOV HEIOUEVOV KEPUAULOKDY
domavav otig kowvonpadieg Tov Opidov.
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Ot kaB0péc TAUEOKES POEG OTIS EMEVOLTIKEG dpaotnplotTnTeg petmbnkav kotd 74,7 exot. gopd (M 31,1 1o1g
ekatd) oe 165,3 ekat. gupd yuo T xpron mov EAnée otig 31 Aekepppiov 2017, e ohykpion pe T0 TOGO TOV
240,0 ekat. gvpd Y T ypnon mov EAnge otig 31 Askepppiov 2016, kKuping Ay TV YapnAodTEPOV KOTOFOADY
Yo enevOVGELS 0 cLVOEdEIEV LEPT Ko KowvoTpa&ies, oe cOyKpion pe ) xpnon 2016 katd v omoia o Opdog
améktnoe 1o pHepidtd tov otig etarpeieg Cimento Apodi koar Adocim Cimento, KaBd¢g kot TV YOUNAOTEPOV
KEPOAOOKDV dOTOVAV.

6.1.3 KoabBapég toueiarés poés otig/amo ypnuatodoTiKés opootnpLoTnTes

Ot koBapég TOUEOKES POEG OTIC/amd YPNUATOSOTIKEG dpacTnptotntes anaptilovial Kupimg and To £6000 TOV
Opidov amd v €kd00M UETOYOV KOl omd dAVEITLOVG Kot avTiotadpiloviatl amd Tig TANpouéS Ke@aAiaiov Kot
TOK®V GTA €V AOY® TOGA SaVEIOL Kot TO LEPIGHLOTO TOV KOTOBAAAOVTIOL GTOVG LETOYOVG,.

Ot KoBopEG TAUEIOKES POES ATO TIG AELTOVPYIKES dpacTNPLOTNTES avEnbnkav katd 25,8 exat. evpd (M 31,2 to1g
ekatd) og 108,4 exot. gupd katd ™ xpnon mov éAnée otig 31 AskepPpiov 2018, oe ohykpion pe T0 TOGO TOV
82,6 exot. gupd Yo T xpnon mov EAnée otig 31 AskepPpiov 2017, kupimg cuveneio TOV HEIOUEVOV KaOopOY
ELGPODV OO SOVEIGHOVG.

O1 koBapég TOUEOKEG POEG OTIC YPNULATOSOTIKES dpacTnproTnTeg aviAbBav ota 82,6 ekat. gupd Yo Tn ypNon
mov éAnge otig 31 Aekepfpiov 2017, oe olykpion pe TG KOOOPEG TAUEWNKES POEC amd YPNUOTOSOTIKES
Spaotnplomreg vyoug 42,7 ekat. gvpd yia T xpnon mov éange otig 31 AekepPpiov 2016, kataypdoovtog
avénon vyouvg 125,3 exat. evpd, KupiOg AOY® TOV TANPOUDOV OV OPOPOVV TN HEI®OT TOL UETOYIKOD
kepalaiov tng TITAN.

6.2 Kepaldowakés damaves

Amd 10 2000, gv Oyel TG AVATTLENG KOl TNG OLOCTOPAG TNG EMLYEPNLATIKNG dpactnpldmTag Tov Opiiov, o
Ophog emévdvoe mepinov 2,5 516. evpd og KePaatakég domaves, Théov mepinov 1,7 d1o. evpd o€ e&ayopéc. Xe
GUVEXELD TG OWKOVOUIKNG Voeong petald tov etdv 2011 ko 2014, xatd 1t Odpkel ToV omoimv ot
KEPOAOOKEG SOTTAVEG Tay €V TOALOIG oTabepéc Kat mepAapfovay Kupimg KEQAAALNKES damAveG GLUVTPNONG, O
Ouhog oroxinpwoe katd ™ dtetio 2015-2016, éva mpodypappo Kepoiolokdv damavov dyovg 324,0 ekar.
EVPM, €0TIALOVTOC OTNV EVIoYVOT TNG KEPOOPOPING KOl GTU TPOYPAUUATE TEPPUAAOVTIKOV BEATIOCEDVY, LE
éUQaon otV enéKTaon TOV dpactnpotntev otig Hvepéveg Tolteieg kat T enevdvoels yioo TV andKTnon
EVEPYELOKTG avTdpKelag oty Atyvmto. Ot keparaakég damdves Tov Opitov otig Hvopéveg IoAtteieg kot v
Atyvnto Bdogl Tov ovOTEPOL S1ETOVG EMEVOVTIKOV TTPOYpApatos aviAbBay og 169,5 exar. evpd kot og 80,9
ekat. evpd avrtictoyo. Tnv tehevtaio mepiodo, ot kabapés kepalatokég damdveg Tov Opidov pembnkav og
118,5 exat. gvpd katd ) ypnion mov éine otic 31 Aexeufpiov 2018, mpwrtictog ce épya cuvtipnong kot
EKOLYYPOVIGHOD, 101G 68 GUVAPTNOT UE TG EYKOTAoTAOELS ToV Opilov otig Hvopéveg Iolteies.

Extéc and 10 mpdypoppa Ke@orookdv doamovav, o Opthog diévelpe emiong 97,0 ekat. gupd oe e&ayopéc,
aPAPOVIEVOV TOV dabécenv, katd ) dietio 2016-2017, to peyodbtepo HEPOG TV OMOI®V YPNCLLOTOONKE
vy v e€ayopd g Cimento Apodi. Katd ™ ypron mov éAnge otig 31 Agkepfpiov 2018, o Oprog diéveye
32,7 exot. eup®d oe &Eoyopés, OQUPOVLUEVEOV TV OBEcEDV, TO HEYOAVTEPO HEPOC TOV  OmMOi®V
ypnoonomdnke yioo v eéayopd mepartépm pepdiov 25,0 toig exotd ot Adocim Cimento amd tov
KOWOTPOKTIKO €Taiipo Tov Ouilov.

T ™ xpion mov £xnée otig 31 Aekepppiov

2018 2017 2016
(exoTopuvpio
€
Kepahonorés Swrdveg(l) ............................................................................................... 118,5 122,5 150,6
1) Amaptiferor omo TANPWUES YIo. OKIVITH TEPLOVTILQ, EYKATOOTAGEIS KO ECOTAIONUO KO TANPWUES VIO OCDUATES OKIVHTOTOLNGEIG.
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6.2.1 Iotopixéc Kepodaiaxés Aomdveg

O1 kepodotakég domaveg yuo ) ypfon mov Ange otig 31 Askepfpiov 2018 aviibe oe mocd 118,5 exat. gvpd,
Kkataypdeovtog peimon vyoug 4,0 ekat. evpd (M 3,3 015 ekatd) og GLYKPLON e TO Tocd TV 122,5 exot. evpd
v ) xpnon mov €anée ot 31 Aekepfpiov 2017, 3161t oAoKANpdONKE M eMEKTACT TOV TPOYPOUUATOV
Kepaloakdv daravav tov Opilov kotd to 2017, pe anotélecpa ot kepaiatokés damdveg tov Ouiov yuo to
2018 vo apopolv KLPIMG YOUNAOD KOGTOVG TPOYPGLLOTO GUVTINPNONG KOl ovoyKaieg PBEATIOCES KOTO TN
GLVNON mopeia TG ETYEPNUATIKNG SPASTNPLOTNTOS, CUUTEPIAAUPAVOUEV®V KEPOAOLUKAV damavady vyoug 28,8
€KOT. EVPG TTOL apopovoav meporioviikd {ntipota, PA., TNV evotnta «Emyepnuoaticy APAZTHPIOTHTA—
Heprypagn tov Ouilov—7Yyeio, aopdleio kai wepifatiov—IIepifolioviika O¢uoom.

O1 keparatokég damdves yo T xpnon mov €anée otig 31 Aekepppiov 2017 aviibav o mocso 122,5 exot. vpd,
kataypdeovtog peimon 28,1 ekat. evpd (M 18,7 101G exatd), og ohykpion e 10 mocd Twv 150,6 ekat. evpd yio
™ ypnion mov énée otig 31 Aekepppiov 2016, kvping MOyo TOV €nevdIGE®V GE GYEOT WLE TNV OvAA®oN
GTEPEDV KOVGIU®OV 0TI Hovadeg Tov Opidov oty Aiyvrto, mov olokinpd@bnkav 1o 2017, mepilappavouévov
TOL TOCOV TV 27,5 EKOT. EVPDO GE KEPUANLOKEG SATAVES TOV 0POPOVV TIG TEPIPUAMOVTIKEG PeATidoELs, PAéme
«Mépog III: Emiyeipnuonicy APAXTHPIOTHTA—Ileprypopn tov Ouilov—TYyeia, aopdleio kai mepifidiiov—
Hepifotiovrika Géuorar. Katd m didprela g ypiong mov éanée otig 31 Aekepppiov 2016, xou emiong oe
mapeABoVTIKEG YPNOELS, Ol KEQUANLOKES damdveg Tov OpiAoL NTav 0VOIOIDS VYNAITEPES GE CUYKPLON LE TIG
TAEOV TTPOGPOTEG TEPLOSOVE KOl EMIKEVTIPOONKAV KUPI®G GTNV EXEKTACT TV dpacTnPloTHtOV ot Hvopéveg
ToAtteieg Kot TIC £mEVODGELG Y10, TNV EMITEVEN EVEPYELOKTG AVTAPKELNG GTNY AlyvmTO.

6.2.2 Tpéyovoes Kepalaraxés Aamaves

Ta tpia épya mov Ppickoviorl og eEEMEN KOl ATOGKOTOVV GTNV TEPULTEP® PEATIOOT TG AEITOVPYIKNG OTOS00NG
tov Opilov givau:

. To UnlTe, éva TaykOoL0 TPOYPALLLO TEXVOLOYIOG TANPOQOPLDY, [LE KOPLO GKOTO TIV EVOTOINGT T®V
GLOTNUATOV, TOV oTOLYEIDV Kot TV SlodKacdYV Tov Opilov:

. To Tunua Ilpounbeidv tov Opilov, 10 omoi0 OmMOCKOTEL GTNV KEVIPIKN dSoyeipion Olwv T@V
SpacTNPlOTTOV TPOUNOEIDY Kal TNV EANYIOTOTOINGT TOV KOGTOVG" Kot

. To Tunpa Zvvripnong tov Opilov, T0 0T0l0 EMKEVTIPOVETOL GTN SLTNPNCT TNG EMYELPTLOTIKNG TOV
dpaotnplomroag, T peimwon tov e£60wv cuvtipnong Kot ™ Peltimon g anddoong.

O Owhog avapével va enevdvoel mepinov 120,0 ekat. gupd to 2019 yio ta £pyo KEPUANOKOV TOV dATAVAOV,
KUPI®G Yo £pyo GLVTINPNONG Kot EKoLYYPOVIGHOD. O xpdvog emélevong Tav v AdY® KePaAoaK®V damavdv Oo
egopmbel amd ta Asttovpyikd amotedéopata tov Opilov, ™ cvupdpeworn tov Opilov pe Tovg dgikTeg
YPTUOTOOIKOVOIKNG  poyAevong Tov  ovuPdoemv  ypnuotodoTnong, TiG OwbEcIUeS OyopaosTIKEG Kot
YPNUATOSOTIKEG GLUVONKEG.

O Oprog avapéverl vo KaAOWEL TIG eV A0Y® OVAYKES KEPAALOK®DV SATAVAOVY amd TIG AEITOVPYIKEG TOV TOUELNKES
poég Kot pe petpntd oto tapeio. O Opidog pmopei emiong vo emiPoapvvBel pe davelodotnon yuo va
YPNUOTOOOTAGEL £val TUHO TV €V AOY® domavav, Tepiiapfoavorévoy tov tpareldv, Tov eboudtov, Tov
Tpounfevtdv €£OMMGHOD Kol TV OvVOTTLEIOKOV Tpamel®mVy, 10Iwg ov TPosEEPETOL YpMUOTOddTNON HE
€VUVOTKOVG HPOVG.

Ot mpaypatikés kepolotokés domdveg tov OpiAov pmopel vo S@EPOLY Omd TO. OYETIKG TOGH TOL £XEl

npoimoloyicel 0 Opidog, 1060 MG TPOG TO GVVOLD TV KEPUAULOKMV SUTAVAV OGO KOl MG TPOG TOV YPOVO KUTA
Tov omoio avtég Papdvouvy Ttov Optro.

121



6.3 Aaverodotyon

Eni Tov Topovtog, o Ophog viomotel v e&mTepiky Tov ¥PNHOTOdOTNON HECH TG €5 OAOKAN POV BuyaTPIKg
tov, TITAN GLOBAL FINANCE PLC («TGF») ko enileypévov gyydpuwv dovelopdv, OTote ot v A0Y®
davewopol elvar emweeleic yia tov Optho. H TGF evepyel og ) d1e0vig ypnpatodotikn etatpeio tov Opiiov, Kot
GUYKEVTPOVEL KovovAa amd debvi tpoamelucd Wpopata Kot keporawayopés. Xt cvvéxeta 1 TGF avakatavépet
KOVOVAL [LE EVOOOLIAIKG daveln oTIS etarpeieg maykooping. Extdc and ta kovodAlo ToL avaKOTOVELOVTOL GTIG
eEMVIKEG dpaotnptotnTeg Tov Opilov, Ol &V AOY® YPTUOTOSOTIKEG POEG KOTA KOvOVe dev diEpyovTal amd TV
EXLGS0, petdvovTag ¢ K TOVTOV TOV AVTIKTUTO TOV KPOTIKOD KIVOUVOL GTN YpNHaTodoTiky dopun Tov Opilov.
Katd v nuepounvia tov mapoévrog Evnuepotikov Agktiov, n TGF éxet Aafet motonmtikn) dwofdabuon g
1GEng BB+ amd tov oiko Standard and Poor’s.

O Ophog axorovOnoe pio moAttikn amopdyrevong amd o 2008 ko Exel peuwoet To Kabapd Xpéog tov and to
avotato 6plo tov 1,1 die. evpd ot 31 Maptiov 2009 oto younid tov 508,5 exat. evpd otig 31 Aekepfpiov
2013. Ztig 31 AekepPpiov 2018, to Kabapd Xpéog tov Opilov aviibe og 771,9 exart. gupd.

Tov Ampidio 2017, 1 TGF mpooydpnoe oty Atevkorivvon IloAharnddv Nopiopdtov vyovg 300,0 ekat. vpd
kot Aéng 1o 2022 pe o kowonpadio tponeldv, peta&y tov omoimv 1 HSBC Bank plc kot vd v eyyomon
¢ TITAN. O Opthog vroketar otig owkovoulkég deopevaels mov opifovral oty Aevkoivvon [MoAlamimv
Nopopdrov. 18iog, o Opkog opeidet va cvppopeobel pe pio dokyun tov delktn YPTMILOTOOIKOVOUIKNG
poyrevong (KabBapd Xpéog pelov ta amoTeAECUATO ETUEPOVS TOUEWOKDOV Olobeciv mTov Ttnpovvial og
tpamelikd Wpopata, dtupodpevo pe to EBITDA yuo tovg tedevtaiong dmdeka uipves mov EnEav og kdbe téhog
TEPLOSOV, LETA TNV 0QUIPEST] OPICUEVOV EKTOKTOV KOVOLAI®Y, oV epropfdavouy ta £Eoda avadiapbpwong,
T OMOTEAECHLOTA OO TN S10KOT TOV EPYACLOV Kol Aoutd epanal kovovla) 4,0X yio kaOe tpiunviaia mtepiodo
YPNULOTOOIKOVOULKNG avapopds Kot po dokiun tov deiktn Kabapod Xpéovg évavtt g kabopng Béone. Ta ev
MOy cOpemva deopedovy Tov Opko povo katd T ddpkea meptddmv KAt TiG omoieg £xouv avaAnedel kot
TOPOUEVOVY EKKPEUN Tool Katd v Atevkoivvon TloAlomiwv Nopopdteov. Katd v nuepounvia tov
napdvtog Evnuepotikod Agktiov, o Opthog dev €xel mPOyUATOTOWGEL avaAnyn omd v Atgvkdivvon
[ToAanmA®mv Nopopdtmv Kot TeAel 6 CUUHOPPOOT LE AUPOTEPO TO COLPOVOL.

H Etaipeia kor 1 HSBC oavapévetar vo Tpocy@piicovv oe XpnuatodoTiki] AlEuKOADVOT TOV AIKOLOUOTOG
E&6d0v katd 1 mepl TNV nuepopnvia tov Tapdvrog Evnpepotikod Agitiov. BA., ohvoyn g Xpnuatodotiknig
Atevkorvvong tov Awkaudpatog EE6dov oy evotnta «Evomyro VII: IAnpogopies oyetika ue v Ipotaon
Avioroyng Metoyadv, w0 Elnviké Awaiopa Eéédov ko 1o EAMnviko  Aikoioua E&ayoplc—IInyn
XPHUOTOOOTHONON.

O napaxdte wivakog mapadétel 1o Miktd Xpéog kat 10 Kabapd Xpéog tov Opilov katd Tig nuepopnvieg mov
avaypaQOvVToL TOPUKAT®:

X1 31 Aekepppiov

(exoTouuvpio

€
2018 2017 2016
Maoxkponpdfespiot dovelspot.. 745,2 820,4 711,0
BPO(UIPODECILOL SUVEIGHOL. .. veveververecicee e scesess st st sse s tess sttt 197,7 56,8 129,5
AKEOGPIOTO XPEOGW......ovevorcieciiecsees e 9429 877,2 840,5
Meiov kot TapeleKd, 16o8OVoLLa. 171,0 154,2 179,7
KOOAPS XPEOCD e 7719 7230 660,8

1) ECaupeirar n korvorpalio tov Ouitov oty Bpolilio

O mapaxdto mivakag TapafETel eMAEYUEVEG TANPOPOPIEG AVAPOPIKE LE TIG EKKPEUELG OVOIDOES OPEINEG TOV
Opilov otig 31 Aekepfpiov 2018:
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Exxpepéc moco

aepriapfavopivev
TOV U IMetomTIK)
Emjow  Hpepopnvia omoofecdercav Awpadpion
Aavelopoi EMTOKILO Méng Némopa apopév (S&P)
(%) (exoTopudpia)

Evpwopodroyo 350 gkart. eupd ékdoong g TGF vd Noéupprog
mv eyyomon mg TITAN A.E. 2,375 2024 € 347,1 BB+
Evpwopodroyo 300 ekat. eupd ékdoong g TGF vd
v gyyomon g TITAN A.E. 3,500  Tovviog 2021 € 298,4 BB+
Evpoopodroyo 300 ekat. evpd éxdoong g TGF vad
v gyyomon g TITAN A.E. 4,250  Toviog 2019 € 160,3 BB+
Yuvolkég extelecBeioes Tpamelikég opelég Adpopa Adpopa  Adpopa 137,2 A/A

O mopoakdto mivokog mapafétel avaALTIKG TNV KOTATAEN TOV 0PEA@Y Tov Opidov ya TG TEPLOdOVG TOL
opifovrol TapaKiT®:

X115 31 Agkepppiov

2018 2017 2016

(exazopuipio €, ektog av diiwg opilerar)
Avalvon Xpéovg

TPOTECUKI OQEIAY] .ttt 699,9 662,1 662,4
EK TV OOIMV HE SEGUEVOT] ..ttt s 480,5 481,3 485,8
EK TV 0010V EKTELECOEITES ..evvirviririiiiieiieieie sttt 113,0 137,6 143,9
EK TOV OOIMV OVEKTEAEGTEG. ..cvvvereerireiisieeeie et 367,5 343,7 3419
EK TOV OTOIMV GVED GEGHEVOTIG. 1. vvervrrerrerearesresesieieiesessesreseesesrese s s sreneeneanes 2194 180,8 176,6
Ex tov onoiwv extelecbeioes ... 24,2 17,0 6,5
EK TOV OOIMV OVEKTEAEGTEG: .. vvvereerireiesieeeie sttt 195,2 163,8 170,1
Xuvohkég EKTELECOEI0EG TPUTELIKEG OQEIAES (C) .ovovvvieeeiieieieieee e 137,2 154,6 150,6
OQPE OPOAOYOU (PB) ..ot 805,7 722,6 689,9
Zvoro EKKPERAY 0QPEIADY (0)H(B) Y w..oovveoveeceeeees e 9429 8772 840,5
@) ECaupeirar n korvorpalio tov Ouitov oty Bpalidio
6.3.1 Bpoyorpobeoun daverodotnon

H evomomuévn Ppayvrpdbeoun daveiodotnon tov Oupilov, mepthapfavopévng g tpéyovoag Béong g
pakpompdBeounc opeiAng, avepyotav o€ 197,7 ekat. evpd otig 31 Aekepppiov 2018. Ta kipro Bpayvrpddeciio
TOTOTIKE Opta. Tov Opilov g TPog o KePdAato avépyovtat o€ 233,4 ekat. evpd otig 31 Aekepppiov 2018.

O Opihog ypnopomotel ta ev AOY® TOTOTIKG Oplo. ylo. vo. ¥pNUATOS0TEL TIG OyOpéG KOVOIHU®V Kol Vol
EKTANPAOVEL TIC AMOLTAGES TOV KePaiaiov kivnong. O Outhog Bewpel 611 Ba givar og Béon va cvveyioet va
AopPavel emapkn TOTOON Yo Vo XPNHOTOS0TEL TIG OVAYKES TOL G€ KEQOAUO Kivnong kot va e&umnpetel Tig
0QENEG TOV.

MMopoxdteo mopatifetor o cHVIOUn GUVOYN TOV KOPIWV LEIOTAREV®DV dovelnv kol Tov Bpoyvrpddeouwv
TIOTOTIKOV SIEVKOADVGEWDYV, TOL GTO GUVOAD TOVG TEAOVV VIO TNV €yydnon g TITAN:

@ N €kd0om €vOg evpmOUOAdYOL ovopaoTtikov mocov 300,0 exot. gupd (otig 31 Aeskepfpiov 2018,
ekkpepéc mocsd 160,3 ekat. evpd), £kdoong g TGF pe Aqén tov lovio 2019-

(b) po cOpPoct avaveovpevng SlevkOAvveong He JEGHEVOT), £mG TOo Toco TV 25,0 ekot. dolupiov (To
omoio otig 31 AexepPpiov 2018 dev elye avaingdel) n omoio cuvnEON peta&v g Titan America Kot
g Wells Fargo-

(© Ho. GOPPOoT ovoveovUEVNS SleEvkOAVLVONG LE OEGEVDT, £wg TOo Tocd TV 50,0 ekat. dolapiwv (To

omoio otig 31 AekepPpiov 2018 dev eiye avoinebei) n omoic cvviEON petagd g Titan America Kot
g HSBC ( «Argokéivven tng HSBC U.S.»)- kot
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(d) Lo GOUPAOT) AVOVEOVUEVTG OLEVKOALVOTG Le déopeva, €m¢ to oo tv 150,0 exat. EGP (otig 31
Aexepfpiov 2018 dev lye avainebdei) n omoio cuvieEodn peta&d g Alexandria Portland kot tng HSBC
Egypt (n «Arevkéivvon A tmg HSBC Egypt»).

6.3.2 MaxpompoBeoun doveiodotnon

O Ophog amopdyrevoe pe emrvyio ko peiowoe 1o Kabapd Xpéog tov amd 1o avdtato 6po tev 1,1 816. gupd
o115 31 Maprtiov 2009 610 younAd tov 508,5 ekat. evpd otig 31 Agkepfpiov 2013. T v vrofondnon twv
KIVTP@V AEITOVPYIKNG aploteiog tov Opilov, Kobmg kot TI¢ véeg e&ayopég Kat SLOVOUEG TPOG TOVG HETOYXOVS
tov, T0 KobBapd Xpéog avénbnke omd to yapnio tov otig 31 Askepfpiov 2018 oe mocsd 771,9 ekat. gvpd. ZTig
31 AekepPpiov 2018, 10 cuvolikd, pokpompddecpa Opta e déopevon (TePAAUPAVOLEVOY TOV OLOAOY®V Kot
TOV TANPOSG avoAnediviov davelmv), avépyovtav tepimov og 1,1 d10. gvpd, ek TV onoiwv mepinov 324,0 ekar.
evpd (e€atpovpévav tov un anocfecpévev teddv daveimv) dev ypnotponomdnkav. To cuvolkd dabéoa
Tapelokd dtobéopa kot tapglakd wodvvapo otig 31 Askepfpiov 2018 avépyovtav o 171,0 ekart. evpd.

Ta mopaKkdT® GUVIGTOHV L0 GUVTOLT GVVOYT TOV VEIGTAUEV®V daveimv Tov OpiAov kot TV pokportpdiecpumv
TOTOTIKOV O1EVKOADVOEDV, TTOV GTO GLVOAO TOVG TEAOVV VIO TNV gyydnon ¢ TITAN:

(€) 1 Atevkorvvon [MoAlamiov Nopopdtov vyovg 300,0 exat. gvpd (n omoia otig 31 Aekepfpiov 2018
dev glye avainedel):

(b) £va eupopdLoyo ovopaotikov Tocov 350,0 ekat. gupd (otig 31 AskepPpiov 2018, ekkpepovoe mocod
347,1 exot. evpmd), ékdoong ™¢ TGF, Méng tov NoéuPpio 2024 xot amaptiletor amd puo apyikn
ékdoon ypappatiov dyovg 250,0 ekat. gvpd tov NoéuPpro 2017 kot pio cuveyn €KO0oT YPOUUATIOV
vyovg 100,0 € tov Ilavovdpilo 2018-

(c) éva gupwopdroyo ovopaotikov tocov 300,0 ekat. gupd (otig 31 Askepfpiov 2018, ekkpepovoe 0o
298,4 ekat. evpd), £kdoong g TGF-

(d) po ovppaocn avaveodpevng dtievkdivveong pe déopevon €mg 1o mocd tov 500,0 ekot. EGP (otig 31
Aexepfpiov 2018, exkpepovoe moco 485,8 exat. EGP) n onoia cuviebn peta&d g Beni Suef kot g
Audi Bank Egypt-

(e) po ovpPacn avaveoduevng dievkdivveong pe déopevon g to mocd tav 200,0 ekat. EGP (otig 31

Aexepfpiov 2018, exkpepovoe mocd 100,5 exkor. EGP) n omoia cuviedn petagd g Alexandria
Portland kot g HSBC Egypt (1 «Argukéivven B tng HSBC Egypt»)-

(f po ovpPacn avaveodpevng dtievkdivvong pe déopevon g 1o mocd tov 270,0 exat. EGP (ot 31
Aexepfpiov 2018 ekkpepovoe mocd 117,1 exar. EGP) 1 omoio cuviebn peta&d g Beni Suef kot tng
HSBC Egypt (n «Atevkoivvon I' tng HSBC Egypty»)-

) po ovpPacn avaveoduevng digvkdivveong pe déopevon g 1o mocd tov 400,0 ekot. EGP (otig 31
Agxepfpiov 2018 ekxpepovoe mocd 398,7 exat. EGP) n omola cuviebn peta&d g Alexandria
Portland kot tmg Ahli United Bank Egypt-

(h) po coppacn avoveodpevng dievkdivveong e déopevons £mg to tocd Tov 250,0 ekot. EGP (otig 31
Aekepppiov 2018 exkpepovoe mocd 101,9 ekatr. EGP) n omoio cuvnedn peta&d g Alexandria
Portland ko tng Qatar National Bank- kot

(M évo, Tpomelkd dGvelo pe déopevon mg Tov mocol Tev 18,9 ekot. evpd (otic 31 Askepppiov 2018,
ekkpepovoe o6 18,9 exat. eupd) to onoio cuvnEON peta&d g Antea kot tov IFC.
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6.3.3 Hpoeil Anktotnrog ypéovg

O mopakdto wivakag mopovclalel TAnpogopiec Yo t0 TPoeik AnktdonTog Ypéovg Tov Opidov otig 31
Agxepfpiov 2018:

X115 31 AgkepPpiov 2018

Karm tov Metald 1 kw  MeTag) 2 ko Avo TV

1 étovg 2 £TOV 5 gtV 5 etV Xovolro

(exazopuvpia €)
Aaveispoi Ko YpNpatodoTikés MedAcELS. ... 197,7 21,0 3751 3491 9429

6.3.4 Aeauedoeis Kar d10KAVOVIOUOL EKTOS LGOLOYIGUOD

>11g 31 Aexepppiov 2018, n TITAN kot ot howrég etaipeieg Tov Opilov €étevay TIG EYYVNOELG TOVG GE TPITOVG
Yy AOYaplacpd Tov Buyatpikdv tov OpiAOL MG TPOG OPICUEVES VIOYPEMCELS TOV &V AOY® BuyoTpikdv Kot
VIEYOVV €MioNG €VOEYOUEVES gVBDVEG OC TTPOG TIC TPATMECIKES £YYUNTIKEG EMOTOAEG, KAOMDG KoL EVOEYOUEVES
evhivec G mPog TIG AOMEG TMPOGHETECS ACPAAEIEG TOL YPNGLUOTOOVVTIOL EVOVIL EUTOPIKAOV 1 AOUTMOV
anotoewv, Omwg meprypdpovior otn Inpeioon 30 tov Evoromuévav Owovopikov Kotaotdoewv 2018 tov
Opirov.

7. IMoc0TIKI] KO TOLOTIKI] YVOOTOTOING1] OG TPOS TOV KivOUvo TTov oyeTileTOL PUE TNV ayopd

O Ophog ektifetanr 6€ OKOVOMIKOVG KOl TOTOTIKOVG KvOUVOLG AOY® NG @UONG TNG EMYEPNUOATIKAG TOV
Spaoctnpldmrog Kot g yeoypoetkng tov Béonc. To Xpnuoroowkovoukd tunipe kot to Topeio tov Opiiov
Swryepilovtar tov yevikd OWOVOpIKO TOv Kivouvo, He okomd v amocofnon tov mhovod SLCUEVOVG
AVTIKTOTTOL TOV OlOKVUAVOE®V TNG OYOPAg OTNV OIKOVOWIKY Tov omddoon. O Oulog dev dievepyel
KEPOOOKOTIKEG GUVOAAAYEC 1| GUVAALAYEC Ol OTTOiEg OEV GLUVOLOVTAL LE TIG EUTOPIKEG KOL EMLYEPNUATIKEG TOV
SpacTnploTTES.

INo mAnpoeopieg oyetiKd L TN dayeipton Tov owovopKoD Kvddvov tov Opiiov, PAéne ) Enueioon 33 tov
Evomompévav Owovopkov Kotaotdosmv 2018, ot omoleg evowpatdvovtal 610 TOPATOUTNG OTO TapdV
Evnuepoticd Agitio.

7.1 Kivovvog covalldayuaros

O1 etaupeieg Tov Opilov extifevtal € GUVEIALAYLOTIKO KIVOLVO MG TPOG TIG OPYOUVIKESG TOVG TOUELOKEG POEG KOl
™ XPNUATOdOTNON, OTAV AVTEG EKQPALOVTOL GTO TOTIKO VOGO

e evomomuévo eminedo, ol OWKOVOUIKEG KOTOoTAoES Tov Opilov, 0tav ekppaloviol o eupd (TO VOUIGHA
avoPOPAG TOV) VIOKEWTOL ENIONG 0€ CUVOALAYUATIKEG dtakvpdvoelc. Oco vyniotepn givar 1 avaAoyio Tov
KOKAOV gpyacidv og dAlo vopopa arnd to evpd Kot tov EBITDA évavtt tov evomompévon KOKAOL gpyacidv
kot Tov EBITDA, 1600 m10 €mppeny| €ivol T0. EVOTONUEVO. OTOTEAEGHLOT O SIOKVUAVOELS GUVOALAYLLATOG. €
o amoTEpa 0mocoPfnone g €kbeong tov oTovg &V AOY® KvOOVOLS, €KTOG amd TN ypNon Tpomelik®mv
TAPOYDY®V G€ GUVOAAQYHO, 0 OWAOG KaTAPEDYEL GE U0 TOMTIKY] QLGIKNG KAALYNG. X& CLUHEOVIO pe TNV
otk Tov Opilov, o Ophog emdidkel va avTioToyilel TIG VIOYPEDCELS GTO 1010 VOO LE TIG TOUELOKES
poég ol omoieg mpoépyovtan amd TG AELTOLPYIKEG dpactnplotntes. Ta meplovolakd otolyeic amd To omoia
TPOKVTTOVV Ol TUUELNKEG POES, EKTOG AO EEQLPETIKEG TEPIOTACELS, EKQPALOVTAL ETIONG GTO {510 VOGO

21c ayopég otig omoieg dpaoctnplomoteitor 0 Ophog, a&loAoyobvtal ol GYETIKEG aVAYKES OAVEIGHOD KAOE
Buyatpikng kat, eGv gival Suvatd KoL OIKOVOIKE EDA0YO, 1 ¥PNHOTOIOTNON TPUYLATOTOLEITAL GTO VOGO TOV
OVTIOTOLEl 0TO TEPIOVGLOKO GToLElo TO omoio ypnuatodoteiton N wpdkertal va ypnuotodomdei. Qotdco, ot
emevdvoelg tov Opidov oty Tovpkia, v Aiyvrto, v AAPavie kot ) Bpoalihia exppdlovtal g TovpKIKT
Mpa, oawyomtiokn Alpo, oAPavikd Aex kot peddh Bpalikiag, ovtictoyyo, koi TUNMO NG  ovTIOTOWNG
xpnuoatoddTnong ekepaletal e gupd kot dordpio HITA oty Tovpkio, o€ gupd oty Alyvrto, 6€ upd otV
A\Pavia kot og dohdpla HITA ot Bpalidio.
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O Oprog ovyvd avtictofpifer tov kivovvo omd TN ocvvordoypotikn €kbeomn pe ypfion mopoydywov
YPNUOTOTICTOTIKOV LEGOV, TEPIAAUPAVOUEV®V, HETAED GAADY, TOV TPOBEGLLOK®DY GVUPBACEDY GUVOALAYLATOG
KOl TOV GUUOOVIOV ovToAAayng ocvvodddypatoc. O Opthog ocuvvamter Tic ev AOy® GLUVOAAOYEG Yol va
TPOCTATEVCEL TO GUVOALOYLLOTIKO GTOLXELD TOV KOGTOVG TOPUYWDYNS 1] TOV KUKAOV EPYUCIAV TOV. ZTO LETPO TOL
ot ev Aoym pébodot avtioTdabpong Kvdvvov dev givorl amodotikol pe Opovs AOYIOTIKNG avartuéng, Ba €xovv
Gpeco ovtiKTUMO OTOVG AOYOPLOUCHOVG amoteAecpdtov Tov Opidov. T o avdivorn evaicOnciog Tov
GUVOALOYATIKOD pog Kivdhvov, PAEme Enpeioon 33 tov Evorompévav Owovopkdv Kataotdoemy 2018.

7.2 Kivovvog emitoxiov

O ovvteheong emrokiov €yel avtiktono ota kKabopd ££0da ypnuatoddtnongs, ota kEPST, To Kabapd ¥péog Kot
¢ topetokég poés. O Ophog dwyepiletar tov kivduvo emitokiov ylo vo HEWMGEL TO KOGTOG TG KoBopng
opelAfg Tov Opidov kot v €kbeom Tov oTov gv AdY® Kivouvo. QoT10G0, Ol AOYOPLUGHOL OTOTELEGUATMV KOl O
KOTOOTAGELG TAUEIOKMY podv exnpedlovral and Tig enaydeic petaforés oto emttokio.

O Adyog TV otafepdv €vavtl TOV KLUOIVOUEVOV emitokiov eni tov kobapdv daveloudv tov Opilov
kaBopiletar amd TIC AyopuoTIKEG cLVONKEG, T1 oTpatnyKn Tov OUilov Kal TIG UTOITNOELS YPNUATOSOTNOTG.
Eviote, pmopetl vo ¥pnoLLOTOIO0VTOL KOl TOAPAY®YO EMITOKIOL, O0AAG povov yio tn PeATi®oon Tov cuvapovg
KvOhVOU Kot TN HETATONION TOL AOYOL TMV TAYIMV/KVLOIVOUEV®V CUVIELESTAOV, £dv Bewpeitar avaykaio.

Yng 31 AexepPpiov 2018, ocvvvmoroylldpevov TV EKKPEUDV  OLOGUVOAAOYULATIKOV OVIOAAAYOV Kot
AVTOALQY®OV EMLTOKIOV, T0G00TO 88,7 TOIG EKATO TNG GUVOAKNG EVOTTOIUEVIG 0QEIANG Tov Opilov Bacilotav e
otobepd emrtokio, kot 11,3 toig ekatd o kopovopeva emitokia. Xtig 31 AskeuPpiov 2017, og cuvéyela g
amomAnpmung 88 exat. gvpm, Ntot 8,75 101G EKOTO TOV 0PEIMOUEV®Y Ypappotiov Tov lavovdpro 2017, kot v
ékdoon ypappatiov vyovg 250 ekat. gupd ANENG tov NoéuPpro 2024, mov ypnoipomomdnkav yw Tnv
amomAnpmun mocobd 287 ekat. gupd ypaupatiov otabepov emttokiov Tov Opilov pe tokopepidio 4,25 toig
ekatd, To omoilo ovaypnpotodothnkav mpw omd T ANEN TOVG, CLVLTOAOYILOUEVOV TMOV EKKPEUOV
SL0CVVOALOYLOTIKAOY OVTOAAQY®DV KOl TOV OVTOAAGY®V emttokiov, o Adyog Twv otafepdv Evavil Tov
Kopawvopevey enttokiov aviide og 82,0 to1g ekatd évavtt 18,0 toig ekato.

Me dedopévo OtL 11 GLVOMKN 0QeM Tov OpiAov GUVOEETOL e KLPOVOUEVE EMTOKLA, TUXOV avénon Tov
Bpayvmpdbeopmv cuvieheotdv emtokiov ekBétel Tov Opho og avénpévo k6GTog davelspov. Agv pmopei vo
napoacyedel dafePainon 6t Ta pétpa Tov AapPdavel o Optkog yia tn dtoyeipion tov Kvdbvou emttokiov Bo Tov
TAPAGYOVV OTOJOTIKN TPOSTAGIO £VAVTL TOL KIVOUVOL ETLTOKIOV KAt 1) U dtayeipton Tov ev Adyw kivddvov Oa
umopovoe vo. €xel SOLUGHEVN OVTIKTUTO OTNV EmEPNUOTIKT dpactnpdmta tov Opilov, oto AelTovpyikd
QOTEAEGUOTO, KOL TNV OIKOVOWKT Katdotach Tov. o avdlvon evaichnciog Tov cuVOAAAYHOTIKOD oG
Kwdvvov, PAérne Enueinon 33 tov Evoromuévav Owovopukov Kotaotdoemv tov 2018.

7.3 Kivovvog Avticoufaliouévoo

O Owhog dev mapovoldlel onNUAVTIKY OLYKEVIP®ON Kwddvov oviiovpfailopévon. Ot Aoyoploopol
EOTPOKTEOV OO TEAATEG ATOTEAOVVTAL KVPIG amd o gvpeio, ektetopévn melotewkn Baon. [o v
arocOfnon  Tov  Kwddvov  aviwovuPoarropévovr, o Ouptlog emtnpel ™V owovouikny 0éom TV
avTIGVUPOAAOUEVOVY TOV GE dtopkn Baon kol emtyelpel, 6TO PETPO TOL dLVOTOV, Vo SlacParicel 6Tt dtobéTeL o
eKTEVN Ko dtapopomompévn meratelokn PBaon. Eviote pmopel vo {nmbel mpdsbetn acpdieio kdioyng g
TOTOTIKY TPOCTAGIO. L€ TEPITTOON EMOEIVOONG TOV TGTOTIKAOV KIVOOVAOV TPayLaTOTO00UVTaL TPOPAEWELS Yo
TG amopewmdoelg {nudv. Ztg 31 Aekepppiov 2018, 1 doiknon Bedpnoe 6Tl dgv ekKpeROHOAV CNUAVTIKOL
EMOPaAElg TIOTOTIKOT Kivouvol, pun kaAveBévteg and TpoPAeyn yio EToEOAN el0TPaKTéN. L20TOGO0, OV UTOpPE]
va. BePorwbel 6TL avtd Bo e&arxorlovOnceL va 1oYvEL 6TO PEALOV.

Avvntikdg moTOTIKOG Kivouvog eumepiéyetal emiong oe tpomelikés kaTobEcel;, emevovoels kol cLUPAcEIS
TAPOYDY®V. ZE AVTES TIC TEPUTTMOELS, UTOPEL VO OVAKDYEL KIVOLVOG OO TNV U1 EKTANPOGCN TOV VTOYPEDCEDV
oV VIEXEL 0 avToVpPaAlopevog évavtt tov Opidov. O Opthog emiyeipel va omocofrcel tovg &v AdY®
KIOOVOUG KOTAPELYOVTAG G MIOTOTIKG 13pvpata ovénpévng a&lomiotiog Koun dapopomoidvtas Tov aptipod
TV &V AOY® ovTiovpParlopevav kaun tpokabopilovtag To Opta Tov Pabpod €kbeong oe kKAbe pepovopévo
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TOTOTIKO Opopa M pe TN obvoyn cuvaAlaydv mapaydymv (kvupiog Bdcet cvpPdcemv CSA (mopdptnpa
TOTOTIKAG oTPENG) HOVO pE TOTOTIKG 13pOpate emevovTikov Pabpod. Xtig 31 Aexepfpiov 2018, 1o
HEYOAVTEPO UEPOG TOV YPNLOTOOIKOVOULKMY TEPLOVCLOKADV GTOLXEIMV KOl TMV TOPAYOY®OV YPNUATOTICTOTIKOV
pécmV TPOLVIAV O TOTOTIKA Wpluate emevovTikoy Pafuov, Kot To Topelkd Ooféciua Kol TOpeloKd
wodbvapo tov Optkov povvtay ce Tpobeoiokés KatafEécelg Kot TPEYOVUEVOLS AOYOPLOCHOVS GE VYNANG
Sofadong ToTOTIKG WPLLLATA.

74 Kivovvog peverotntas

O Opthog, ek10g 0o TIG 0PYAVIKEG TOUELOKES POEG TOV, dloTnpel Emapky TaUEOKE dtaféaiua Kot GALe pevotd
MEPLOVCLOKE oTol Eln, KAODG Kol EKTEV] TOTOTIKA Opla pe décuevon pe moAAéG Owebvelg tpameleg yio va
Sto@arilel TV EKTANP®ON TOV YPNULATOOIKOVOLUK®V ToL vroypemoewv. To Topeio Tov Opidov eléyyet
xpnratoddtnomn tov Opidov Kot ™ dtoyeiplon TV PELGTAOV TEPOVOLIKOV oTolXElwV. Xkomdg Tov Opiiov eival
v SlcPaAIlEl TNV OVIOYOVIGTIKY ¥PNUOTOdOTNON Kol o isopporio petald g péong opudtnTag g
xpNuaToddTNONG, NG gveMéiog Kot NG dlapoponoinong Tav Tydv ypnuotoddmone. H éldewyn emapioig
pgvototTog Bo pmopodoe duvnTikd vo, onpavel v advvapio Tov Opidov va eKTANPOGCEL TIG AEITOVPYIKEC,
EMEVOVTIKES KO YPNULATOOOTIKES TOV VITOYPEDMGELG 1 OYESLOL.

>t 31 AskepPpiov 2018, o Opthog ektipovoes OtL 51€0ete emapkn Topelokd dtaféoio Kol 160d0VOpL Kot
SwBéoeg pun avainebeiceg paxponpdbeopes moTmTKEG dlevKOAOVOELS e déopevon (cvvorkd 495,0 ekar.
gvpd) Yo va e&ummpetoet TG Ppoyvnpdfeciieg voypedoels tov (197,7 exat. gvpd).

Y1ng 31 AeskeuPpiov 2017, ot pokpompoOOEGES, OVEKTELEOTEG TMIOTMTIKEG OLEVKOAVVGEIS UE OEGHELOT TOV
OpiAov Kot To VEIGTAUEVO. TAUEWNKE dtafécia Kot 16000V ovEPXOVTAY GUVOMKA og 464,3 ekot. EVpd, EVAD
N eKKpeNG Ppayvmpdbeoun opelin 1oovtav Le 56,8 ekat. gvpd.

8. Kvpieg hoyrotikég momtikég

Kvpieg hoyiotikég moltikég ivan 606G ival GNULAVTIKES Y10 TNV TAPOVGINGT TNG OIKOVOLIKTG KOTAGTAONG Kol
TOV AEITOVPYIKOV OTOTELEGLAT®V ToL Opihov Kot 6ogg enPdArovy ot doiknon tov Opidov v vroypémon
va AapPdavel SUOKOAEC, VTOKEIUEVIKEG T TEPImAoKeEg OmoPdoel;, ouwvnB®g ovvemeion ™C  avAayKng
TPOYLLOTOTTOINGNG EKTIUAGEDY Y10 TOV AVTIKTUO TOV {Ntnudtov mov gival eyyevac apéfateg. Oco av&avertat o
apBuog TV &V AOY® OTOKMOE®OV Kot Topadoy®d@v mov emnpedlet v mbavny peAAoviikh emilvon tov
afefootitov, ot ev AOY® amopacel; KabioTavtol oloéva o VTOKEWWEVIKEG Kot mepimiokes. [ va yivel
Katavontdg o Tpomog pe tov omoio 1 dwoiknorn tov Opidov oynuoatifetl TG AmMOPACELS TG Y10 LEAAOVTIKA
yeyovota, mepLopPovouéveay TOV VTOKEINEVOV OTOKAIGE®V Kol TOPOdOY®V Y0 TIG EKTUNOCELS, KOl 1
evatctnoio Tov ev AOym amo@dcewv o€ dlapopeTikég cuykvpies, o Oplog €xel mpoodiopicel Tig okOlovheg
AOY1IOTIKEG TOMTIKEG:

. emave&ETaon NG AmOUEIMONG TNG PNUNG, SIEVEPYOVLLEVT ETNGIMG 1] GLUYVOTEPQ GV VILAPYOLV EVOEILELg
mOavovg amopeimong:

. SOKYEG OmOMEIOONG UN XPNUOTIKAOV TEPLOVGLOK®Y OTOlKElmV (eKTOG amd Tr QNUN), Ol Omoieg
dtevepyobvtanr etnoing 1 O6mote VIApYoLvV eVOeigels OTL TO AOYIOTIKO TOGO €vOG Un YPNHOTIKOD
TEPLOVGIAKOV GTOLYEIOV PUITOPEL VO NV €ivol OVOKTAGIHO"

. EKTIUNOEIS TPOPAEYEMY, O1 OTOIEG AVTIGTOLYOVV GE LVIOYPEMOELS afEPatov ypdvov 1| ToG0D, OTMG Ol
TPOPAEYELS YlOL TNV OTOKOTAGTOOT TOV ANTOMElOV, TNV amokatdotacn Tov epyotaiov, v
avadiapBpwon M Tig emoyBeig cvpPdoeic: Kot

. amocPBECELG TEPLOVOLOKAOV GTOLYEI®VY, 01 omoieg TepLopfdvouy TV ekTipnon g Kobopng AOYIoTIKNG

a&lag kot g o@éung {ong, tn devépyeto dodikacidv enaveEEToong o€ KAbe nuepounvia oavaeopdg
KO TV TPOAYLOTOTOINGT TPOTOTOMGEWY, EPOGOV YPEALETAL.
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INo TAnpoopieg yio Tig onpavtikég AoyloTikég ToATikég Tov Opihov, PAére ) Inueioon 1 tov Evorompévev
Owovopkodv Kataotdoewv 2018, ot onoieg evompatdvovtat dia mapamounng oto tapdv Evnuepotikd Aghtio.

9. INROVTIKEG LOYIOTIKES UVOKOIVAGELS

lNo po meptypagn tov vémv TpoTiNMV, TPOTOTOMCEMY GTO TPOTLTA Kol TV epunveldv tov AITXA nov Oa
wybovv yoo Tov dpko Katd v 1 petd v 1n lavovapiov 2018, Préme Znueiovon 1.1.1 tov Evorompévov
Owovopkov Kotaotdoemv 2018, ot onoieg éxovv evoopotmbei dio mapamopnnis oto mapdv Evnuepotikd
Agltio. Extog amd tov avtiktomo tav petafordv tov AIIXA 15 kot AIIXA 9 wov mapatébnkav otn Enpeioon
1.1.1 tov Evomompéveov Owovopikdv Kotaotdoemv tov 2018, ov Aowmég oAlayéc mov ektédnkov ot
Inueioon 1.1.1 dev giyav ovoudON avTIKTUTO GTIS EVOTOMUEVESG OIKOVOLIKEG KaTaoTdoels Tov Opidov 1 ota
QTOTEAEGLLOTA YPTIONG TOV.

Mo o meptypaen TV VEOV TPOTHIOV, TOV TPOTOTOWCEMY GTO TPOTLTA Kol TV epuNveldV Tov AITXA nov
B 1oybovy Yo Tov OpAo katd v M petd v 1 Lavovapiov 2019, PAéne Enueioon 1.1.2 tov Evorompévav
Owovopkov Katactdoewv 2018. O OAAIL e&édwaoe 1o 2016 t0 ATIXA 16, «MicOdhoeigy («AIIXA 16») éva
véo TPOTLTO Y10 TN AOYIOTIKT| TV HicBdoemv, to omoio avtikabiotd to AAIT 17, «MicBdoegy, e 1oyd yuo Tig
€TNOlEG ¥PNOES oV Eektvovv otig 1 petd v In lavovapiov 2019, kot wg ek tovToL B €PapLOGTEL OTIG
0KOVOLIKEG KaTaoTdoelg Tov Opidov yio T xpnon mov Ayetl otig 31 Aekepppiov 2019. To AIIXA 16 ecdyet
eviaio A0YloTiKO Hoviédo o tov picBot) Kot amoitel oand Tov obmt vo avayvopicel dikaiopo ypnong
oTOYEI®V TOV EVEPYNTIKOL KOl PapOvel TOV 1COAOYIGUO HE avTIOTOLYN LIOYPEMON Yo OAEC TIG HoBdoELg
SuapKelng ave TV 12 unvdv, eKTog oV TO VTOKEILEVO oTOLYEl0 evepynTikoD eivat xauning a&iac. To ATIXA 16
B0 emnpedoel TPOTIGTMG T AOYIOTIKN TOV AEITOVPYIKOV (ebdoewy Tov Opilov.

>11g 31 Askepfpiov 2018 o Ophog copforrotay oe pun akvpOGN Agttovpyikn picBwon dyovg 51,3 exar.
evpm. O Ophog extipd 611 otig 1 Ilavovapiov 2019 kan petd ) petdfaon oto AIIXA 16, 10 dikaimpo ypriong
otoyeimv Tov gvepyntikov Ba avérBel og mepimov 53,6 ex0T. EVPM, Ol UGOHMTIKEG VTOYPEMCELG GE TePimov 59,3
eKaT. EVP® (UETG amd TIG TPOGAPLOYES Yo TPOKAUTUBOAEG Kol COPEVUEVEG TANPOUES picbopdtov Tov giyav
avayvoplotei otig 31 Aekepfpiov 2018) kat ot avaPaAldOUeveg POPOAOYIKEG VTTOXPEDGELS GE mepimov 1,5 exart.
evpd. Opoiwg, 0 Outhog ektid 6Tt T0 GLVOMKS KaBapd evepynTikd Tov Oa pelwdel katd 7,2 exat. gvpo.
[epartépw, o Oprog ektipd 6t 1 gpappoyn tov AIIXA 16 Ba emopépel avénon tov EBITDA «katd 13,3 exar.
evpd mepimov (e&atpovpévng ™G andoPeong Tov SIKUMILOTOG XPNONG EVEPYNTIKOD Kol T®V TOK®OV €Tl T@V
pefoTKOV voxpedce®v). O Opidog ektipnd 6Tl 1 epappoyn tov AIIXA 16 o avéfoet Tig Aettovpyikég Tov
TOUELOKES POEG, EVA Ol YPTLOTOSOTIKEG TOV TAUEWNKEG poég Ba peiwboly katd 15 ekat. gvpd mepimov, S10TL 1
QOTANP®UN TOV KOPOL TUNHOTOG TOV HIGHOTIKOY vroyped®oewy TaEVOoUETol ™G TOUEINKEG POEC amd
xpnuoatodotikég dpaoctnpidmrec. H doiknon tov Opidov avapével 0tt ot ev Aoym petaforés dev Ba Exouvv
0VCLMON OVTIKTUTO GTIC EVOTOUUEVEG OLKOVOUKEG KOTAOTACES Tov Opilov 1 ota Aettovupykd omoTeEAEGHOTA
ToL.

10. Inpavriki) petafoin

Ext6g amd ta opilopeva ommv evomra «Mépos X: Kepolaromoinon kor Aoveiodotnon—Kepolaiomoinon e
Etaipeioc» ovdgpion ONUAVTIKY oAl oNUEIDONKE 6TV otkovoulkn 1 eumoptkn] 0éon g Etanpeiag amd v
11n IovAiov 2018, fjtor TV NepoUNnVio GVGTAUCNG TNG.

Ext6c omd 10 avetépm optlopeva dev onUEIGONKE GTLOVTIKY LETABOAT GTIV OKOVOLIKTY 1] GUVOAAOKTIKY BEom

tov Opikov amd 115 31 Aekepppiov 2018, dniad amd v muepounvio. KOTAPTIONG TOV CTOPIKMOV
YPNUOTOOIKOVOUIK®V TANPOPOpL®dYV ToL Opidov.
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MEPOX VI: ANAMENOMENO XPONOAIATPAMMA

"Evapén g [Ipodtaong Avtariayng Metoydv duvépet tov Nopov
3461 ka1 vroPoir Tov oyediov Tov ITAnpopoprokod Agitiov oty
Emutponn Kepatarayopdig

Avaxoivoon g [Ipoétaong Aviorliayng Metoydv

"Eyxpion tov [TAnpogoprokod Agitiov and v Enitporn
Kepaiaiayopdg

Anpoocievon tov ITAnpogopiakov Agitiov kot évapén g [epdodov
Amodoyng g [Ipdtoong Avrariayng Metoydv

ANEN ¢ [eprddov Amodoyng g [Ipodtaonc Avioriayng Metoydv
KoL TEMKO YpOVIKO Op1o Yo TV EKTANPMON TOV TPomofécewmy g
[Ipotoong Avtaliayng Metoydv

Avaxoivoon tev arotedecpudtav g [Ipdtacng Avialioyng
Metoymv

Kartaydpron g petofipaong tov Metapifalopéveov Metoydv otov
Aoyoploopd A&uwv g Etapeiog oto ZAT

"Exdoon kot dnpuovpyio Néov Metoydv

Iopddoon Némwv Metoydv 6tovg ATodeyopuevous Y QLoTAUEVOLS
Metoyovg

Ewcaywyn kot avapevopevn évapén dampaypdtevons tov Metoymv
oto Euronext Bpuéehhav, oto Xpnpatiotipio ABnvav kot to
Euronext Iapioiov

Telwn nuepounvia yo v évapén doknong tov EAAnvikov
Awoubparoc EE6Sov ex pépoug e Etapeiogt

Telwn nuepounvia yo v doknon tov EAANviko) Akoidpotog
Eguyopag’

16 Ampiriov 2019

16 Ampiriov 2019

23 Moiov 2019

Y116 1 mepimov otig 24 Maiov 2019

Y11 M mepimov otig 21 Iovviov 2019

X1 1 mepinov otig 24 Iovviov 2019

Y116 M mepimov otig 24 lovviov 2019

211 1) mepimov otig 25 Iovviov 2019

211 ) mepimov otig 26 Iovviov 2019

X1ic N} mepimov otig 27 Iovviov 2019

Y11g ) mepimov otig 23 Zentepfpiov
2019

Y11g ) mepimov otig 24 entepPpiov
2019

Edav n Ipodtacn Aviorlayng Metoxdv tekec@opnioet kot edv katd to téhog g [epidodov Amodoyng emrevybel to Xyetikd
Kordtato Opo g mpog pia taén kovn apedtepes taées v Yplotdpevov Metoymv, n Etaipeia okomedet va Eektviioet
Swdkacio Tov EAMvikod Awoadpoarog EEGd0v Yo vor amoktioel Ty ev Adym Taén M Tig Tdets Tov Y protdpevev Metoydv 660
TO JVVOTOV GUVTOUOTEPO HETE 0O TNV avakoivewon TV arotekespdtov g [Ipdtaong Avtarrayng Metoydv kat va {ntoet va
optotel 1 nuepounvia Evapéng 1oyvog tov EAnvikod Awondpoatog EE6Sov TovAdytotov déka EAANVIKESG EpYAOIUES NUEPEG HETA
amd v nuepopunvia éykpiong amd mv Emtponr Keporoayopds. H Etarpeio avapéver 6tt 10 EMnvicd Awkaiopo EE6dov Oa
0AOKANPWOEL €VTOG TEOGAPWV e OKTD eRdopddmv and v olokAipwon g IIpdtacng Avtarhoyic Metoydv. H Etoupeia
oKkomeveL vo, LITOPAAEL aitnom Yo Evapén TV Gvev opmv cuvaAraydv oto Euronext Bpu&eddmv, to Xpnpatiotipio AOnvov kot
7o Euronext Iapisiov tuxév Néov Metoydv mov ekdonkav og tipnpa katd to EAAnvikd Awaiopo EE6S0v 660 t0 duvatdv
GUVTOHOTEPO LETE TNV OAOKAN pwon Tov EAAnvikov Awkaidpotog EE6Sov.

To EAMnvikd Awcaiopa EEayopdg 0o teppatiotel pe v ohokAnpweon tov EAAnvikod Awaiodpatog EE6dov. Xvvenmg, 1 Etaipeia
aVOPEVEL OTL O SLIKOVOVIGHOS TV Y@ilotapevey Metoydv oto EXnvicd Awaiopa E€ayopdc, mpakticd, 0o kataotel neptrtog
omd to EAAnvikd Awcaiopo EE6d0v. Edv o draxavoviopog tov EAAnvikod Awoudpatog EEayopdsg dev kadvpbel amd to EAANvikod
Awaiopo EE0dov, 1 Etapeio oromedel vo vmoPdlret aitmon yo évapén tev dvev opaov cuvorraydv oto Euronext BpuEelldv,
10 Xpnuototipo Anvaov kot to Euronext Iapiosiov toxdv Néov Metoydv mov ekddbnkav og tipnua kotd 1o EAAnvicd
Awcaiopo EEayopdg 660 To duvatdv cuvtopdtepa HeTd TV oAokApoot Tov EAAnvucod Awaibdpatog Eayopdc.
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OAot ot ypdvol KoL Ol MUEPOUNVIEG GTO G AV® YPOVOSIAYPOIE VIOKEWVTOL GE OAAAYY YOPIG TEPATEP®
edonoinomn.
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ENOTHTA VII: HAHPO®OPIEX XXETIKA ME THN ITPOTAXH ANTAAAATHE METOXQN, TO
EAAHNIKO AIKAIQCMA EEOAOY KAI TO EAAHNIKO AIKAIQCMA EZEAT'OPAX

1. Adyor o v [pdétaon Avrarrayig Metoyav

>t 16 Ampidiov 2019 (n «Hpepopnvia ‘Evapinc»), dvvauet tov Nopov 3461, n Erapeia evnuépooe v
Emutpon) Kepolowayopds kot 1o Atoukntikd Zvpfodio g TITAN oyetikd pe v €vapén g IIpdtaong
Avtodhayng Metoydv kot toug vaéfore éva oxédio Tov ITAnpogopiakod Aegitiov. H Etaipeio &xet vmoPdiet
aitnon dote dheg ot Metoyég apyikd va gloayBodv mpog dampaypdtevon ot pubulouevn ayopd tov Euronext
Bpuéedaov (n «Ewsaywyn oto Euronext»). H Etaipeia €yxet, emiong, vmofdiet aitnomn yio ewcoymyn kot
Swmpaypdtevon tov Metoydv devutepoyevag oto Xpnuatiotipto ABnvav kot to Euronext [opisiov. Katd v
nuepopnvia tov mapdviog Evnuepoticod Agitiov, exkpepodv ot eykpioelg mov mpémet va amoktnovv amd to
Euronext Bpv&edddv, to Xpnuatiwompo Abnvaov kot 1o Euronext IMopwsiov yio v swooyoyr kot
Swmpaypdtevon tov Metoydv o€ kabepid omd tig ev Adym puBuldpeves ayopéc.

Yxondg g [potaong Avtailayng Metoymv givar 1 dievkdivven g soaymyng tov Opidov TITAN oto
Euronext Bpv&eAhdv péow g Eicaywyng oto Euronext. Avvdpetr g [Ipoétaong Avtaiiayng Metoydv, 1
Etoupeio emdidkel va kataotel 1 dpeca puntpikn etaipeia g TITAN kot 1 andToTn PnTpiky etoipeion Tov
Opirov TITAN pe petoykn dupOpwon katd v omoia 6Aot ot pétoyor s TITAN kobictavror pétoyot g
Etoupeiog. Katd v nuepopnvia tov mapdvtog Evnuepwticod Agktiov, 1 Etaipeio dev drobétet dpactnprotnteg
KOl OVGLMOES EvEPYNTIKO 1| TaBNTIKO ANV o€ oyéom pe v [Ipotacn Avtoiroyng Metoymv.

Ot mportapyikoi otoyol TG IIpoTacnc Avioihayng Metoxadv givat:
. VoL EVIGYVOEL TOV S1EBVI YapaKTPO TOV EMLYELPNLOTIKOV dpacTNPloTHTOV Tov Opilov:

. va e16dyet tov Optho og peydro S1ebvég xpnUatioTiplo, Tov Ba Tov TPoceépel TPOSPacn 6 gvpvTEPT
Baon enevduTdOV, EVIGKOOVTOS £TCL TV EUTOPEVCLUOTNTO TOV LETOYMV TOV* KoL

. va dtevpdvel T myég dvtinong kepalaiov tov Opilov, Pertidvovtag v npocPacn otig debveig
Kepahoayopég kot 1o debvég tpomelikd choTpa, e OKOTO TNV ERITEVLEN EVOG TO OVTOYWOVIGTIKOD
KOGTOVG SOVEIGHOD.

2. Emokonnon g [Ipétacng Avrarhayng Metoy®dv

H Ipodtoon Avtairayng Metoydv cvvtibetor amd pa mpocspopd tng Etaipeiog mpog tovg katdyovg Kowmv
Metoywv TITAN kor [Ipovopovywv Metoydv TITAN (or «Ygrotapeves Metoyéc») ot onoiot Ppickovton
evtog kot ektoc tov Hvopévov TloAreidv, mpog edkong Becpkong emevontés, 0nmg opiloviar otov Koavova
144A tov Népov mepi Kivnrav A&idv tov HITA («kE@E») kol Tpog Tpdowna Tov Tpoeyypapovtal otig Néeg
Mertoyég duvapetl dAng e&aipeonc 1 cuvaAlayng M omoic dev LIOKELTAL GTIC OTOLTIOELS KOTAYDPIONG TOL
emParrer o Nopog mepi Kivntov A&iov tov HITA (amd kowvod «Emaié&ipor Kartoyor otig HITA», yio va
avtoAlagouv Tig Yolotapeveg Metoyés toug pe Néeg Metoyéc, oe Adyo piag Kowng Metoyng TITAN évavtt
g Néag Metoyng ko pag [povopiovyov Metoyrg TITAN évavtt poag Néag Metoyng, e tovg dpoug kot Tig
npoimoBécelg mov opifovior oto mapdv Evnuepmtikd Agitio ko to ITAnpopopiokd Agitio kot pe v
EMPOAAEN TOV TOTIKOV VOU®OV Kol Kavoviopdv. Ot kdtoyol petoxdv otic HITA ot omoiotl dev eivan EmAéEyon
Kdaroyot otig HITA dev pmopovv va cvppetdoyovv oty Ipdtacn Aviaiiaynig Metoymv, oAdd Oa topaidfouv,
dvvapel tov EAAnvikod Akoudpatog EEGdov, GAAO a