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ΣΥΝΕΧΕΙΑ ΚΕΡ∆ΟΦΟΡΙΑΣ ΤΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ ΚΕΝΤΡΩΝ.  ΖΗΜΙΑ ΛΟΓΩ 
ΑΠΟΤΙΜΗΣΕΩΝ ΤΩΝ ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΩΝ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 

 
Tα ενοποιηµένα λειτουργικά αποτελέσµατα (EBITDA) του Οµίλου (δηλαδή προ 
µεταβολών εύλογης αξίας επενδύσεων σε ακίνητα, αποσβέσεων, τόκων και φόρων) ανήλθαν σε 
€24,2 εκατοµµύρια έναντι €30,6 εκατ. το 2011, αποτέλεσµα αρκετά θετικό στα πλαίσια της 
συνεχιζόµενης βαθειάς οικονοµικής ύφεσης της Ελληνικής οικονοµίας. Η δε επαναλαµβανόµενη 
κερδοφορία των τριών εµπορικών κέντρων παρουσίασε ακόµα πιο περιορισµένη µείωση κατά 
16% και ανήλθε στα €31,9 εκατοµµύρια. 

Οι  καθαρές ζηµιές χρήσεως σε ενοποιηµένο επίπεδο ανήλθαν σε €56,2 εκατ. έναντι 
ζηµιών €28,6 εκατ. της προηγούµενης χρήσεως. Οι ενοποιηµένες ζηµιές οφείλονται κατά κύριο 
λόγο στην κατά €71 εκατ. αποµείωση της αξίας των επενδυτικών ακινήτων του Οµίλου. Στο 
ποσό αυτό δεν συµπεριλαµβάνεται η αποµείωση της αξίας της συµµετοχής στην Eurobank 
Properties ποσού €35,7 εκ. η οποία έγινε αποκλειστικά για σκοπούς παρουσίασης των 
οικονοµικών καταστάσεων, σύµφωνα µε το IAS 39, δεδοµένου ότι η αποµείωση αυτή είχε ήδη 
επηρεάσει ισόποσα αρνητικά την Καθαρή Θέση  κατά τη προηγούµενη περίοδο.  Σηµειωτέον ότι 
η LAMDA Development πώλησε την 21η Αυγούστου του 2012 στην εταιρία συµµετοχών Fairfax 
Financial Holdings Limited το σύνολο της συµµετοχής της στην Eurobank Properties, ήτοι 
9.017.987 τεµάχια προς €4,75 ανά µετοχή.    

Η θετική διαφοροποίηση της δραστηριότητας των εµπορικών κέντρων από την υπόλοιπη αγορά 
λιανικής συνεχίζεται καθώς αποτελούν σηµεία αναφοράς και αποδοχής από το καταναλωτικό 
κοινό. Οι έµποροι λιανικής συνεχίζουν και έχουν το πλεονέκτηµα του χαµηλότερου ενοικίου 
συγκριτικά µε τις κεντρικές οδούς, µεγάλη υποστήριξη σε ενέργειες marketing και επικοινωνίας 
καθώς και εξασφαλισµένη µεγάλη επισκεψιµότητα, όπως αποδεικνύει η µέχρι σήµερα πορεία. 
Απόδειξη της επιτυχίας αυτής αποτελεί το καθεστώς υψηλών ποσοστών µίσθωσης των 
εµπορικών µας κέντρων. 
 
Πιο συγκεκριµένα, στο “Mediterranean Cosmos” στη Θεσσαλονίκη η πτώση του κύκλου 
εργασιών των καταστηµάτων περιορίστηκε µόνο κατά 2,4%, η επισκεψιµότητα παρουσίασε 
µικρή πτώση κατά 4% ενώ η επαναλαµβανόµενη κερδοφορία παρουσίασε κάµψη κατά 8,2%.  
Σηµειωτέον ότι, µετά την ανάληψη του 100% της διαχείρισης του “Mediterranean Cosmos” από 
το ∆εκέµβριο του 2010, υλοποιούνται επιτυχώς αλλαγές και βελτιώσεις µε στόχο τη ποιοτική 
αναβάθµιση και περαιτέρω ενδυνάµωση του προϊοντικού µείγµατος µε επιπλέον ισχυρά 
εµπορικά σήµατα, όπως, µεταξύ άλλων, το ATTICA, η INTERSPORT, η H&M και η APPLE.  
Επιπλέον, έχει ολοκληρωθεί η δεύτερη φάση της αρχιτεκτονικής και αισθητικής αναβάθµισης 
του Εµπορικού Κέντρου, επένδυση που αναδεικνύει την µακροπρόθεσµη δέσµευση 
υποστήριξης των Εµπορικών Κέντρων.   
Ικανοποιητική συγκριτικά µε την αγορά κρίνεται η απόδοση του εµπορικού κέντρου “The Mall 
Athens” δεδοµένου ότι η επαναλαµβανόµενη κερδοφορία παρά την κρίση µειώθηκε κατά 
12,8% ενώ ο τζίρος των καταστηµάτων παρουσίασε επίσης πτώση κατά 10,7%.  Είναι αρκετά 
ενθαρρυντικό το γεγονός ότι παρουσιάζει  πολύ υψηλά ποσοστά  πληρότητας και µε αριθµό 
επισκεπτών που κινείται στα περσινά επίπεδα.  Ο συνολικός κύκλος εργασιών των 
καταστηµάτων στο “Golden Hall” για την ίδια περίοδο κινήθηκε πτωτικά κατά 9%, ενώ η 
επαναλαµβανόµενη κερδοφορία µειώθηκε κατά 36%. Σηµαντικό στοιχείο είναι ότι σε ότι αφορά 
τον αριθµό επισκεπτών, παρατηρήθηκε  αύξηση κατά 1%.   
Η Μαρίνα του Φλοίσβου έχει επηρεαστεί σηµαντικά από την οικονοµική κρίση 
παρουσιάζοντας επαναλαµβανόµενα λειτουργικά κέρδη  €0,4 εκατ. ενώ τα κτίρια γραφείων 
συνεισέφεραν  στη λειτουργική κερδοφορία του Οµίλου  €1,9 εκατ., όσο περίπου και τη 
προηγούµενη χρονιά. Tα έσοδα από συµµετοχές και µερίσµατα παρέµειναν στα περσινά 



επίπεδα καθώς τα έσοδα από µερίσµατα από την Eurobank Properties ανήλθαν στα €3,7 
εκατ. 
 
Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει συνοπτικά την Επαναλαµβανόµενη Κερδοφορία του οµίλου:  
 

(ποσά σε € εκατ.) 2012 2011 %  

“The Mall Athens”  13,3 15,2 -12,8% 

“Mediterranean Cosmos” 13,4 14,6 -8,2% 

“Golden Hall” 5,2 8,2 -36,6% 

Retail EBITDA 31,9 38,0 -16,0% 

Η  Καθαρή Αξία Ενεργητικού προ Φόρων (Net Asset Value) ανήλθε σε €337,1 εκατ. (€8,3 
ανά µετοχή) έναντι €396,1 εκατ. που ήταν την 31/12/2011, παρουσιάζοντας πτώση κατά 
14,9%. Η µείωση του NAV οφείλεται κυρίως στις ζηµιές από την αποτίµηση των επενδυτικών 
ακινήτων του Οµίλου.   

Συνοπτικά ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία 

(ποσά σε € εκατ.) 2012 2011 % 

EBITDA προ αποτιµήσεων 24,2 30,6 -20,9% 

Ζηµιές από αποτίµηση επενδυτικών ακινήτων -71,0 -37,7  

EBITDA -46,8 -7,0  

Ενοποιηµένα Αποτελέσµατα -56,2 -28,6  

    

NET ASSET VALUE 337,1 396,1 -14,9% 

Net Asset Value ανά µετοχή 8,3 9,6  

Η µετοχή της LAMDA Development εξακολουθεί να διαπραγµατεύεται στο Χρηµατιστήριο 
Αθηνών µε σηµαντική έκπτωση στην Καθαρή Αξία Ενεργητικού ανά µετοχή. Συγκεκριµένα, µε 
τιµή µετοχής €4,46 στις 26/03/2013 το discount διαµορφώνεται σε 46% έναντι της καθαρής 
αξίας του ενεργητικού ανά µετοχή.  Επίσης, αξίζει να αναφερθεί ότι οι αγορές ιδίων 
αντιπροσωπεύουν το 7,9% του µετοχικού κεφαλαίου µε ένα σωρευτικό µέσο κόστος κτήσης 
€4,85.  

Ο δείκτης καθαρού δανεισµού προς την αξία του επενδυτικού χαρτοφυλακίου (“Net 
Loan to Value”) ανέρχεται στο 53%, σχεδόν αµετάβλητος σε σχέση µε 31/12/2011.  Ο Όµιλος 
διατηρεί ικανοποιητική ρευστότητα που προσεγγίζει συνολικά τα €116 εκατ. Τέλος, ο 
ενοποιηµένος κύκλος εργασιών του οµίλου LAMDA Development αναλύεται στις ακόλουθες 
κατηγορίες εσόδων: 

(ποσά σε € εκατ.) 2012 2011 % 

Εκµετάλλευση Ακίνητης Περιουσίας 70,4 74,0 -4,9% 

Πωλήσεις Ακινήτων 0 0 - 

Λοιπές Υπηρεσίες Ακινήτων 7,8 7,8 - 

Σύνολο Κύκλου Εργασιών 78,2 81,8 -4,4% 

Εξελίξεις που αφορούν  νέες επενδύσεις και συνεργασίες: 

Η πλέον σηµαντική εξέλιξη για τον Όµιλο είναι η απόκτηση της Επικαρπίας επί του ∆ικαιώµατος 
Αξιοποίησης του κτιρίου του ∆ιεθνούς Κέντρου Ραδιοτηλεόρασης (IBC) για 90 έτη από το 
Ταµείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας του ∆ηµοσίου (ΤΑΙΠΕ∆). Η υπογραφή της συµβάσεως 



µε την ταυτόχρονη καταβολή του τιµήµατος των €81 εκατοµµυρίων διεξήχθη την 5η 
Φεβρουαρίου 2013. Σκοπός της επένδυσής µας είναι η αξιοποίηση του ανεκµετάλλευτου χώρου 
του κτιρίου που θα περιλαµβάνει, εκτός από πρότυπο µουσείο Ολυµπιακών Αγώνων νέες 
εµπορικές και ψυχαγωγικές χρήσεις, καθώς και η περαιτέρω αύξηση της επισκεψιµότητας του 
Golden Hall. 

Επιπλέον η LAMDA Development έχει εκδηλώσει ενδιαφέρον και έχει προκριθεί σε δεύτερη 
φάση σε δύο σηµαντικούς διαγωνισµούς του ΤΑΙΠΕ∆ οι οποίοι αφορούν στη αξιοποίηση του 
χώρου του πρώην αεροδροµίου του Ελληνικού και στη ανάπτυξη σύνθετου τουριστικού 
θέρετρου µε γκολφ και κατοικίες στη περιοχή Αφάντου Ρόδου. 

Τέλος, αξίζει να αναφερθεί ότι τον ∆εκέµβριο υπογράφτηκε µεταξύ της LAMDA Development SA 
και της εταιρείας D-Marine Investments Holding B.V. του οµίλου συµµετοχών Dogus µια 
στρατηγικής σηµασίας συµφωνία που περιλαµβάνει την δηµιουργία µια κοινής εταιρείας. 
Αρχικός στόχος θα είναι η επένδυση σε τουριστικές µαρίνες ενώ υπάρχει η βούληση για 
επέκταση της συνεργασίας και σε άλλες επενδύσεις στο κλάδο του τουρισµού και της 
ανάπτυξης ακινήτων.    

Η στρατηγική της εταιρείας συνοψίζεται ως ακολούθως: 

• Στήριξη και ποιοτική βελτίωση των επαναλαµβανοµένων λειτουργικών κερδών µε 
µακροπρόθεσµο ορίζοντα. 

• Προσεκτική διαχείριση της  ρευστότητας, των εµπορικών και επενδυτικών κινδύνων του 
οµίλου καθώς και συνέχιση της προσπάθειας για περαιτέρω µείωση των λειτουργικών 
εξόδων. 

• Προώθηση των δύο µεγάλων αναπτύξεων στο Βελιγράδι καθώς και συµµετοχή σε 
διαδικασίες διάθεσης ακίνητων περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού ∆ηµοσίου από το 
Ταµείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας Του ∆ηµοσίου Α.Ε. που παρουσιάζουν ιδιαίτερο 
αναπτυξιακό και επενδυτικό ενδιαφέρον µε ενδυνάµωση υφιστάµενων αλλά και νέων 
στρατηγικών συνεργασιών µε διεθνείς και Ελληνικούς οµίλους. 

Τα συνοπτικά ετήσια οικονοµικά στοιχεία του 2012 θα αναρτηθούν στην ιστοσελίδα της 
εταιρείας www.lamda-development.net και σε αυτή του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

 


