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Ένας από τους 
µεγαλύτερους 
παραγωγούς τεχνικών 
υφασµάτων (υφαντών & 
µή υφαντών) στην 
Ευρώπη

∆ραστηριοποίηση στον 
κλάδο της Άκαµπτης 
Συσκευασίας µε ισχυρή 
παρουσία στις χώρες της 
Ν.Α. Ευρώπης

Ο ΟΜΙΛΟΣ ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ...

Εταιρείες σε 9 χώρες

Μεταποίηση 75.000 
τόννων πολυµερών 
ετησίως

1.700 εργαζόµενοι

Πωλήσεις σε 
περισσότερες από 50 
χώρες – το 90% του 
Κ.Ε. αφορά σε πωλήσεις 
εκτός Ελλάδος  
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∆ΙΕΘΝΗΣ ΠΑΡΟΥΣΙΑ
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Αµερική
∆ίκτυο 

Πωλήσεων

Σκωτία
Παραγωγικές 
Εγκαταστάσεις

Ελλάδα
Παραγωγικές 
Εγκαταστάσεις

Βουλγαρία
Παραγωγικές 
Εγκαταστάσεις

Ρουµανία
Παραγωγικές 
Εγκαταστάσεις

Τουρκία
Παραγωγικές 
Εγκαταστάσεις

Σερβία
Εµπορική 
Εταιρεία

Σουηδία
Εµπορική
Εταιρεία

Νορβηγία
Εµπορική
Εταιρεία

Ιρλανδία
Εµπορική
Εταιρεία

Ιαπωνία
∆ίκτυο 

Πωλήσεων

Αυστραλία
∆ίκτυο 

Πωλήσεων



AGENDA

Ο Όµιλος Γενικά
Κλάδοι ∆ραστηριοποίησης
Οικονοµικά Στοιχεία
Στόχοι & Προοπτικές

Ιούνιος, 2006 Σελ. 5



ΚΛΑ∆ΟΙ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗΣ
ΥΦΑΝΤΑ

(46,8% των
Πωλήσεων)

ΜΗ ΥΦΑΝΤΑ
(18,9% των
Πωλήσεων)

ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΑΓΟΡΑ
(Ελλάδα, Ευρώπη,

Ην. Πολιτείες, Άλλες Χώρες)

ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΑΓΟΡΑ
(Ελλάδα, Ευρώπη, Ην. 
Πολιτείες, Άλλες Χώρες

ΑΚΑΜΠΤΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ
(13,7% των 
Πωλήσεων)

Ν/Α ΕΥΡΩΠΗ
(Ελλάδα, Βαλκάνια, Τουρκία)

ΕΥΡΩΠΗ
(Ελλάδα, Ιρλανδία, Ην. 
Βασίλειο, Σκανδιναβία)

ΜΕΓΑΣΑΚΚΟΙ
(20,6% των 
Πωλήσεων)
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ΚΛΑ∆ΟΙ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗΣ

48,1%

19,6%

10,7%

21,6%

46,8%

18,9%

13,7%

20,6%
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ΜΕΓΑΣΑΚΚΟΙ

ΑΚΑΜΠΤΗ
ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ

ΜΗ ΥΦΑΝΤΑ

ΥΦΑΝΤΑ
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ΠΡΟΪΟΝΤΑ – Υφαντά
Γαιωϋφάσµατα Άγροϋφάσµατα

Υπόστρωµµα Μοκέτας
Βιοµηχανικά
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ΠΡΟΪΟΝΤΑ – Μή Υφαντά
Μονωτικές

Μεµβράνες για Στέγες
Προϊόντα Φροντίδας 

Επιβατών
Στρωµατοποιία & 
Επιπλοποιία

Φόρµες Εργασίας Προστασία 
ΚαλλιεργειώνΦίλτρα
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ΠΡΟΪΟΝΤΑ –
Άκαµπτη Συσκευασία

∆οχεία για τη Συσκευασία Τροφίµων

∆οχεία για ΧρώµαταΦιάλες
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Ασκοί



ΠΡΟΪΟΝΤΑ - Μεγάσακκοι

Μεγάσακκοι 1 Σηµείου Μεγάσακκοι 4 Σηµείων

Σακκιά Βαρέος Τύπου (PE) Container Liners
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ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ

Υφαντά Μή Υφαντά

Ελλάδα (1)
Σκωτία (1)

Παραγωγική 
∆υναµικότητα:
51.000 τόννοι

Αξιοποίηση της Π.∆.:
90%

Ελλάδα (1)
Σκωτία (1)

Παραγωγική 
∆υναµικότητα:
15.600 τόννοι

Αξιοποίηση της Π.∆.:
95%
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ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ

Άκαµπτη Συσκευασία Μεγάσακκοι

Ελλάδα
Βουλγαρία
Yπεργολάβοι

Παραγωγική 
∆υναµικότητα:

6 εκ. τεµάχια
Αξιοποίηση της Π.∆.:

95%

Ελλάδα (3)
Βουλγαρία (1)
Ρουµανία (1)
Τουρκία (1)
Παραγωγική 
∆υναµικότητα:
13.000 τόννοι

Αξιοποίηση της Π.∆.: 
95%
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ΒΑΣΙΚΟΙ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ

Ιταλία
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INEOS

Βουλγαρία

Ην. Βασίλειο

ΕΛΛΗΝΙΚΑ
ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ

BASELL Γαλλία

Σαουδική Αραβία

Ην. Βασίλειο
Ελλάδα

Βέλγιο

Γαλλία

LUKOIL



∆ΙΚΤΥΟ ΠΩΛΗΣΕΩΝ
∆ίκτυο 

Πωλήσεων

Κλάδος

Εταιρείες 
του Οµίλου

Απευθείας 
Πωλήσεις

Αντιπρόσω-
ποι/Γραφεία 
Πωλήσεων

Υφαντά

Ελλάδα, Ην. 
Βασίλειο, Ιρλανδία, 

Σκανδιναβία

Ευρώπη, πλην των 
χωρών στις οποίες 
υπάρχουν γραφεία 

πωλήσεων,   
Β. Αµερική, 
Αυστραλία, 
Ιαπωνία

Ευρώπη πλην 
Ελλάδας και Ην. 

Βασίλειο, 
Β. Αµερική, 
Αυστραλία, 
Ιαπωνία

Ιταλία, Πολωνία

Μή Υφαντά

Ελλάδα, 
Ην. Βασίλειο -
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∆ΙΚΤΥΟ ΠΩΛΗΣΕΩΝ (συνέχεια)

∆ίκτυο 
Πωλήσεων

Κλάδος

Εταιρείες 
του Οµίλου

Απευθείας 
Πωλήσεις

Αντιπρόσω-
ποι/Γραφεία 
Πωλήσεων

Άκαµπτη 
Συσκευασία

Ελλάδα, 
Βουλγαρία, 

Ρουµανία, Τουρκία, 
Σερβία

Σκόπια, 
Αλβανία, Ουκρανία, 
Ιταλία, Μάλτα, 

Τσεχία

-

-

Μεγάσακκοι

Ελλάδα, 
Βουλγαρία, 
Σκανδιβαβία, 
Ιρλανδία, 
Ην. Βασίλειο

-
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ΒΑΣΙΚΟΙ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΕΣ
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DUPONT (NYSE), BBA 
FIBERWABE 

FREUNDENBERG, PGI 
NONWOVENS, TEXNOVO, 

PEGAS

TENCATE (EURONEXT), LOW 
& BONARS (LSE), PROPEX 

(FABRICS & FABERS), 
LΥSTEX

Υφαντά

Μή Υφαντά

ΜΟΡΝΟΣ (ΟΜΙΛΟΣ 
ΦΙΛΙΠΠΟΥ), SUPERFOS, 

RPC GROUP (LSE)

Άκαµπτη

Μεγάσακκοι STORSACK GROUP



ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΑΝΑ 
ΚΛΑ∆Ο ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗΣ

Υφαντά

Μεταξύ των 3 µεγαλυτέρων εταιρειών σε 
πωλήσεις στην Ευρώπη - σηµαντική 

παρουσία στην Αµερική

Γαιωϋφάσµατα & 
Αγροϋφάσµατα

Υποστρώµµατα 
Μοκέτας

Μεταξύ των 3 µεγαλυτέρων εταιρειών σε 
πωλήσεις στην Ευρώπη 
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Technical 
Spundbond

Λαµιναρισµένα

Η µοναδική εταιρεία στην Ευρώπη  
εξειδικευµένη αποκλειστικά και µόνο σε 

τεχνικά υφάσµατα

Μή Υφαντά

Μεταξύ των µεγαλυτέρων προµηθευτών 
στην Ευρωπαϊκή Αγορά



ΘΕΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
(συνέχεια)

Άκαµπτη Συσκευασία:

Ηγετική θέση στα Βαλκάνια

Μεγάσακκοι:

Ηγετική θέση στις αγορές της Ελλάδας, της 
Ιρλανδίας και της Σκανδιναβίας
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ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ 2005

2005: €14,4 εκ.

ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο-2005

12%

82%

6%
0%

Υφαντά

Μή Υφαντά

Άκαµπτη
Συσκευασία

Μεγάσακκοι
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ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ 2006

2006: €21,2 εκ.

ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο 2006

0%0%

42%

58%

Υφαντά

Γαιωϋφάσµατα

Άκαµπτη
Συσκευασία

Μεγάσακκοι
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ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΟΜΙΛΟΥ

(ποσά σε χιλ. ευρώ) 2004 2005 % ∆ Α' τριµ. 
2005

Α' τριµ. 
2006 % ∆

Πωλήσεις 173.541 186.253 7,3% 44.027 50.833 15,5%

Μικτά Κέρδη 34.952 38.411 9,9% 8.515 10.227 20,1%

Περιθώριο Μ.Κ. 20,1% 20,6% 19,3% 20,1%

EBITDA 25.099 27.465 9,4% 6.894 8.350 21,1%
Περιθώριο EBITDA 14,5% 14,7% 15,7% 16,4%
ΚΠΦ 10.055 14.178 41,0% 3.557 4.898 37,7%
Περιθώριο ΚΠΦ 5,8% 7,6% 8,1% 9,6%
ΚΜΦ 8.145 10.181 25,0% 2.756 3.594 30,4%
Περιθώριο ΚΜΦ 4,7% 5,5% 6,3% 7,1%
ΚΜΦ∆Μ 6.748 10.025 48,6% 2.460 3.547 44,2%
Περιθώριο ΚΜΦ∆Μ 3,9% 5,4% 5,6% 7,0%
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∆ΙΑΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗ ΑΠΕΙΚΟΝΙΣΗ 

6,53 6,89
8,35
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EBITDA (σε εκατ. €)

39,95 44,03
50,83
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Κύκλος Εργασιών (σε εκατ. €)
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ
ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο
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Η ανάλυση των µεγεθών αφορά 
σε απόλυτα νούµερα



ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΟΜΙΛΟΥ
(ποσά σε χιλ. ευρώ) 31.12.2005 31.03.2006 % Change
Ενσώµατα Πάγια Στοιχεία 88.839 87.961 -1,0%
Άϋλα Περιουσιακά Στοιχεία 9.897 9.996 1,0%
Λοιπές Απαιτήσεις 7.780 7.119
Αποθέµατα 36.271 39.553 9,0%
Πελάτες 41.689 39.885 -4,3%
Λοιπές Απαιτήσεις 15.644 19.386 23,9%
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα 12.104 7.671 -36,6%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 212.224 211.571 -0,3%

Σύνολο Καθαρής Θέσης 
Μετόχων 76.934 88.259 14,7%
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας 2.936 2.978 1,4%

Μακροπρόθεσµα ∆άνεια 18.827 18.690 -0,7%
Παροχές Προσωπικού 27.240 22.637 -16,9%
Άλλες Μακροπρόθεσµες 
Υποχρεώσεις 5.112 5.657 10,7%
Βραχυπρόθεσµα ∆άνεια 45.841 38.521 -16,0%
Λοιπές Βραχυπρόθεσµες 35.334 34.829 -1,4%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 212.224 211.571 -0,3%
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ΕΚΤΙΜΗΣΗ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 2006

(ποσά σε εκ. €) 2004 2005 2006 E
Υφαντά 90.996 94.318 98.738
Μή Υφαντά 35.055 37.886 39.562
Άκαµπτη Συσκευασία 19.566 25.679 34.998
Μεγάσακκοι 41.576 43.456 43.334
∆ιεταιρικές Συναλλαγές 13.652 15.086 15.948

Σύνολο Πωλήσεων Οµίλου 173.541 186.253 200.684
% ∆ 7,32% 7,75%

EBITDA 25.100 27.465 30.002
Περιθώριο EBITDA 14,46% 14,75% 14,95%

Κέρδη ΜΦ∆Μ 7.538 10.024 10.416
Περιθώριο ΚΜΦ∆Μ 4,34% 5,38% 5,19%
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ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ

Μέτοχοι Αριθµός 
Μετοχών

% Συµµετοχής

Οικογένεια 
Χαλιωρή

28.988.357 64%

Έλληνες Θεσµικοί 
Επενδυτές

4.271.931 9%

Λοιποί Μέτοχοι 12.328.672 27%

ΣΥΝΟΛΟ 45.500.000 100,0%
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ΒΑΣΙΚΟΙ ΧΡΗΜ/ΚΟΙ ∆ΕΙΚΤΕΣ

2004 2005 2006 E
P/E 13,40 10,08 9,70

P/BV 1,56 1,31 1,20

ROE 11,63% 14,14% 12,91%

ROA 3,73% 4,84% 4,76%

D/E 0,95 0,84 0,76

Ιούνιος, 2006 Σελ. 29



AGENDA

Ο Όµιλος Γενικά
Κλάδοι ∆ραστηριοποίησης
Οικονοµικά Στοιχεία
Στόχοι & Προοπτικές

Ιούνιος, 2006 Σελ. 30



ΣΤΟΧΟΙ & ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

Αύξηση του µεριδίου αγοράς στον 
κλάδο των γαιωϋφασµάτων

Βελτίωση των περιθωρίων κέρδους 
στον κλάδο του carpet backing 

(υπόστρωµµα µοκέτας)

ΚΛΑ∆ΟΣ ΥΦΑΝΤΩΝ
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ΣΤΟΧΟΙ & ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

Επέκταση σε νέες αγορές των 
λαµιναρισµένων προϊόντων (added 

value products)

ΚΛΑ∆ΟΣ ΜΗ ΥΦΑΝΤΩΝ
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ΣΤΟΧΟΙ & ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

ΚΛΑ∆ΟΣ ΑΚΑΜΠΤΗΣ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ

Συνεχής διεύρυνση της γκάµας 
των προϊόντων

∆ιπλασιασµός των µεγεθών στην 
επόµενη τριετία
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ΣΤΟΧΟΙ & ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

Ίδρυση µονάδας παραγωγής στη 
Βουλγαρία

Παραγωγή προϊόντων 
προστιθέµενης αξίας 

ΚΛΑ∆ΟΣ ΜΕΓΑΣΑΚΚΩΝ
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“The only goal that can support a 
sound strategy is superior 

profitability.
If your goal is anything but  

profitability -
if it’s to be big, or to grow fast, or 
to become a technology leader –

you will hit problems.”
Michael E. Porter


